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Extracto:

La revelacién de informacién sobre activos intangibles y, en concreto, el
capital humano, es una de las cuestiones que centran actualmente el inte-
rés de investigadores y profesionales de la Contabilidad. Esto se debe a
la existencia de un consenso generalizado en cuanto a la necesidad de
reconocer contablemente la existencia real de un conjunto de activos que,
aun cuando no aparecen reflejados explicitamente en los estados finan-
cieros, generan valor para las compaiifas.

Este trabajo pretende demostrar la posibilidad de proporcionar infor-
macién en los estados financieros sobre el capital humano cuando exis-
ten restricciones a la movilidad en el mercado de trabajo. Para ello, nos
basaremos en el caso de las Sociedades Anénimas Deportivas (SAD)
donde existen tales restricciones.

El trabajo presentado enfocard previamente el problema para, a conti-
nuacién, proponer un modelo tedrico que permita la incorporacién en
el balance de las SAD no sélo de los jugadores procedentes del mercado
de traspasos, sino también de los generados internamente, asi como sus
implicaciones contables.

Finalmente, expondremos nuestras conclusiones y posibles propuestas
para actuaciones futuras.

PALABRAS CLAVE: contabilidad de recursos humanos, restricciones mer-

cado laboral, intangibles, revelacién informacién.
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1. INTRODUCCION

La problemética relativa a la gestion, valoracién y presentacion de informacién sobre activos
intangibles constituye una de las cuestiones que centran actualmente el interés de investigadores
profesionales de la Contabilidad. Existe un consenso generalizado en torno a la necesidad de reco
nocer contablemente la existencia real de un conjunto de activos que no aparecen reflejados en lo:
estados financieros de las compafiias, pero que tienen capacidad para generar rendimientos futurc
para las mismas.

El objetivo de este trabajo consiste en analizar un tipo de activo intangible caracteristico de
las companiias deportivas y que fue analizado en una primera aproximacion en un trabajo anterior
(MoRrENOY SERRANO, 2001, pag. 179y ss.): los derechos sobre deportistas profesionales y, en con-
creto, nuestro interés se centra en los derechos sobre deportistas internamente generados por club
de futbol, debido a las restricciones a la movilidad establecida para este tipo de derechos, al esta
blecerse fuertes indemnizaciones para aquellos deportistas que pretendan rescindir su contrato ante
de su finalizacion, situacion que lo diferencia de la mayor parte de los contratos laborales habitua-
les. Y ello es asi debido a la reciente modificacion del Reglamento de la Federacion Internacional
de Futbol Asociacion (en adelante, FIFA) sobre el estatuto y la transferencia de jugadores, realiza-
da a instancias de la Comisién Europea. En este Reglamento se presta una especial atencién a Ic
derechos de formacién de jugadores internamente generados. En nuestra opinién, esta nueva noi
mativa deportiva debe tener como consecuencia la consideracion del valor de estos derechos en lo
estados financieros de los clubes de fatbol.

2. LOS DERECHOS SOBRE DEPORTISTAS PROFESIONALES EN LOS CLUBES DE
FUTBOL

Parece evidente que son los jugadores los principales elementos generadores de ingresos pat
los clubes de fltbol, ya que ellos son, en realidad, el soporte en el que se basa todo el negocio, pudiér
dose afirmar incluso que existe una fuerte correlacion entre el valor deportivo del equipo técnico del
club y el valor econémico del espectaculo deportivo, que constituye el objeto vendible en el merca-
do (OrRDOREZ 2000, pag. 52).
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En relacion con la valoracion de derechos sobre deportistas profesionales tenemos que sefia:
lar que diversas normativas contables, tales como la espafiola o la italiana, tratan la adquisicion de
derechos sobre jugadores procedentes de otras entidades como una inversion en inmovilizado inma
terial. En Inglaterra, la practica habitual consistia en considerar las adquisiciones de derechos sobre
jugadores como cargos a la cuenta de resultados, aunque esta tendencia comienza a estar en desu
siendo ya numerosos los clubes que capitalizan los derechos sobre deportistas profesommaies (M
1997, pag. 59 y BRNABEU Y MAZARRACIN, 2000, pags. 10-11).

Esta inversién en inmovilizado inmaterial se valora por el precio de adquisicion del certifica-
do de transferencia del jugadtmafisfer), mas todos los gastos realizados necesarios para la adqui-
sicién del mismo. La amortizacion de este inmovilizado inmaterial se realiza en funcion de la dura-
cion del contrato firmado con el deportista.

Por tanto, para que los derechos sobre un jugador puedan ser incluidos en los estados finan-
cieros es necesario que procedan de una transaccidn onerosa. La valoracion se hara siempre sob
la base del precio de adquisicion. Este criterio de valoracion refleja la tendencia conservadora de las
normas contables y genera diversos problemas.

Por una parte, la valoracion obtenida indicara el coste o sacrificio de recursos que se ha rea-
lizado para la obtencién del derecho sobre el deportista, pero no resulta indicativa acerca de la capa
cidad futura del mismo para contribuir a la obtencién de ingresos para la compafiia. Obviamente,
este problema no afecta sélo al tipo de activos que centran nuestro interés en este trabajo, sino qu
constituye una limitacién general del modelo contable tradicional.

Por otro lado, una consecuencia inmediata de la valoracion usando exclusivamente el precio
de adquisicion es que los derechos sobre determinados tipos de jugadores no apareceran en los est
dos financieros: (1) jugadores contratados procedentes de otros clubes sin realizar ninglin desem-
bolso y (2) jugadores internamente generados, conocidos como jugadores de certesE(E
MAzARRACIN, 2000, pags. 8-10).

En el primer caso, la normativa deportiva espafiola permite que tras la finalizacién del con-
trato el jugador quede libre, de manera que éste puede cambiar de club sin necesidad de que el clu
de destino abone cantidad alguna al club de origen. En este supuesto no se reflejara importe algunc
en el balance del club que pasa a poseer los derechos sobre el jugador, lo que a nuestro entendt
constituye una anomalia importante, sobre todo si tenemos en cuenta que este tipo de adquisicione
estd aumentando significativamente en el mercado espafiol, como reaccién de los clubes ante las
altas clausulas de rescision vigentes en muchos contratos.

Al segundo caso, jugadores internamente generados o de cantera, dedicamos el siguiente epi
grafe.
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3. ELCASO DE LOS JUGADORES INTERNAMENTE GENERADOS

Por lo que respecta a los jugadores internamente generados, existen dos posibles alternativa:
para su tratamiento contable:

a) Capitalizar los gastos de formacion del jugador y considerarlos como un inmovilizado inma-
terial.

b) No conceptuar los gastos generados por la formacion del jugador de cantera como activo,
pues se trata de gastos propiamente dichos que deberan figurar como tales en la cuenta d
pérdidas y ganancias.

En el caso concreto espafiol se decidié adoptar la segunda opcién, entendiendo que es la qu
mas adecuadamente respeta el principio de prudenciay el caracter preferente de éste sobre cualqui
otro.

Nosotros entendemos que tanto los jugadores de la cantera como los adquiridos en el merca-
do de traspasos deben figurar en los estados financieros y, mas concretamente, en el balance de situ
cién, pues no existe diferencia entre un jugador de la cantera y uno procedente del exterior respec:
to de la contribucion a la generacién de rendimientos futuros y, en consecuencia, el tratamiento
contable para ambos deberia ser similar.

En nuestra opinién, los derechos sobre el jugador internamente generado pueden ser consi-
derados como activo inmaterial, pues resultan identificables (cada jugador constituye un activo indi-
vidual, susceptible de ser traspasado), son controlados por la sociedad deportiva y son susceptible
de generar corrientes de ingresos futurosgivbw 1996, pags. 78-79).

La generacion de jugadores de cantera podria asimilarse a una actividad de desarrollo. No
podemos olvidar que numerosas entidades deportivas desarrollan una politica de fomento de juga:
dores de cantera con el &nimo de proveer de deportistas a su primer equipo y también con la inten:
cion de proceder a traspasos posteriores de estos jugadores, por lo que los importes destinados
fomento de la cantera tienen en nuestra opinion caracter de auténticas inversiones. En estas entide
des, la consideracion como gasto de estas cantidades va a traer como consecuencia una clara minu
valoracién de su activo y de sus resultados. Siguiendo la terminologia al uso, estas inversiones er
cantera deberian considerarse como «actividades intangibles», entendidas como aquellas en las qu
se asignan recursos destinados a desarrollar internamente o adquirir nuevos recursos intangibles
aumentar el valor de los recursos ya existenteSIgENo y SANCHEZ, 2001, pag. 8).

En cualquier caso, aunque existan dificultades evidentes, el reconocimiento de los activos
intangibles generados internamente es necesario para permitir una adecuada comparabilidad entr
los estados financieros de aquellas compafiias que adquieren activos intangibles en el exterior y los
de aquellas que los generan por si mismas@dw 1996, pag. 82).
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La Norma Internacional de Contabilidad (en aldenate, NIC) n.° 38 define los intangibles como
«activos no monetarios sin sustancia fisica que son empleados en la produccién de bienes y servi-
cios, para adquirirlos a terceros o para propositos administrativos: (a) que son identificables; (b)
que estan controlados por la empresa como resultado de acontecimientos pasados; (c) de los cua-
les la empresa espera obtener beneficios en el fuiliksB,1998).

Partiendo de esta definicién, trataremos de demostrar que los derechos sobre jugadores
profesionales, cualquiera que sea su procedencia, encajan dentro de la misma, de manera qu
se encuentra justificada la inclusion dentro de los estados financieros de las entidades deporti-
vas profesionales no so6lo de los derechos actualmente reconocibles (los procedentes del mer-
cado de traspasos) sino también de los correspondientes a jugadores internamente generados
de cantera.

Para ayudarnos en el desarrollo de nuestra argumentacion, utilizardigoald, elabora-
da por EoweR (2000, pag. 46) para la identificacion y reconocimiento de activos intangibles, basa-
da en la NIC 38:

a) Posibilidad de generacion de beneficios futurogxiste consenso doctrinal acerca de
gue un activo deberia proporcionar beneficios econdmicos futuros para la compafiia. De esta carac-
teristica gozan los derechos sobre deportistas, tanto adquiridos en el exterior como generados
internamente.

b) Control por la empresa: en este sentido, la NIC 38 interpreta este principio del siguiente
modo:

«Una compafiia controla un activo cuando tiene el poder de generar beneficios econé-
micos futuros procedentes del mismo y ademas restringe el acceso a otros a dichos bene-
ficios».

Habitualmente, este control vendra dado por la propiedad legal de ese elemento, lo cual gene-
ra el derecho a reivindicarlo juridicamente. Sin embargo, no siempre es necesario que se dé esa cor
dicién de propiedad, sino el reconocimiento legal de control sobre la capacidad de generacion de
beneficios de dicho elemento.

FLoweR (2000, pag. 47) interpreta a este respecto que la NIC 38 prohibe el tratamiento de los
costes de reclutamiento, formacién y desarrollo del personal de la compafiia como activos intangi-
bles, aunque seguidamente afiade:
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Figura 1
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FuenTE: FLoweR 2000, pag. 47.

«Solo cuando el contrato con el empleado otorga a la empresa el derecho a instar al

trabajador a que continde prestando sus servicios durante un tiempo determinado de

tiempo y legalmente la empresa ostenta el poder de imponer su derecho ante el traba-
jador o ante otra empresa, la empresa puede consignar los costes de reclutamiento,
seleccién, formacion y desarrollo como activos intangibles. Estas condiciones tan res-

trictivas sélo se dan en el caso de los deportistas profesionales».
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Como ya comentamos con anterioridad, en el caso de los recursos humanos y, mas concreta:
mente, en los futbolistas profesionales, la entidad deportiva profesional no ostenta la propiedad del
individuo. Sin embargo, si controla, mediante la vinculacién contractual de duracion limitada, la
posible generacién de beneficios futuros por parte del deportista.

No obstante lo anterior, el deportista, como cualquier otro trabajador, tiene el derecho a poder
romper su contrato por propia voluntad y sin causa justificada. Sin embargo, a diferencia del resto
de trabajadores, el jugador debe en ese caso resarcir, a través de la clausula indemnizatoria o de re
cision, el quebranto que produzca su marcha. Esta clausula puede tener dos fines, dependiendo d
cdmo se haya determinado su cuantia:

Si el importe es asequible para el deportista o para el club que desee hacerse con sus servi
cios, puede representar la estimacién, por parte de la entidad poseedora de los derechos, de los ingrt
sos futuros que pudiera generar el jugador durante la vigencia del contrato.

Si el importe es, a todas luces, imposible de ser satisfecho, indica la intencién de retener al
jugador e imposibilitarle su salidie factode la entidad hasta que no finalice su contrato.

¢) Caracter no monetario:en el caso que nos ocupa, este requisito se da sin lugar a dudas.

d) Falta de sustancia fisicaeste requisito se cumple, dada la naturaleza intangible de los
derechos.

e) Identificacion: este requisito trata de separar el fondo de comercio del resto de activos
inmateriales, ya que dicho fondo se define como la diferencia entre el valor de la empresa conside-
rada como un todo y la suma de cada una de sus partes por separado.

Una de las razones por las que el IASB realiza esta definicién es separar el fondo de comer-
cio obtenido por una transaccion onerosa del internamente generado por la compafiia. En efec-
to, la NIC 38 prohibe que se informe en los estados contables de este ultimo tipo de fondo de
comercio.

En este sentido, nosotros entendemos que el requisito de identificacion esta relacionado con
la factibilidad de poder detectar el elemento en cuestion y separarlo de cualquier otro elemento gene-
rador de beneficios futuros para la compafiia.

En nuestro caso, a pesar de que es el equipo el que genera el espectaculo deportivo, cadi
uno de sus componentes puede ser identificado de forma individual y separada del resto. Cada
jugador, por tanto, es una pieza dentro de la maquinaria generadora de la produccién del espec-
taculo deportivo, que debera ser organizado, preparado y orientado hacia el éxito deportivo por
los técnicos que, en definitiva, tienen la misién de organizar y optimizar el rendimiento de los
factores productivos.
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f) Probabilidad de futuros beneficios:en los términos establecidos por la NIC 38, ademas
de que el elemento sea susceptible de generar beneficios, debe tener una cierta probabilidad de gen
rarlos. Con esto queremos decir que ademas de que un activo potencialmente puede generar benel
cios —requisito al cual hicimos alusion en el pwa)jtde esta relacion— se espera con un cierto grado
de certidumbre que se generen.

La NIC 38 nos indica qué debe entenderse por probabilidad de generacién de beneficios futu-
ros (IASB, 1997, pfo. 53%...el potencial del mismo para contribuir, directa o indirectamente, a los
flujos de tesoreria y otros equivalentes liquidos de la empresax.

Este potencial puede ser de tipo productivo, constituyendo parte de las actividades de explo-
tacion de la empresa. Puede también tomar la forma de convertibilidad en tesoreria u otras partidas
liquidas equivalentes, o bien la capacidad para reducir pagos en el futuro, tal como cuando un pro-
ceso alternativo de manufactura reduce los costes de produccion.

Cuestion aparte es la cantidad de beneficios futuros que debiera generar el activo adquirido,
pues ésta seria la forma de justificar la inversion realizada tanto en la adquisicion como en la gene-
racion interna. Deben, en consecuencia, valorarse los rendimientos futuros que pudiera generar e
activo durante la vida util del mismo.

Con relacioén a nuestro caso hemos de decir que, cuando se adquiere un jugador en el merca
do de traspasos o bien se genera internamente, se tiene la conviccién de que su aportacién a la gen
racion de beneficios para la entidad es razonablemente alta. No obstante, en numerosas ocasione
puede suceder que exista un cierto diferimiento entre el momento de contratacion y el de aporte efec:
tivo con su trabajo a la generacién de esos rendimientos.

En el caso concreto en que un jugador resulte lesionado y quede imposibilitado para jugar
temporal o definitivamente, resultara evidente la pérdida de la capacidad de generacién de benefi-
cios futuros, lo cual se debera consignar convenientemente (mediante provisiones o baja en inven-
tario, respectivamente), en el caso de que se encontrase activado contablemente.

En cuanto a la estimacién de los rendimientos futuros del jugador con vistas a justificar la
inversion realizada en el mismo, hemos de decir que algunos componentes si pueden identificarse
de forma directa con él (por ejemplo, nimero de camisetas que pueden venderse de un deportista e
concreto), mas no se pueden estimar de forma global para un jugador, por cuanto que la aportacior
al equipo, por muy brillante que ésta pueda ser, siempre quedara condicionada por la del resto de su
componentes.

g) Fiabilidad de la medicion: en este sentido, la NIC 38 es taxativa: s6lo deberian ser reco-
nocidos en el balance como activos aquellos elementos cuyos costes puedan ser determinados cc
fiabilidad.
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Cuando el activo es adquirido en el exterior, generalmente no se generan problemas valorati-
VOS para su posterior incorporacion en el balance, realizandose la misma por su precio de adquisi-
cion (patentes, concesiones administrativas, derechos sobre deportistas profesionales adquiridos el
el mercado de traspasos...).

El verdadero problema se plantea cuando el activo se genera de forma interna, dado que resul-
ta, en la mayor parte de los casos, realmente dificil determinar la fiabilidad de la valoracién del coste.

En ninguin caso la NIC reconoce como activos intangibles internamente generados los siguien-
tes (IASB, 1998, pags. 23-24):

«Todos los gastos de investigacién, como actividades orientadas a la obtencion de nue-
vos conocimientos; la busqueda, evaluacion y seleccion final de aplicaciones de des-
cubrimientos cientificos u otros conocimientos, la bisqueda de materiales alternativos,
mecanismos, productos, procesos, sistemas o servicios o la formulacién, disefio, eva-
luacion y seleccién final de posibles alternativas para nuevos materiales mejorados,
mecanismos, productos, procesos, sistemas o servicios.

Marcas internamente generadas, rétulos, marcas publicitarias, listas de clientes o ele-
mentos de similar sustancia.»

La razén para esta prohibiciéon es la imposibilidad de poder demostrar de forma fiable la gene-
racion de beneficios econdémicos futuros por parte de estas actividades o elementos.

Es la fiabilidad en la valoracion de los activos internamente generados la clave para el reco-
nocimiento contable en el balance de situacion de los mismos. Respecto de la fiabilidad, la NIC 38
sostiene que la informacion contable la posagando esté libre de error y sesgo, y los usuarios
pueden confiar en que es la imagen fiel de lo que pretende representar, o de lo que puede esperar-
se razonablemente que represerté&sB, 1998, pfo. 31).

Ahondando en la fiabilidad, en su péarrafo 38, la NIC 38 mantienelgugformacion en los
estados financieros debe ser completa dentro de los limites de la importancia relativa y el coste. Una
omisioén puede causar que la informacién sea falsa o equivoca, y por tanto no fiable y deficiente en
términos de relevancia».

Entendemos que la actividad productiva relacionada con la formacién y promocion de juga-
dores se puede asimilar a una actividad de desarrollo para este tipo de entidades. Dicha actividac
esta encaminada a suministrar tanto jugadores al equipo profesional de las entidades deportivas pro
fesionales como a la venta de los derechos federativos a otras entidades.

En lo que respecta a las actividades de desarrollo, la NIC 38 es sumamente restrictiva, impo-
niendo hasta seis condiciones, de las que deben cumplirse todas y cada una de ellas. Estas restri
ciones son:
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1.2 Existe la posibilidad técnica de completar el activo para su uso o venta.

2.2 Existe la intencién de terminar el activo o venderlo. Aunque en la actividad de fomento de
cantera hay muchos jugadores que no llegan a terminar su formacion por distintas razones
(abandono voluntario del jugador, falta de calidad), resulta imprescindible la inversién en
todos ellos, a sabiendas de que no van a finalizar su formacién, para la obtencién de unos
pocos que si van a poder ser utilizados o vendidos. Es el concéuttod@igadoral que
posteriormente haremos referencia.

3.2 El jugador tiene capacidad de ser usado vendido.

4.2 Se puede demostrar su utilidad (en el caso de uso interno) o la existencia de un mercadc
para el jugador (mercado de traspasos).

5.2 Se dispone de la técnica, financiacién y resto de recursos para completar el desarrollo.

6.2 Se puede medir de forma fiable el desembolso atribuible al activo durante su desarrollo.

Dado que entendemos que estas seis restricciones se cumplen —incluida la sexta, a través de
desarrollo del modelo de valoracién propuesto en este trabajo— concluimos que resulta factible la
incorporacion al balance de situacion de los derechos sobre deportistas internamente generados.

4. LOS DERECHOS DE FORMACION

Por otra parte, como argumento a favor de nuestra posicion, hay que sefalar la existencia en
la normativa deportiva espafiola de los llamados derechos de formacién, entendidos<ab la
tad que corresponde a los clubes o entidades de los que proceden los deportistas para exigir y, por
tanto, percibir una cantidad dineraria de los clubes o entidades en los cuales éstos pretenden inte-
grarse como compensacion al trabajo de formacion que los de origen han realizado formando a los
deportistas y de cuyos resultados "en principio” pretenden beneficiarse los de d&SHRO#,
1999, pag. 186).

Es importante sefialar que no existen criterios generales para la valoracion de los derechos de
formacién, de manera que cada federacion deportiva establece las variables que estima mas rele
vantes para determinar su cuantia. Estas variables en algunos casos tienen caracter absolutamer
subjetivo y en otros, aun pudiendo calificarse de objetivas, no miden adecuadamente el gasto for-
mativo, por centrarse en aspectos tales como la categoria deportiva alcanzada por el deportista y |
categoria del club de destino en relacién con el club de origen.

En el caso concreto del fatbol, la normativa de la Real Federacion Espafiola de Futbol no prevé
ninguin mecanismo objetivo para la valoracion de los derechos de formacion, de manera que, en prin-
cipio, el importe correspondiente sera fijado libremente por los clubes de origen.
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En resumen, el modelo espafiol de derechos de formacidn presenta un objetivo loable, cual es
el de la proteccion y fomento de la actividad formativa en el deporte, beneficiando a aquellas enti-
dades deportivas en las que esta actividad desemperia un papel importante. No obstante, pueden sef
larse algunas carencias significativas, entre las que destaca la falta de correspondencia entre lo:
importes calculados por derechos de formacioén y los costes realmente originados en el proceso for-
mativo.

En el caso que nos ocupa, el fatbol profesional, esta carencia es especialmente relevante,
pues, como hemos indicado anteriormente, la normativa deportiva aplicable no prevé ningin
mecanismo minimamente objetivo para la valoracion de los derechos de formacion, por lo que
realmente no cabe hablar de los conceptos de formacion y compensacién de costes de la misme
(BLanPAIN y CANDELA, 1997, p4g. 152). Esta carencia de elementos fiables de valoracion difi-
culta de manera considerable la posibilidad de activacion de estos derechos. Debe recordarse el
este sentido que la fiabilidad, como una de las dos caracteristicas cualitativas basicas que debe
tener la informacion financiera, implica que ésta «debe ser imparcial, objetiva, verificable, cons-
tituir una representacion fiel de los hechos que pretenden ser puestos de manifiesto y prudente»
(AECA, 1999, pag. 55).

5. LANORMATIVA DE LA FIFA SOBRE DERECHOS DE FORMACION Y SU POSIBLE
IMPACTO SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LOS CLUBES DE FUTBOL

En julio de 2001, el Comité Ejecutivo de la FIFA promulg6 la ultima revisién del
Reglamento sobre el estatuto y la transferencia de jugadores (en adelante, el Reglamento), er
el que, entre otras cuestiones, se trata de la indemnizacion de formacion para jugadores jove-
nes. En la misma fecha fue aprobado el Reglamento de aplicacién del citado Reglamento (en
adelante, el Reglamento de aplicacién) y, posteriormente, en agosto del mismo afo, se dirigié
a las distintas asociaciones nacionales pertenecientes a la FIFA la Circular n.° 769 (en adelante,
la Circular) (FIFA, 2001 a, b, c).

Esta revision de la normativa FIFA es consecuencia del acuerdo alcanzado en marzo de 2001
entre esta institucién y la Comisién Europea, en relacion con las modificaciones que esta Ultima con-
sideraba imprescindible introducir en la regulacion de las transferencias internacionales de jugado-
res. La Comisién Europea habia advertido en repetidas ocasiones de las deficiencias de la normati-
va sobre el mercado de traspasos y, mas concretamente, habia abogado por la institucionalizacior
de los derechos de formacion.

A continuacion, vamos a describir brevemente esta nueva normativa, destacando aque-
llos aspectos que, a nuestro entender, pueden incidir en los estados financieros de los clubes
de futbol.
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5.1. Ambito de aplicacion.

Una cuestién previa relevante es la del ambito de aplicacion de la nueva normativa. En el pri-
mer apartado del preambulo del Reglamento se indica que éste resulta aplicable a las transferencia
de jugadores entre clubes pertenecientes a asociaciones nacionales distintas. No obstante lo anteric
en el apartado tercero de dicho preAmbulo expresamente se manifiesta lo siguiente: «Toda asocia
cion nacional debera organizar mediante un reglamento su propio sistema de transferencias internas
gue debera aprobar la FIFA. Este reglamento debera respetar los principios generales estipulados pc
los articulos subsecuentes y establecer disposiciones que permitan reglamentar los litigios que sobre
vengan durante las transferencias en su seno (es decir, una transferencia en la misma asociacié
nacional)», de manera que parece claro que esta regulacién va a resultar aplicable a cualquier tipc
de transferencia de jugadores.

5.2. Caracteristicas basicas de la nueva regulacion relativa a indemnizacién de formacién para
jugadores jovenes.

5.2.1. Objetivo.

El objetivo perseguido consiste en promover y mejorar la formacion de jovenes jugadores,
garantizando indemnizaciones para los clubes que invierten en la formacion y capacitaciéon de los
mismos. La consecucion de este objetivo no debe conducir al calculo de indemnizaciones despro-
porcionadas, que pudieran tener como consecuencia practica un aumento de las dificultades para |
movilidad de los jugadores (FIFA, 2001 c, pag. 2).

5.2.2. Mecanismo de funcionamiento.

Las caracteristicas basicas de la indemnizacion por formacion de jugadores jévenes se encuen
tran recogidas en los articulos 13 a 20 del Reglamento, y son las siguientes:

» Se determina el periodo durante el cual se entiende que se produce el proceso de forma-
cion y educacion de un jugador: de los 12 a los 23 afios. Debera abonarse indemnizacion
por formacién hasta los 23 afios, pero soélo por el entrenamiento efectuado hasta los 21 afios
de edad (art. 13 Reglamento)

1 El propio articulo 13 del Reglamento establece que en los casos en los que sea evidente que el jugador ha terminado s
proceso de formacion antes de cumplir los 21 afios, el calculo de la indemnizacion se realizara atendiendo al periodo de
tiempo comprendido entre los 12 afios y la edad en la que el jugador haya concluido efectivamente su formacion. (FIFA,
2001 c, pag. 6).
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< La obligacion de pago de la indemnizacién por formacién y educacién se produce: (1) cuan-
do el jugador firma su primer contrato como no-aficionado con un club distinto al que impar-
ti6 la formacion y (2) cada vez que el jugador cambie de club, hasta que finalice su for-
macién y educacion (arts. 14 y 15 Reglamento).

* No se produce obligacion de pago de laindemnizacion cuando un jugador de 23 0 mas afios
cambie de club (art. 20 Reglamento).

Como puede observarse, estas normas basicas resultan muy generales y dejan sin resolve
aspectos de gran importancia, tales como qué clubes tienen derecho a percibir la indemnizacién o
cémo se valora el importe de dicha indemnizacién. De ahi que en el propio Reglamento se haga refe-
rencia a que este importe se calculara de acuerdo con los criterios establecidos en el Reglamento d
aplicacion, el cual debera establecer igualmente la forma de distribuir la suma de indemnizacién
entre los clubes participantes en la formacion y educacion del jugador (art. 16 Reglamento)

El Reglamento de aplicacion destina el Capitulo Ill (arts. 5 a 9) a la indemnizacion de for-
macion y, como resulta légico, desarrolla en el mismo las ideas generales expresadas por el Reglamentc
Asi, podemos destacar:

e El importe de indemnizacion calculado debera reflejar los costes efectivos de forma-
cion del jugador y se beneficiaran del mismo los clubes que han contribuido a la for-
macioén del deportista, contando a partir de los 12 afios de edad (art. 5.4.a Reglamento
de aplicacion).

« Se determina la necesidad de establecer una clasificacion de los clubes, en funcién de sus
inversiones en formacion de jugadores (art. 6 Reglamento de aplicacion). Cada asociacion
nacional de la Union Europea o del Espacio Econémico Europeo establecera a qué grupo
pertenece cada uno de sus clubes, ordenandolos de mayor a menor esfuerzo financiero er
la formacion de jugadores y teniendo en cuenta la opinion de los representantes de éstos y
de los clubes. Igualmente, cada asociacion nacional determinara los costes de formacion y
educacion para cada una de las categorias de clubes de su ambito territorial.

« En el calculo de estos costes debera considerarse el llamado «factor jugador», que tiene en
cuenta el hecho de que es necesario trabajar con un cierto nimero de jugadores para obte:
ner un jugador profesional.

« Es importante destacar que para que el sistema sea manejable y las sumas de la indemni:
zacion por formacién resulten previsibles, los costes de formacion y educacién no se cal-
cularan individualmente para cada club, sino que se clasificara a los clubes en categorias y
los costes de formacién y educacion se estableceran nacionalmente para cada categorie

2 FIFA (2002, pag. 3) establece que, hasta la implantacién en todas las federaciones nacionales del sistema, se indemnice el
concepto de educacion y formacion exclusivamente al club en el que se ha formado el jugador previo a su conversién en
profesional.
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(FIFA, 2001 c, pag. 4). En nuestra opinién, el hecho de que el sistema consiga que las cifras
de indemnizacion sean previsibles resulta determinante a la hora de permitir, como mas
adelante comentaremos, el reflejo contable de estos importes. En cualquier caso, la FIFA
comunicara mediante circular las directrices relativas a los tipos de costes que deberan
incluirse en el calculo de los costes de formacién y educacién. Una vez obtenida por la
FIFA la informacion relativa a la categorizacion de los clubes de cada asociacion nacional,
asi como la referida a los costes de formacidn de cada categoria de cada asociacion nacio:
nal, este organismo procedera a establecer una clasificacion de ambito internacional. Asi,
se prevén 4 categorias:

— Categoria 1: representa el nivel maximo, de manera que el club que pertenezca a la misma
se catalogara como centro de alta formacion. Esta categoria estard constituida por los
clubes pertenecientes al grupo 1 de las asociaciones nacionales que inviertan una canti-
dad similar de promedio en la formacién de jugadores.

— Categoria 2: estara formada por los clubes del grupo 2 de las asociaciones nacionales de
categoria 1y por los clubes del grupo 1 de los demas paises con fatbol profesional.

— Categoria 3: perteneceran a la misma los clubes del grupo 3 de las asociaciones nacio-
nales de categoria 1 y los clubes del grupo 2 de los demas paises con fatbol profe-
sional.

— Categoria 4: se integraran en esta categoria los clubes del grupo 4 o inferior de las
asociaciones nacionales de la categoria 1, los clubes del grupo 3 o inferior de los
demas paises con futbol profesional y los clubes de los paises que sdlo tengan fitbol
aficionado.

Debe destacarse que los costes de formacion asignados a cada categoria seran Unicos pa
todos los clubes encuadrados en la misma. Esto traera consigo el que los costes de formacion cal
culados en el ambito de cada asociacién nacional para cada uno de sus grupos de clubes no coinc
dirén con los que la FIFA determine para el ambito internacional, pues esta institucion realizara una
agrupacion teniendo en cuenta los datos de las distintas asociaciones nacionales y asignando un
cantidad en concepto de costes de formacidn a cada categoria. Esta cantidad asignada no coincid
ra, l6gicamente, con la calculada por la asociacion nacional, dado que la FIFA tomara algun valor
promedio. En nuestra opinién, una consecuencia importante de esta circunstancia sera el que si s
produce un traspaso en el ambito internacional, la cifra a manejar seré la correspondiente a la cate
goria internacional determinada por la FIFA, mientras que si el traspaso es nacional, sera aplicable
la cifra calculada en el seno de la asociacién nacional correspondiente.

5.2.3. Célculo de la indemnizacion.
El célculo de la indemnizacién se encuentra previsto en el articulo 7 del Reglamento de aplica-
cién y en el apartado 2.b de la Circular. Los principios de calculo mas importantes son los siguientes:
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¢ La indemnizacién se calculard multiplicando la suma correspondiente a la categoria del
club formador en el que estuvo inscrito el jugador por los afios de formacién del deportis-
ta en dicho club (art. 7.1 Reglamento de aplicacion). EI nimero maximo de afios de for-
macién que se considerara es de 10 (FIFA, 2001 c, pag. 5).

« Con caracter general, la indemnizacién por formacion se basara en los costes de formacion
y educacion del pais del nuevo cRuliNo obstante, en el area de la Unién Europea o del
Espacio Econémico Europeo, la indemnizacién se basara en los costes de formacion y edu-
cacion del pais del club formador, aplicandose las siguientes reglas:

— Si el jugador es transferido a un club de la misma categoria, los costes seran los de esta
categoria (FIFA, 2001 c, pag. 7).

— Si el jugador es transferido de una categoria inferior a una superior, el célculo se basa-
ra en la media de los costes de formacion de ambas categorias (art. 7.4.a Reglamento de
aplicacion).

— Si el jugador se transfiere de una categoria superior a una inferior, el célculo se basara
en los costes de formacién del club de menor categoria (art. 7.4.b Reglamento de apli-
cacion).

— Si el jugador es transferido de las categorias 1, 2 6 3 a un club de la categoria 4 no se
abonara indemnizacién por formacion (art. 7.4.c Reglamento de aplicacién).

« Para garantizar que la indemnizacion no ascienda de forma desmesurada, para la parte de
periodo de formacién que transcurre entre los 12 y 15 afios de edad del deportista, se apli-
cara siempre el importe correspondiente a los costes de formacion y educacion de la cate-
goria 4 (art. 7.2 Reglamento de aplicacion).

« Se prevé el establecimiento de un limite para las indemnizadidasts prevision resul-
ta coherente con el objetivo de no dificultar la movilidad de los deportistas (art. 7.5 Reglamento
de aplicacion).

5.3. Incidencia en los estados financieros de los clubes de fltbol.

Como indicamos anteriormente, los derechos sobre deportistas internamente generados, al
menos en pura teoria, deberian incluirse en los estados financieros de los clubes, pues se trata d
recursos controlados por la entidad de los que se espera la obtenciéon en el futuro de rendimientos
econdmicos. Sin embargo, la ausencia de mecanismos de valoracion fiables ha imposibilitado, hasta
el momento, dicha inclusion.

3 Con caréacter temporal, y hasta que el sistema no se haya implantado en todas las federaciones nacionales, se aplicara |
indemnizacion correspondiente al club vendedor (FIFA, 2002, pag. 3).

4 Este limite sera fijado anualmente por las asociaciones nacionales para cada categoria de clubes. La actualmente en vigo
se encuentra en \@eboficial de FIFA (2002, pag. 2).
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En nuestra opinién, la nueva normativa de la FIFA va a producir un cambio de enorme impor-
tancia en este terreno pues, como acabamos de comentar, las asociaciones nacionales van a ter
obligatoriamente que valorar los costes efectivos de formacidn y en los traspasos de futbolistas, en
determinadas circunstancias ya analizadas, habra que indemnizar a los clubes formadores. Esta filo
sofia general resulta aplicable no solo a los traspasos internacionales, sino también a los nacionales
Por tanto, va a resultar factible la valoracion de los derechos sobre deportistas internamente gene:
rados y su inclusion en los estados financieros, tomando como base para esa valoracion los coste
de formacion correspondientes a la categoria en la que se haya encuadrado al club. No debe olvi
darse que los costes de formacion no se establecen individualmente para cada club, sino que se dete
minan nacionalmente para cada categoria, lo cual hace que las sumas de indemnizacién por forma
cion sean previsibles.

¢, Como se puede llevar a la practica esta inclusién en los estados financieros? Ante esta cues
tibn surgen varios aspectos que sera necesario considerar con detalle:

« Se hard imprescindible el control individualizado de cada deportista de cantera, de mane-
ra que, teniendo en cuenta sus caracteristicas personales, fundamentalmente la edad con |
que comenz6 a entrenar en el club en cuestidn, y la categoria del club, se pueda activar el
valor de los derechos de formacién sobre dicho deportista.

» Debera analizarse cuidadosamente el momento del tiempo en el que debe producirse la
activacion de los derechos de formacién sobre un deportista. En nuestra opinion, estos
derechos deberian incluirse en el activo del club en el afio en el que el futbolista pase a
prestar sus servicios en el equipo filial o segundo equipo. Esta circunstancia justifica la
activaciéon, pues entendemos que un deportista que pasa al equipo filial debe tener 16gi-
camente caracteristicas que hacen presumir un desarrollo posterior gogsvoel
ingreso en el equipo filial 0 segundo equipo de un futbolista generara la activacion de los
derechos de formacion sobre el mismo por un importe igual a los costes de formacién de
la categoria a la que pertenezca el club multiplicado por el niimero de afios transcurridos
desde que el deportista comenz6 su actividad en los equipos de cantera. Esta activacion
se hard siempre partiendo de los 12 afios de edad, pues como indicamos anteriormente,
la normativa de la FIFA entiende que el proceso de formacion valorable a efectos eco-
noémicos comienza a esa edad.

» Durante los ejercicios de permanencia del deportista en el equipo filial deberia incremen-
tarse el valor de sus derechos de formacion afio a afo, en el importe de los costes de for-
macion correspondientes a la categoria del club en cada temporada.

5 Entendemos que no tendria mucho sentido la activacién de los derechos de formacién sobre todos los deportistas que des:
rrollan su actividad en los diversos equipos de la cantera, pues esto equivaldria a considerar como inversion a la totalidad
de los importes destinados a la misma. La propuesta de activacion de los derechos en el momento del ingreso en el equi
po filial resulta, l6gicamente, mas conservadora.
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< La valoracion de los derechos de formacion tendra en cualquier caso caracter orientativo,
pues la normativa FIFA prevé importes de indemnizacion diferentes en funcién de que el
deportista se traspase a un club de categoria superior, inferior o de la misma categoria
(art. 7.4 Reglamento de aplicacion).

» Los costes de formacion utilizables para la valoracion seran distintos en el ambito nacio-
nal y en el internacional. Esta circunstancia plantea la cuestion relativa a qué importe uti-
lizar en la activacion. En nuestra opinion, aplicando el principio de prudencia, seria reco-
mendable utilizar la inferior de estas dos cifras, de manera que la valoracién resultante seria
la mas conservadora posible.

« Somos conscientes de que esta propuesta de activacion de derechos de formacién puede
generar el peligro de manipulacion de los activos de estas sociedades deportivas, median-
te la inclusion, al menos formalmente, en los equipos filiales de supuestas promesas, de
dudoso valor deportivo, que mejorarian tanto el activo como los resultados del club. Por
ello, de llevarse a la practica este mecanismo, se haria imprescindible una especial aten-
cion a este aspecto por parte de las compafiias auditoras.

Supongamos el caso de un deportista que comienza a entrenar a la edad de 14 afios en lo
equipos de cantera del club X, de categoria FIFA 1. Este club pertenecerd a una determinada aso
ciacién nacional, que habra establecido los costes de formacidn correspondientes para esa cate
goria, que como sabemos, no tienen necesariamente que coincidir con los utilizados por la FIFA.
Si el jugador asciende al equipo filial o0 segundo equipo a la edad de 18 afios, se activaran los
derechos de formacion correspondientes, utilizando para ello el importe inferior de los costes de
formacidn nacionales e internaciondie& partir de ese momento, por cada afio de entrenamiento
del deportista con el filial, se podra incrementar su valor como activo en el importe de los men-
cionados costes de formacién. Este proceso finalizard cuando haya terminado el periodo de for-
macion, es decir, hasta los 21 afios, salvo cuando sea evidente que el jugador ha terminado st
formacién antes de cumplir los 21 afidart. 13 Reglamento).

Mientras que el deportista se encuentra en periodo de formacion, el importe invertido en el
mismo podria tratarse como una actividad de desarrollo, capitalizandose el importe correspondien-
te contra una partida de trabajos realizados para el inmovilizado inmaterial. Esta misma partida se
utilizaria para la activacion inicial de los derechos de formacion, en el ejercicio en el que el depor-
tista ingrese en el equipo filial o0 segundo equipo.

6 Suponiendo que el club ha pertenecido siempre a la categoria 1, este coste de formacion se multiplicaria por 3 (de los 16
a los 18 afios). Los dos afios correspondientes a la edad de 14 y 15 se multiplicarian por el coste de formacion correspon-
diente a la categoria 4, segun lo dispuesto en el articulo 7.2 del Reglamento de aplicacién, que intenta de esta manera evi
tar que la indemnizacion por formacion ascienda de manera excesiva y pueda suponer un freno a la movilidad de los depor-
tistas.

7 En nuestra opinién, y también en la de la FIFA, resulta un sintoma evidente de que ha finalizado el proceso de formacién
el hecho de que el jugador comience a jugar regularmente con el primer equipo del club.

-236 - ESTUDIOS FINANCIEROS ntims. 257-258

Esta obra esta bajo una Licencia Creative Commons BY-NC-ND 4.0



| INFORMACION SOBRE ACTIVOS INTANGIBLES | José Moreno Rojas y Francisco Serrano Dominguez

Las posibilidades que aparecen son diversas:

1. Finalizado el periodo de formacién, el deportista es contratado como profesional.

Esta circunstancia puede asimilarse a la terminacién exitosa del proyecto de desarrollo, de
manera que el valor acumulado de los derechos sobre el deportista que se ha ido generando intern:
mente pasara a amortizarse en funcién de la duracién del contrato firmado.

2. Durante el proceso de formacién, el deportista es traspasado a otro club.

En este caso, el club X tendra derecho a percibir, como minimo, una indemnizacién por for-
macién, calculada de acuerdo con la normativa de la FIFA. Logicamente, el traspaso puede acor-
darse por una cantidad superior. Lo auténticamente relevante es que los derechos sobre el jugadc
traspasado van a tener un valor contable, derivado de la activacion inicial mas los incrementos regis-
trados durante su proceso de formacion, de manera que se podra calcular el resultado de la opere
cion por diferencia entre el precio del traspaso y este valor contable.

3. Durante el proceso de formacion, el jugador abandona la practica del deporte, por no alcan-
zar el rendimiento minimo necesario.

Esta circunstancia es asimilable al fracaso de un proyecto de desarrollo, de manera que en esti
caso procedera dar de baja, con cargo a pérdidas, el importe de los derechos de formacion activadc
correspondientes al deportista.

Légicamente, la casuistica que puede presentarse es muy amplia, aunque entendemos que lc
tres puntos anteriores recogen las posibilidades mas frecuentes en la realidad.

Derivado de la aplicacion de nuestra propuesta de contabilizacion de jugadores procedentes
de la cantera, observamos lo siguiente:

El modelo que proponemos, como cualquier propuesta de activacion de gastos, supone un
incremento de los activos, debido al reconocimiento de los gastos desarrollo de los jugadores de can
tera internamente generados y cuya contrapartida es un incremento de los fondos propios, proce:
dente de un aumento del resultado del periodo, ya que se incrementan los ingresos de la explotacio
(en nuestro caso, la cuenta trabajos realizados para el inmovilizado inmaterial).

El modelo no afecta en modo alguno a la liquidez de las compafiias ya que el proceso de acti-
vacion en modo alguno afecta a las cifras de circulante, activo o pasivo. Si se produjese alguna indem-
nizacion por formacién, que desembocara en una salida de tesoreria o un aumento de las cuentas
pagar, éstas se producirian con independencia de si se siguiese un método de activacidon como el pr¢
puesto como si no.
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Respecto del efecto de nuestra propuesta sobre el endeudamiento de la compafiia podemo:
afirmar que la capitalizacion de jugadores de la cantera ejerce un efecto reductor del mismo. En efec-
to, alo largo de los periodos analizados se han ido incrementando los recursos ajenos de ambas con
pafiias, principalmente en el corto plazo, como comentabamos en el parrafo anterior. Pues bien, el
incremento de los fondos propios (debido al incremento de los beneficios o a la reduccién de las pér-
didas derivadas del incremento de los ingresos propiciado por los trabajos realizados para el inmo-
vilizado inmaterial) permite reducir estas tasas de endeudamiento.

Si se tratara de una indemnizacién por educacion y formacion sobrevenida de la firma del pri-
mer contrato como profesional o los subsiguientes (igualmente en calidad de profesional) debemos
recordar que la normativa FIFA especifica que el plazo para hacer efectiva la misma es, como maxi-
mo, de un mes a partir de la firma del contrato.

En cuanto a la solvencia a largo plazo observamos que, como consecuencia de la aplicacion
del modelo propuesto, mejoran los indicadores al efecto. La razon se fundamenta en el incremento
del activo, principalmente el inmovilizado inmaterial, al dar entrada a los jugadores procedentes de
la cantera, incorporados en el balance.

Del mismo modo mejoran tanto la ratio de capacidad de devolucion de la deuda como de cober-
tura de gastos financieros. En este caso, la razén la encontramos en el incremento de los ingresos d
la explotacion al incluir la partida «trabajos realizados para el inmovilizado inmaterial» que permi-
te incrementar el beneficio o reduce las pérdidas obtenidas.

Entendemos que el hecho de que las cuentas anuales muestren un valor razonable de los juge
dores procedentes de la cantera permite conocer, de una manera mas realista, la capacidad de ende
damiento. De hecho, es nuestra conviccion de que muchos clubes, a pesar de mostrar ratios de so
vencia muy desfavorables, han seguido gozando de crédito debido a que los acreedores descuents
una informacién que no aparece en las cuentas anuales siguiendo la actual adaptacion del Plan Gener
de Contabilidad a las sociedades an6nimas deportivas.

Por ultimo, comprobamos que con la aplicacién del modelo propuesto, tanto la rentabilidad
econdmica como la financiera mejoran ostensiblemente. Eso se debe tanto al incremento de los acti-
vos como del resultado obtenido.

6. CONCLUSIONES Y PROPUESTAS DE ACTUACION

Tras el andlisis de la problematica de los derechos sobre deportistas y de la normativa de la
FIFA sobre derechos de formacion, hemos llegado a las siguientes conclusiones:

» Los derechos sobre deportistas internamente generados deben formar parte de los estado:

financieros de los clubes.
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Las dificultades para una valoracién objetiva y fiable de los deportistas de cantera han impe-
dido hasta ahora su consideracion como parte del activo del club, lo cual distorsiona nota-
blemente la imagen que se desprende de las cuentas anuales de aquellos clubes que inviel
ten cantidades importantes en cantera.

La nueva normativa FIFA pretende que la valoracion de las indemnizaciones por derechos
de formacién se haga en funcién de pardmetros objetivos, teniendo como punto de refe-
rencia los costes reales de formacién del deportista. Las asociaciones nacionales van a
desempefiar en este aspecto un papel muy relevante, pues seran ellas las que fijaran los cos
tes de formacién y educacion para cada categoria de clubes.

En la medida en que estas indemnizaciones son previsibles, se dispondra de datos objetivos
que permitan valorar fiablemente a los deportistas de cantera, y esta objetividad y fiabilidad
permite, en nuestra opinion, la inclusién de estos valores en los activos de los clubes de fatbol.

Nuestra propuesta se centra en la necesidad de reformar la normativa contable, en el sen-
tido de permitir la capitalizacion de las inversiones en cantera, siguiendo los criterios de
valoracion emanados de la normativa de la FIFA.

No obstante, somos conscientes de la resistencia que esta propuesta puede generar en aqu
llos partidarios de la aplicacion estricta del principio de prudencia, de manera que, si no
resultara aceptada, creemos imprescindible que, al menos, la informacidn relativa a la valo-
racion de los deportistas de cantera, siguiendo los criterios indicados anteriormente, apa-
reciera en la Memoria de los clubes de futbol, en la que se podria afadir un apartado des-
tinado al andlisis detallado del «capital humano deportivo» generado internamente. Esta
propuesta va en la linea de suministrar, con caracter complementario a los estados finan-
cieros, informacidn adicional relativa a estimaciones del valor de los activos intangibles no
reflejados por el modelo contable tradicional.

Por otra parte, entendemos imprescindible que los clubes informen, con caracter obligatorio,
de sus inversiones en cantera, dado que esta informacién servira de base para el célculo po
parte de las asociaciones nacionales de los costes de formacion correspondientes y para €
posterior establecimiento de las distintas categorias en las que se encuadraran los clubes.
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