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I Extracto:

EN este trabajo se aborda la incidencia que tienen las variaciones
en el nivel de actividad sobre los costes y més concretamente el
andlisis pormenorizado de los comtinmente denominados Costes
de Subactividad. Para ello se inicia recordando el concepto de con-
tabilidad de costes, el de resultado empresarial asi como el de coste,
ya que todos ellos clarifican y ayudan a enmarcar el tema aborda-
do. Asimismo se analiza el efecto de estas variaciones en el nivel
de actividad en los diferentes modelos de coste conocidos, reali-
zando su andlisis tedrico acompafiado de los necesarios ejemplos
précticos que lo aclaran y demuestran. Por ultimo, se estudia, a
modo de conclusién, la incidencia de los costes de subactividad en
la valoracién de existencias y determinacion de resultados; termi-
nando con la enumeracién de las ideas principales vertidas a lo
largo del articulo.
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I.INTRODUCCION

En este articulo vamos a abordar la incidencia que tienen las variaciones en €l nivel de acti-
vidad sobre los costes y més concretamente el andlisis pormenorizado de los cominmente denomi-
nados Costes de Subactividad. Paraello iniciaremos recordando el concepto de contabilidad de cos-
tes, el de resultado empresarial asi como el de coste, ya que todos ellos nos clarificardn y ayudaran
aenmarcar e tema que tratamos.

Una definicion clésicay totalmente vigente de la contabilidad de costes podria ser la expre-
sada en los siguientes términos. aquella parcela de la ciencia contable que analiza el proceso inter-
no de transformacion de valores con €l fin de suministrar los flujos de informacién mas adecuados
para el establecimiento de tomas éptimas de decision. En este sentido -«los flujos de informacion
mas adecuados» deben intentar lograr ineludiblemente, entre otras, |a correcta determinacion del
resultado empresarial, que en ladoctrina contabl e esta totalmente identificado y suficientemente jus-
tificado que debe considerarse, desde €l punto de vistaeconémico, como unarentaresidual, esdecir,
como el excedente que resulta después de haber detraido de los ingresos la totalidad de los consu-
mos en que haincurrido la empresa para su consecucion. Consecuentemente, esta rentaresidual es
el excedente después de haber retribuido a todos los factores de produccion. Asi, €l resultado de la
explotacion vendra determinado por € enfrentamiento entre unos flujos deingresosy costes correc-
tamente periodificados; costes en |os que aparece en el momento de su adscripcidn y valoracion una
carga inevitable de subjetividad, pero no por ello de necesaria arbitrariedad, sino que buscando y
logrando una justificacion conceptual adecuada, para cada concepto de coste, dara lugar a estimar
de laforma mas correcta posible, entre otros objetivos, la denominadarentaresidual.

Como vemos, la correcta determinacion y adscripcion de los costes se erige como una cues-
tién fundamental, siendo entre éstos | os denominados «costes de subactividad» unos delos que afec-
tardn ala determinacion de los flujos de resultados. Para introducirnos en ellos también se hace
necesario partir de o recordar la definicion de coste, término que ha sido delimitado por numerosos
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autores 1. En todo caso, la definicion cléasica de coste, en sentido econdmico, es la establecida por
PeDERSEN (1958, pag. 5), que define coste como «el consumo valorado en dinero delosbienesy ser-
vicios (necesarios) paralaproduccion que constituye el objetivo de laempresa». En esta definicion
hemos afladido el término necesarios ya que esta presente en toda su obra como asi resaltaba el pro-
fesor FERNANDEZ PIRLA (1977, pag. 208), siendo ademés -como para €l resto de los costes- € con-
cepto de «necesariedad-costes necesarios» € que nos vaa servir de guiay referencia para abordar
€ correcto tratamiento de los costes de subactividad. La anterior afirmacién deviene de que:

1.° Seria absurdo computar despilfarros o consumos innecesarios ya que obtendriamos cifras
carentes de significado.

2.° Las cifras de coste que se pretenden -y deben- obtener han de ser susceptibles de compa-
racion en el tiempo. Detal forma que estas magnitudes deben recoger todosy cada uno de
los consumos o costes que se consideren normales.

Para terminar esta introduccion, todo o anterior nos llevaria aresumirlo en el siguiente gra-
fico (MARIN HERNANDEZ, S.,1996, pag. 62):

Consumos
/\ RTOS. EJERCICIO
COSTES COSTES /
NECESARIOS INNECESARIOS
/\ / RTOS. EXPLOTACION
COSTES NECESARIOS OTROS COSTES
PARA LA ELABORACION NECESARIOS
DELA
PRODUCCION/PREST.
SERV.
l COSTE PROD. VENDIDA

COSTE PRODUCCION DEL /

PERIODO/PREST. SERV.

ANIVEL DE CADA DIVISION SE ANALIZARA
EL ORIGEN O CAUSASDE LOSCOSTES

1 Un resumen de estas definiciones puede verse en MaLLo, C. y Otros, 1994, pags. 15-16.
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1. COSTESDE SUBACTIVIDAD

L a subactividad fue detectada como una cuestion importante por 1os estudiosos de |os costes
desde hace mucho tiempo, éste es el caso de E. ScHNEIDER (1957, pégs. 145-147) cuando distingue,
como anteriormente indicdbamos para el caso de PEDERSEN, entre costes necesariosy no necesarios.
En este sentido, |os costes de subactividad pueden definirse, en un primer momento, como aquellos
costes relativos a los factores no aplicados -total o parcialmente- al proceso productivo como con-
secuencia del nivel de actividad actual de la empresa. Su origen deviene de la existencia de costes
fijos, entendiendo por tales aquellos costes que ante unos limites de actividad y temporalidad esta-
blecidos permanecen invariables ante variaciones en € nivel de actividad. Asi, en un calculo rapi-
do, los costes de subactividad se obtendrian detrayendo de los costes fijos efectivos o totales del
periodo | os realmente imputables como necesarios ala produccion, estribando €l principal escollo o
causa de discusion en la forma de determinar los «costes fijos necesarios» -aspecto este que abor-
daremos en |os epigrafes posteriores-.

El andlisis de los costes de subactividad (véase GARCiA PEREz DE LEMA, 1990, pags. 502-503)
se puede realizar a distintos niveles:

1. A nivel global delaempresa
2. A nivel de centros de coste.

3. A nivel defactores de produccion.

1. Anivel global dela empresa, eslaformamas simple para determinar |os costes de subac-
tividad y a su vez lamas subjetiva, ya que lavariable elegida para cuantificar la capacidad glo-
bal de la empresa no suele ser representativa de todos los factores de produccién considerados
fijos.

2. Anivel de centros de coste, de este modo se puede realizar un andlisis completo del com-
portamiento general de los costes en los distintos centros de coste que se configuran en el siste-
ma organizativo de la empresa. Ademas, si estos centros de coste se constituyen como secciones
homogéneas, se consigue através de las unidades de obra obtener una variable 6ptima para deter-
minar el coste de subactividad soportado por la empresa. En este punto también cabe sefialar que
se podriaincluir como «centro de coste», en €l sentido de ser actividades donde se acumulan cos-
tes, las denominadas actividades del modelo activity based costing, por |o que también se podria
realizar un analisis de la subactividad a este nivel ya que los denominados cost-driver o conduc-
tores de costes harian la funcién homogeneizadora que se les asigna en el modelo de secciones
homogéneas a las unidades de obra, siendo pues variables 6ptimas para la determinacion de los
costes de subactividad.
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3. Anivel defactores de produccién, en teoriaeste nivel es el més objetivo paradeterminar el
coste de subactividad; sin embargo, en la practicaexisten diversidad de factores de produccion fijos
en los que resulta dificil asociar una unidad de medida representativa del factor, principalmente en
los costes fijos no controlables, dificultando la correcta determinacién del coste de subactividad a
este nivel.

Visto lo anterior si que puede resultar clarificador, siguiendo a SERRA SaLVADOR (1996,
pags. 122-126), realizar un breve andlisis de las clases de coste por naturaleza que pueden aparecer
en el desarrollo de laactividad empresaria con € fin de determinar |as categorias que son suscepti-
bles de generar costes de subactividad. Asi, en un primer momento, debemosdistinguir entrelos cos-
tes que provienen del consumo deinversiones-hay un desfase temporal entrelaadquisiciony el con-
sumo- y aquellos otros costes que tienen su origen en la aplicacion de factores corrientes -no existe
desfase temporal entre laadquisiciony el consumo-. Un andlisis pormenorizado de |os mismos nos
Ileva a afirmar que los factores que claramente son susceptibles de generar costes de subactividad
por ser factores no aplicados -total o parcialmente- al proceso productivo son:

El consumo de inmovilizado
L os costes de personal
Los servicios exteriores contratados por periodos fijos

O seq, todos aquellos que dentro de los limites de actividad y temporalidad establecidos se
pueden comportar o se comportan de formafija ante variaciones en €l nivel de actividad.

Podemos concluir pues este apartado indicando que el correcto andlisis de la subactividad
exige € estudio de cada uno de los factores (sea a nivel que sea) con los que cuenta la empresa, y
ladeterminacion de si -durante el periodo en cuestion- estan siendo plenamente utilizados.

[11. DELIMITACION DE LOSTERMINOS CAPACIDAD/ACTIVIDAD

Unavez visto lo anterior y antes de abordar el tratamiento especifico de lasubactividad en los
diferentes model os de coste se hace necesario definir 0 acotar que entendemos por términos como
«capacidad» y «actividad», ya que son utilizados en los diferentes model os asi como en numerosas
publicaciones de indole contable y a veces con diferentes significados o definiciones, lo que puede
dar lugar a cierta confusion.
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Para nosotros, el término capacidad hace referencia a la «potencia instalada» en la empresa
en un momento determinado y se concretaen el nimero maximo de unidades de actividad que puede
obtenerse, mientras que €l término actividad se identifica con el grado de ocupacion o utilizacion de
esa capacidad alo largo de un periodo.

Definido lo anterior podemos llegar al concepto de «actividad normal», de tal manera que
seria aguella que en cada gjercicio permite satisfacer una cierta meta de utilidades y, a su vez, una
rentabilidad considerada suficiente para lainversién efectuada, tanto fija como circulante en una
programacion alargo plazo, y aqui vuelve a aparecer unavez mas lo discrecional en laeleccién de
esa rentabilidad buscada, que no necesariamente debe ser la méaxima posible sino la 6ptima segin
las politicas de cada empresa, |o que convertirialo «<normal» en lo «deseabl e».

Por otro lado debemos comentar que dentro de las anteriores definiciones resulta normal
gue en laliteratura contable referente a este tema se hagan las siguientes divisiones o parcel aciones
(pueden verse, entre otros, RAYBURN, L.G., 1983, pags. 206-209, ANSON LAPERA, J.A. y otros, 1995,
pags. 46-48, BRoTo RuBlo, J.J., 1995, pag. 346), en las que se aprecia que puede dar lugar aconfusiéon
€l empleo del término «capacidad» como sinénimo de «actividad» 2, aunque pensamos que todos €llos
seinscriben mas en el campo de lagestion que en € de su uso a efectos de valoracion de costes:

 Capacidad tedrica, supone que todo €l personal y |os equipos funcionaran con una efica-
ciamaximay que se empleara el 100 por 100 de la capacidad de la empresa. El nivel de
capacidad teorica recibe también el nombre de capacidad maxima o ideal.

» Capacidad practica, la capacidad practicatiene en cuenta las demoras inevitabl es debidas
a dias festivos, vacaciones, averias de maguinaria, €tc., es decir, todos los paros previsi-
bles. Por o tanto se suele considerar que una empresa trabaja con su méxima eficiencia
posible si utiliza plenamente su capacidad practica, ya que representa el maximo nivel en
el cua pueden operar eficazmente los diversos centros de una empresa. No obstante, es
necesario considerar un factor adicional, como es el de lademanda potencial alaque hade
hacer frente laempresay otros criterios de politicas de stock en las empresas industriales,
los cuales determinarén el volumen de actividad normal.

» Capacidad normal, por €ella se entiende €l nivel de utilizacion de los medios productivos
gue permite cubrir la demanda de los consumidores a lo largo de un periodo, teniendo en
cuentalosfactores estacionales, ciclicosy detendencias, o que obligardarevisar lascifras
de ventas de un nimero suficiente de afios para poder observar estos cambios ciclicos y
obtener una estimacion mas exacta de la capacidad normal.

» Capacidad real esperada, representa el volumen de actividad necesario para satisfacer la
demanda prevista para el siguiente afio o periodo. Es un concepto a corto plazo ya que no
intenta equilibrar los cambios ciclicos de la demanda de ventas.

2 Pyes como dijimos al principio «capacidad» sdlo puede haber una, pudiéndose, si se quiere, matizar e diferente uso que
se puede hacer de esa capacidad.
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Como vemos, por las definiciones que hemos transcrito, a partir de la capacidad tedrica el
resto se identificarian més con € término «actividad» (préactica, normal y real esperada).

Parafinalizar este epigrafe y resaltados los diferentes conceptos que giran en torno alos tér-
minos capacidad y actividad, sefialaremos |os que nosotros utilizaremos ala hora de abordar el ana-
lisis de los diferentes modelos de coste, |0 que sin duda ayudara a homogenei zar en aras de seguir
adecuadamente el desarrollo de este articulo. Asi, siguiendo la terminologia del Plan Francésy la
primera definicién que hicimos de «capacidad» y «actividad», identificaremos o utilizaremos las
siguientes acepciones:

» Capacidad maxima instalada, capacidad nominal o tedrica: capacidad maxima de la
empresa.
 Actividad normal: uso programado y esperado de la capacidad para un periodo.

» Actividad real: uso realizado de la capacidad en un periodo.

IV.EL NIVEL DEACTIVIDADY SUTRATAMIENTO EN LOSDIFERENTESMODEL OS
DE COSTE

El andlisis de los costes de subactividad se realiza, explicitamente, en dos model os de coste:
€l de Secciones Homogéneas del Plan Francés -Modelo Complementario de Imputacion Racional -
y €l del Grupo 9 del Plan Espariol de 1973 (Orden de 1 de agosto de 1978), abordando su tratamiento
desde dos puntos de vista:

a) Enrelacion alaactividad definida como normal.

b) En relacion ala capacidad méximainstalada o tedrica.

En ambos modelos | os costes de subactividad se obtienen restando alos costes fijos efectivos
o totales del periodo los costes fijos realmente imputables a la produccion, radicando la diferencia
de tratamiento, como ya expusimos anteriormente, en laforma de calcular y analizar estos costes.

1. La subactividad en € Plan Contable Francés/M odelo de Secciones Homogéneas.

El Plan General Contable Francés define la subactividad como «el resultado de la inadecua-
cion transitoria-y no permanente- de los medios de fabricacion y delas estructurasinherentes auna
empresa, con relacion al volumen tratado en un periodo concretos, indicando més adelante que la
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actividad normal se determinaraapartir delacapacidad nominal o tedrica-maximainstalada- tenien-
do en cuenta «la diferencia permanente de disponibilidad debida a las servidumbres de la produc-
ciény alasrestricciones estructurales de orden interno o profesional tales como:

— Paradas normales para reparaciones.

— Paradas técnicas, limitaciones por motivos de seguridad, de polucion y otros, otras
restricciones logisticas corrientes, etc.

— Organizacion del trabajo: uno, dos o tres equipos, vacaciones retribuidas, etc.».

El modelo de imputacién racional del plan francés -MIR- hace un planteamiento especifico
de la subactividad de los costes, es decir, de |os costes ocasionados por existir capacidad ociosa en
la empresa -procesos productivos, funciones de produccién, etc., que no han sido utilizados duran-
te un periodo-. La solucion a este problema radica en encontrar una operatoria adecuada para que
las cifras de costes asignadas alos productos continlien siendo significativas aun en aquellos g erci-
cios en que la capacidad de la empresa haya quedado sin usar en mayor medida, con el fin de que
esas cifras de costes puedan ser comparabl es intertemporal mente.

Si en un gercicio laactividad resultabaja por una circunstancia especial todos |os costes ten-
drian que ser soportados por |os pocos productos o servicios obtenidos en el gercicio, lo cua pro-
vocariaque el coste unitario -Cu- fuera sensiblemente més alto que el Cu de los productos o servi-
cios obtenidos en g ercicios de mayor actividad.

El Plan Francés con este MIR trata de evitar laincidencia de la subactividad sobre € coste de
los productos. Este modelo esté encuadrado dentro de la linea doctrinal que propone imputar como
coste del producto solo una parte normal o necesaria de |os costes de subactividad. Esta es unalinea
real o realista ya que ninguna empresa funciona en realidad, de forma continuada, a un 100 por 100
de su capacidad. Paratoda empresa existe siempre un nivel de capacidad ociosa para permitir quela
empresa se pueda adaptar alas variaciones coyunturales del mercado, asi como hacer frente alasres-
tricciones anteriormente mencionadas. De maneraque s esto eslo normal, o correcto sera calcular
el coste normal de subactividad, incorporando a producto elaborado los costes fijos rectificados por
un indice deimputacion racional obtenido por e cociente entreActividad Real/Actividad Normal. De
estaforma se consigue que el coste fijo unitario resulte constante para cualquier nivel de actividad.

1

Ejemplo:

Empresa que puede fabricar 40 uds. en un periodo dado y fabrica 15 uds.
Con €l full cost se incorporarian alas 15 uds. los costes totales -CT-. En
otro periodo fabrica38 uds., los CT seimputarian aesas 38 uds., detal forma
que el coste de produccién, asi como el resultado empresarial, estarian muy
influidos por el nivel de actividad.
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— 2

Ejemplo:

A) Si suponemos 15 uds. producidas:

« CT =CF+CV
* SuponemosCV = 30u.m. CVu = 30/15 = 2 u.m.

e CF = 200 u.m. (se derivan de la estructura productiva que tiene ins-
taladalaempresa. Amortizaciones, seguros, impuestos, aquileres, tc.)

* CFu = 200/15 = 13,333
e CTu = CFu+CVu = 15,33333

B) Si en otro periodo elabora 30 uds.:
e CV = 60 u.m. (suponemos varian mismaproporcion) CVu = 60/30 =
=2um.
e CF = 200 u.m. (iguales pues la capacidad instalada no varia)
» CFu = 200/30 = 6,6666
* CTu = CFu+CVu = 8,6666

Esto nos demuestra que aplicando el modelo base del plan francés -sin andlisis de la subacti-
vidad- se le asigna a cada unidad CFu diferentes -sin variar la capacidad instalada-, |0 que supone:

1.° Las cifras de coste de la produccion oscilan segin el nivel de actividad y pierden repre-
sentatividad, no serian comparables las cifras de costes de gercicios con niveles de acti-
vidad diferentes.

2.° Si el nivel de actividad es muy pequefio conllevaano incorporar alaproduccion todoslos
CF, pues no hay necesidad de tener una estructura tan grande.

El problema esta en determinar «hasta cuando es necesaria la estructura». El MIR imputa
una cantidad normal de CF, una cantidad unitaria constante. Para ello relaciona los CF necesarios
con un nivel de actividad normal. Al calcular los costes fijos realmente imputados en funcién de la
actividad normal aparecen las denominadas diferencias sobre el nivel de actividad, que dependien-
do delaactividad real desarrollada por |aempresa pueden surgir, segiin si laactividad real es mayor
0 menor alaactividad normal, costes de «sobreactividad» o subactividad, respectivamente.
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A) Capacidad maxima —Actividad normal = Subactividad permanente y necesaria

B) Actividad normal —Actividad real = Subactividad constatada no necesaria/no pro-
gramada

C) « Si actividad normal —actividad real >0 ..... Costes subactividad

 Si actividad normal —actividad real <O ..... Costes sobreactividad/beneficio por
una ocupacion delacapacidad ins-
talada superior a la normal

Asi, é Plan Francés propone que una vez calculados |os costes no se incorporen esos costes
totales efectivos ala produccion, sino que unavez divididos en costes fijos -CF- y costes variables
-CV-, yaseaanivel global o por centros de coste, los CF (que son |os que provocan la subactividad)
sean corregidos por un indice denominado «i ndice de Imputacion Racional », que se obtiene al enfren-
tar laactividad real con laactividad normal. Naturalmente este planteamiento presupone la existen-
cia de una adecuada correlacion y prevision entre capacidad maximainstaladay el nivel de activi-
dad normal.

iNDICE DE IMPUTACION RACIONAL (IIR) =
= Actividad Real (AR)/ Actividad Normal (AN)

COSTESFIJOSREALMENTE IMPUTADOS = COSTES FIJOSTOTALES X IIR

Si AR>AN = |IR > 1 (Se imputaran méas CF que los efectivos o reales)
Si AR=AN =IIR =1 (Seimputaran los mismos CF que |os efectivos)

Si AR <AN = IR < 1 (Seimputaran menos CF que |os efectivos)

3

Ejemplo:

Si seguimos con el ejemplo anterior. Capacidad méaxima instalada
Estructuray medios pararealizar 50 uds. por periodo. Actividad Normal
40 uds. por periodo.

ol
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ol
A) Si fabrica 15 uds.

e CV =30um. CVu = 30/15 = 2um.

« CF = 200 u.m.

» CF unitarios en Funcion Capacidad Méxima = 200/50 = 4 u.m.
* IIR = AR/AN = 15/40 = 0,375

» CF reamenteimputados = 200 x 0,375 = 75u.m.

 CFu = 75/15 = 5um.

e CTu=2+5=7um.

» Costesde subactividad no necesarios = 125 u.m.
» Costes de Subactividad | mputados (Necesarios) = 5u.m. (CFu
IIR) — 4u.m. (CFu CosteCompleto) = 1u.m.x 15uds. = 15u.m.
B) Si fabrica 30 uds.

e CV = 60um. CVu = 60/30 = 2um.

« CF = 200 u.m.

» CF unitarios en Funcién Capacidad Méaxima = 200/50 = 4 u.m.
* IR = AR/AN = 30/40 = 0,75

* CFreamenteimputados = 200 x 0,75 = 150 u.m.

e CFu = 150/30 = 5u.m.

e CTu=2+5=7um.

» Costesde subactividad no necesarios = 50 u.m.

» Costes de Subactividad Imputados (Necesarios) = 5u.m. (CFu
IIR)—4u.m. (CFu Coste Completo) = 1u.m.x30uds. = 30u.m.

De estaformavemos que aplicando el MIR se obtiene un CFu constante, lo que nos permite
aidar el efecto de las variaciones de actividad sobre el coste de produccién de los productos o ser-
vicios obtenidos por la empresa.

En definitivael MIR analizala subactividad con unadoblefinalidad, por unlado aislar €l efec-
to de lasubactividad en la valoracion de existencias y, por otro, analizar laincidencia que provoca
en los costes fijos |as variaciones del nivel de actividad de la empresa, de esta forma se permite no
sblo el objetivo del cdlculo, sino también el de medir la€eficienciaen lagestion delosdiferentes cen-
tros de coste y actividad.
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L os costes de imputacion racional, en particular los costes de las unidades de obra de los cen-
tros de andlisis -secciones homogéneas- constituyen puesindicadores significativos de lagestion del
centro considerado, informando a la direccion de la empresa sobre laincidencia de las variaciones
en el nivel de actividad en |os costes. De este tipo de andlisis se pueden derivar, en caso de subacti-
vidad o sobreactividad persistente, las medidas necesarias para adaptar las estructuras de la empre-
sa alas necesidades previsionales (Véase MARGERIN, J. y AusseT, G., 1982, pég. 153).

2. Lasubactividad en el Plan Contable Espariol de 1973/Grupo 9 de Contabilidad Analitica.

El grupo 9 del Plan General Contable Espafiol de 1973 -Orden de 1 de agosto de 1978- defi-
ne a la subactividad como la «expresién del calculo de la parte del coste que puede asignarse ala
desocupaci6n productiva en dicho periodo (periodo de computo) por falta de utilizacion de los fac-
tores», indicando mas adelante que el objeto de crear un centro de coste especifico denominado
«coste de subactividad» eslade «recoger todos aquell os costes por exceso de capacidad que no pue-
den ser imputados en buenal 6gica aninguno delos centros reales de costes» (Ministerio de Hacienda,
Orden 1 de agosto de 1978, pag. 20).

Aqui los costes de subactividad se determinan en funcion de la capacidad méxima instalada
0 capacidad tedrica (Costes Fijos realmente imputados = Costes Fijos x Actividad real / Capacidad
maxima instalada) y a nivel de factores de produccidn, reagrupandolos en un centro especifico de
costes de subactividad sin ninguna significacion de actividad, para aplicarlos posteriormente en un
penultimo escal 6n de resultados de la contabilidad analitica del periodo.

Si comparamos con el gemplo 3 anterior, los resultados serian |os siguientes:

—~ 4

Ejemplo:

Capacidad méximainstalada = Estructuray medios pararealizar 50 uds.
por periodo.

A) S fabrica 15 uds.

e CV =30um. CVu = 30/15 = 2um.

 CF = 200u.m.

+ Indice Plan Espafiol = AR/Capacidad Maxima = 15/50 = 0,3
¢ CF realmente imputados = 200 x 0,3 = 60 u.m.

e CFu = 60/15 = 4u.m.

e CTu=2+4=6um.
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I
» Costesdesubactividad = 140 u.m.

» Diferencia con respecto al MIR = 15 u.m. de CF que no incluye
en el coste de produccion por no considerar ninguna subactivi-
dad necesaria

B) Si fabrica 30 uds.

e CV = 60um. CVu = 60/30 = 2u.m.

e CF = 200 u.m.

+ [ndice Plan Espafiol = AR/CM = 30/50 = 0,6
» CF reamenteimputados = 200x 0,6 = 120 u.m.
 CFu = 120/30 = 4u.m.

e CTu=2+4=6um.

» Costesde subactividad = 80 u.m.

» Diferencia con respectoal MIR = 30 u.m. de CF quenoincluye
en el coste de produccion por no considerar ninguna subactivi-
dad necesaria

Estaformade operar ha suscitado ciertos comentarios criticos, no solo por laambigtiedad del
texto, sino por la complgjidad que conlleva el delimitar qué factores de produccién son o no utili-
zados, 0 si la actividad desarrollada corresponde o no ala capacidad instalada 3. El configurar alos
costes de subactividad en un centro formal de costes no permite analizar en los centros de costes
congtituidos en la empresa la incidencia de las variaciones del nivel de actividad, siendo por otra
parte discutible lano consideracién como coste necesario de una parte de |0s recursos ociosos, aspec-
to asi considerado a redizar el andlisis en funcion de la capacidad méxima instalada. Ademés, €l
calcular los costes de subactividad a nivel de factores de produccién, donde puede que se manejen
tantas variables como factores de produccion se consideren fijos dificulta adecuar la informacién
parallevar a cabo andlisis comparativos intertemporales. Todo esto nos indica que €l objetivo que
persigue e Grupo 9, incluso en el tratamiento de la subactividad, va dirigido smplemente al célcu-
lo del coste «bruto» de la subactividad, con el fin de noincluirlo en el coste delos productos; dejan-
do aun lado los objetivos de control y andlisis de la eficiencia en la gestidn de los centros de coste.

Esta postura adoptada por €l grupo 9 del Plan Espafiol no es realista en absoluto, es un tanto
idealista ya que calcula unos costes ideales, aguellos que tendria la empresa si su capacidad estu-
viera ocupada al 100 por 100, o sea, si no existiera subactividad.

3 Puede verse, entre otros, BUENO CaMPOS, E.; CARIBANO CALVO, L. y FERNANDEZ PERA, E., 1980, pags. 41-43. LUENGO
MuLET, P, 1986, pag. 237-242. SAEz TORRECILLA, A. Y GUTIERREZ Diaz, G., 1982, pags. 287-288.
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3. La subactividad en el modelo del Direct-Costing.

El modelo del Direct-Costing -DC- surge como consecuencia, de un lado, de las criticas que
se formulaban alos model os de full-costing o coste completo y, por otro, como un intento de elabo-
rar cifras contables acordes con planteamientos y model os econémicos.

En cuanto alas criticas que se formulaban alos model os de coste completo se centraban basi-
camente en poner de manifiesto que a incorporar a la produccién la totalidad de los costes ha de
recurrirse necesariamente a apreciaciones subjetivas, fundamentalmente ala hora de incorporar los
CF yaque éstos nadatienen que ver con e nivel de produccion desarrollado.

Estaidea basicapromovid lapropuestade incorporar alaproduccién solamentelos costes que
se deriven o sean consecuenciade lamisma, esdecir, los CV; detal formaquelos costes que no estén
provacados por la actividad, por la produccion, es decir, los CF, se propone que sean considerados
como costes del periodo y no de la produccién (no se incorporan alaproduccion). De estaformael
DC es un modelo de coste no completo, ya que separa los costes en CF y CV e incorpora ala pro-
duccién solamente los CV. Los CF considerados como costes del periodo se llevardn ala cuentade
resultados en vez de identificarse en la produccion. Esta operativadel DC, unidaalano identifica-
cién en el mismo de centros de coste y de actividad, hace que no se haya considerado en él deforma
explicitael tratamiento de la subactividad, pues al valorar las existencias Unicamente a costes varia
blesy llevar directamente a resultados los costes fijos no procede la rectificacion de estos Ultimos
pues todos deben ser absorbidos por los mérgenes que aportan las ventas del periodo sobre los cos-
tesvariables.

No obstante o anterior, aefectos de andlisis de lagestién si que se podria establecer unameto-
dologia que informara sobre laincidencia de la subactividad en aquellas empresas que utilizaran el
modelo del DC a efectos de la contabilidad de costes para la gestion.

Asi, su andlisis podria realizarse estableciendo una cuenta de resultados para una actividad
considerada como normal y compararla con lareal. Veamos un g emplo que nos aclare esta situa-
cion.

Ejemplo:
La sociedad «R» ha establecido la siguiente cuenta de resultados en fun-
¢ion de una actividad de ventas normal de 40 uds. /
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B
ACTIVIDAD  ACTIVIDAD REAL. = ACTIVIDAD REAL.
NORMAL Periopo 1. PERiODO 2. DIFERENCIA DIFERENCIA
VenTAs40ups. | VENTAS15ups. | VENTAS 30 UDS. (A)(B) (A)(C)
(A) (B) ©

Ingresos por ven-
|- P 40x20 =800 | 15x20 =300 30x20 =600 25x20 =500 @ 10x20 = 200
(-) Costes varia
o] — 40x2 =80 15x2 =30 30x2 = 60 25x2 =50 10x2=20
Mg. Cobertura/
Contribucién ... 720 270 540 450 180
(5) CF e (200) (200) (200)
Rto. Neto ...... 520 70 340 Dif. - 450 Dif.-180

Como vemos las diferencias vienen explicadas por una menor contribucién del margen de
cobertura a cubrir los costes fijos, cuando la actividad real variala contribucion es menor o mayor
-segln el signo de la variacion-, explicandose la subactividad por tanto al reflejarse menor contri-
bucién ala cobertura de los costes fijos. La cifra que nos expresa la subactividad/sobreactividad se
podria determinar de la siguiente forma:

Mar gen de contribucidn normal —Margen de contribucion real
Si >0 = Subactividad

Si <0 = Sobreactividad

Otraopcién adicional que podriamos aplicar paraanalizar lasubactividad en las empresas que
utilizan el modelo del DC seriaidentificar centros de coste y de actividad, imputarles a estos cen-
tros tanto los CV como los CF y analizar la subactividad, solo a efectos de gestion y no de valora-
¢ion de los productos/servicios -pues como hemos visto sélo se valoran a costes variables-, de la
misma forma que realizael Plan Francés en el MIR anivel de centros de coste.

4. La subactividad en el modelo Activity Based Costing.

Al igua queen el DC en el modelo Activity Based Costing (ABC) tampoco se mencionaexpre-
samente el andlisis de la subactividad. Las actividades constituyen, sin lugar adudas, €l ntcleo cen-
tral del modelo ABC, tanto desde el punto de vista del andlisisy control de la gestion como desde
el propio célculo de costes. Estos pueden ser objeto de agrupaciones o clasificaciones, atendiendo a
las diferentes perspectivas que resulten convenientes parael andisisy control delagestion. Lascla
sificaciones mas generalizadas que se han realizado son las siguientes:
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1. Segln la relacion de las actividades con la produccion:

« Actividades a nivel de produccion unitaria.
« Actividades a nivel delote.
 Actividades a nivel delinea.

« Actividades a nivel de empresa.

A efectosdel calculo de costes, estaclasificacion permiteincorporar alaproduccion, con sufi-
ciente objetividad, solamente los costes de las actividades primarias, es decir, de produccion unita-
ria, delotey delinea. Los costes de las actividades secundarias, 0 sea, las de nivel de empresa, se
consideran como costes del periodo (no se incorporan a la produccién sino que se llevan directa-
mente a resultado del gercicio) o, si se considera preferible la obtencidn de un coste completo, son
asignados alos productos mediante criterios subjetivos.

2. Segun el carécter repetitivo de las actividades.
3. Seguin € valor afiadido por las actividades al producto.

4. Segun la posibilidad de suprimir las actividades.

Parael tratamiento y analisis de la subactividad podriamos utilizar |a mismametodol ogia que
establece el MIR, calculando para cada actividad de |as definidas un indice de imputacion racional
en funcion de los «cost drivers o conductores de coste» identificados en cada una de €llas, ya que
éstos nos permiten una éptima determinacion de la capacidad maxima, actividad normal y real por
actividad. También se podria utilizar €l criterio expuesto por el Plan Espafiol, llevando alas activi-
dades Unicamente | os costes de dichas actividades y creando un centro de coste especifico que reco-
gieralos que hemos identificado como costes de subactividad, aunque este método de andlisis ten-
drialos mismos comentarios que realizamos para €l modelo espafiol.

Esta metodol ogia a utilizar requeriria los siguientes comentarios:

1.2 S aplicaramoslaversioninicia del modelo ABC en su sentido primarioy estricto, esdecir,
imputar anicamente ala produccién las actividades primarias (de unidad de producto, de
lote y de linea) e incluir en todas las actividades Unicamente los costes claramente asig-
nables -es decir, excluir los costes indirectos-, |la metodol ogia anterior solo seria utilizable
aefectos de gestidn; en el sentido de obtener informacion de la subactividad por activida-
des, pero nunca se deberia utilizar a efectos de val oracion de existencias pues se produci-
riaun cimulo 4 de criterios que nada aportaria a efectos de la contabilidad de costes en su

4 Esta«mezclao cimulo» alaque aludimos vendria dada por |aimputacién de unos costes fijos rectificados -los incluidos
en las actividades primarias- y otros que con seguridad se quedarian sin imputar ala valoracion de la produccion, que
serian los recogidos en aquellas actividades a nivel de empresa necesarias para la produccién asi como los costes fijos
indirectos necesarios no asignados a las diferentes actividades.
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aspecto de valoracion. En este punto nosinclinariamos por seguir lametodol ogia deinfor-
macién para la gestion establecida en el DC a efectos del andlisis de la subactividad, ya
que laimputacion de costes anterior es claramente una asignacion de «coste no comple-
to», por otra parte opinable.

2.° Si seutilizaralabondad del modelo ABC en cuanto ala definicién de actividades, pero en
relacién alaimputacion de costes siguiéramos | as pautas establecidas por € Plan Francés
y laabundante bibliografia econémico-contabl e en rel acién a una adecuadaimputacion de
costes siguiendo lareferencia de «costes necesarios/no necesarios» y su «adecuado origen
0 causa», seria perfectamente aceptable el criterio que hemos expuesto en relacion a ang
lisisy tratamiento de la subactividad en el modelo ABC.

V. INCIDENCIA DE LOSCOSTESDE SUBACTIVIDAD EN LA VALORACION DE EXIS-
TENCIASY DETERMINACION DE RESULTADOS

El andlisis general realizado nos pone ademas de manifiesto que la correcta determinacion y
tratamiento de los costes de subactividad tendré efectos sobre la valoracidn de las existencias y por
tanto en ladeterminacién del resultado empresarial o rentaresidual que al principio del articulo sefia-
lamos. Asi, la utilizacion del coste completo, sin andlisis especifico de la subactividad, conllevaque
en épocas de baja actividad las existencias estén sobreval oradas, no lograndose pues una correcta
periodificacion de los costes -una de |as etapas |6gicas en €l andlisis de costes-, e incidiendo clara
mente en la correcta determinacion del resultado periddico. Asimismo, el criterio seguido por € Plan
Espariol, a no incluir ningdn coste necesario de subactividad en la valoracion de la produccin nos
vuelve a presentar de nuevo su incidencia negativa sobre lavaloracién de las existencias y |a deter-
minacion del resultado. Por ello, a efectos de val oracion de existencias y correcta determinacion del
resultado 5 la utilizacion de la metodol ogia establecida en e MIR, que determina una adecuada ads-
cripcién econdmico-contable de los costes de subactividad, es aquella que en épocas de menor o
mayor actividad que la definida como normal nos ofrece un adecuado y eficiente andlisis del coste
de produccion de las existencias y de la determinacion de larenta residual.

En definitiva es necesario e ineludible, siguiendo unas adecuadas pautas econdémico-conta-
bles, incluir en lavaloracion de la produccién y determinacion del resultado periddico de la explo-
tacion todos | 0s costes necesarios seglin su origen y causay «excluir» |osinnecesarios, en este sen-
tido entre los costes de subactividad hemos visto y justificado que siempre habra una parte de ellos
considerada «necesaria» en funcion de una actividad considerada como normal.

5 Y no desechando otras metodol ogias y model os establecidos en el amplio terreno de la contabilidad de costes paralages-
tion, pero adscritos al objetivo de la «informacion parala gestion» que no a de un tanto olvidado Ultimamente -y uno de
los fines de la contabilidad de costes-: «la correcta valoracion de las existencias».
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V1. CONCLUSIONES

A lo largo de este articulo hemos puesto de manifiesto las siguientes ideas principales:

 Lacorrecta determinacién de la denominada renta residual deviene, entre otras cosas, de
una adecuada periodificacion y adscripcion delos costes segin su necesariedad, siendo una
de las partidas que incide directamente en ellalos denominados «costes de subactividad»,
para su determinacién se debe atender ala hecesariedad de los mismos asi como a andli-
sisde sus origenesy causas.

 Los costes de subactividad pueden definirse como aquellos costes relativos alos factores
no aplicables -total o parcialmente- a proceso productivo como consecuencia del nivel de
actividad actual de la empresa. Su origen deviene de la existencia de costes fijos, enten-
diendo por tales aquellos costes que ante unos limites de actividad y temporalidad estable-
cidos permanecen invariables ante variaciones en el nivel de actividad.

e Parad andisisindividual de los costes de subactividad puede resultar clarificador distin-
guir entre los costes que provienen del consumo de inversiones -hay un desfase temporal
entre laadquisicion y € consumo- y aquellos otros costes que tienen su origen en la apli-
cacién de factores corrientes -no existe desfase temporal entre la adquisicion y € consu-
mo-. Losfactores que claramente son susceptibles de generar costes de subactividad por ser
factores no aplicables-total o parcialmente- al proceso productivo son: el consumo deinmo-
vilizado, los costes de personal y |0s servicios exteriores contratados por periodosfijos. O
sea, todos aquellos que dentro de los limites de actividad y temporalidad establecidos se
comportan de formafijaante variaciones en €l nivel de actividad.

« El término capacidad hace referenciaala «potenciainstal ada» en laempresa en un momen-
to determinado, mientras que el término actividad se identifica con el grado de ocupacion
0 utilizacion de esa capacidad a lo largo de un periodo. Por tanto «capacidad solo puede
haber una en la empresa en un momento determinado», pudiéndose, si se quiere a efectos
de gestion, matizar el diferente uso que se puede hacer de esa capacidad.

» El Plan Francés con el MIR tratade evitar laincidenciadel coste de la subactividad sobre
los productos. Este model o esta encuadrado dentro delalineadoctrinal que proponeimpu-
tar como coste del producto sélo una parte normal o necesaria de |os costes de subactivi-
dad. Esta es unalinearea o realista ya que ninguna empresa funciona en realidad a un
100 por 100 de su capacidad. Paratoda empresa existe siempre un nivel de capacidad ocio-
sa para permitir que la empresa se pueda adaptar a las variaciones coyunturales del mer-
cado, asi como hacer frente alas restricciones normales del proceso productivo. De mane-
raques esto eslonormal, lo correcto escalcular € coste normal de subactividad eincorporarlo
al producto obtenido ya que éste es un coste necesario parala produccion, el resto de cos-
tes de subactividad serian no necesarios.
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* El objetivo que persigue el Grupo 9 del Plan Espafiol en €l tratamiento de la subactividad,

vadirigido simplemente a calculo del coste «bruto» de la subactividad, con €l fin de no
incluirlo en el coste de los productos; degjando a un lado los objetivos de control y andlisis
de la€ficiencia en la gestion de los centros de coste.

El DC es un modelo de coste no completo, ya que separa los costes en CF y CV e incor-
poraalaproduccion solamentelos CV. Esta operativadel DC, unidaalano identificacion
en el mismo de centros de coste y de actividad, hace que no se haya considerado en él de
forma explicita el tratamiento de la subactividad. No obstante, a efectos de andlisis de la
gestion -que no de valoracion de existencias- si que se puede establecer una metodol ogia
gue informe sobre la incidencia de la subactividad en aquellas empresas que utilicen el
modelo del DC aefectos dela contabilidad de costes paralagestion. Explicandose la subac-
tividad/sobreactividad al mostrar la cuenta de resultados una menor/mayor contribucion,
respectivamente, ala cobertura de costesfijos.

Al igual que en el DC en el modelo Activity Based Costing tampoco se menciona expre-
samente €l andlisis de la subactividad. Para el tratamiento y andlisis de la subactividad en
este model o se puede utilizar lamismametodol ogia que establece el MIR, calculando para
cadaactividad de las definidas un indice de imputacion racional en funcién delos cost dri-
vers o conductores de coste definidos en cada una de ellas, ya que éstos nos permiten una
Optima determinacion de la capacidad maxima, actividad normal y real por actividad.
También se puede utilizar el criterio expuesto por € Plan Espafiol, Ilevando alas activi-
dades Unicamente los costes que originen dicha actividad y creando un centro de coste
especifico que recojalos que hemosidentificado como costes de subactividad, aunque este
meétodo de andlisis tendria los mismos comentarios que realizamos para el modelo espa-
fiol. Ademéds, si seguimos laversion inicial del modelo ABC la metodol ogia anterior solo
seria utilizable a efectos de gestion, en € sentido de obtener informacién de la subactivi-
dad por actividades, pero nunca se deberia utilizar a efectos de valoracién de existencias
pues se obtendria una «mezcla» de criterios que nada aportaria a efectos de la contabili-
dad de costes parala gestion.

En definitivaes necesario e ineludible -sin desechar otras aplicaciones que tiene lainfor-
macion que proporciona la contabilidad de costes para la gestion-, siguiendo unas ade-
cuadas pautas econdmico-contables, incluir en la valoracién de la produccién y deter-
minacion del resultado periddico de la explotacion todos | os costes necesarios segln su
origen y causa, y «excluir» los innecesarios, en este sentido entre los costes de subac-
tividad se ha analizado y justificado que siempre habra una parte de ellos considerada
«necesaria» en funcién de la existencia de una menor o mayor actividad que la consi-
derada como normal.
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