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ENUNCIADO

La Empresa «<CHOCOBON, SA» elabora dos tipos de choc@lateobon Iy Chocobon 2.

La actividad productiva se estructura en dos fases de fabricacién, Ay B:

En la fase A, se realiza la operacién de produccién para obtener un producto semitermi-
nado, Pasta A, como mezcla de cacao y leche. Esta Pasta A se suministra periddicamente
a la fase B.

En la fase B, se realizan dos operaciones de produccién; una de ellas, para obtener el produc
to terminaddChocobon Yy, la otra, para obtener el producto termin&@t@cobdn 2. Ambos
productos terminados se obtienen de la Pasta A, afiadiéndose frutos secos.

En el Plan de explotacion, elaborado y aprobado para el ejercicio 2001 figuran los siguientes
datos presupuestados correspondientes a las funciones de fabricacién, comercial y de administra
cion, datos expresados en unidades fisicas y en pesetas:
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CONCEPTOS FAsE A FAsE B

Volumen de producciéacabada 20.000 Pasta A, de los cua-| 8.000 kg de Chocobon 1
les: 12.000 I. para la produc- 5.000 kg de Chocobdn 2
cion prevista d&Chocobén 1;
8.000 I. para la produccién pre-
vista deChocobon 2

Consumo de cacao 5.000 kg

Coste de adquisicion del kg de 100 ptas./kg
cacao previsto

Consumo de leche 12.000 I.

Coste de adquisicién del litro de 50 ptas./I.
leche previsto

Consumo de frutos secos 650 kg: 400 kg, para Chocobon
1y 250 kg, par&hocobon 2

Coste de adquisicion del kg de fruto 600 ptas./kg

Seco previsto

Mano de obra directa (MOD) 1.000 horas presencia (hp)

Coste de la hora presencia previsto 1.000 ptas./hp

Actividad prevista en las fases, 2.000 hm 3.000 hnde las cuales, 2.000
medida en unidades de obra, esta- para la produccion de
blecidas en horas-maquina (hm) Chocobon 1; vy, el resto, para

la produccién d€hocobdén 2

FACTORES DE COSTES INDIRECTOS,

NECESARIOS PARA LA OBTENCION DE FAse A Fase B

SERVICIOS DE TRANSFORMACION O 2.000 horas-maquina 3.000 horas-maquina
UNIDADES DE OBRA

Suministros exteriores de caracter 6.000 uf 9.000 uf
VARIABLE)
Coste de adquisicion previsto de la 100 ptas./uf 80 ptas./uf

unidad fisica (uf)
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FACTORES DE COSTES INDIRECTOS,

NECESARIOS PARA LA OBTENCION DE FAsE A

SERVICIOS DE TRANSFORMACION O 2.000 horas-maquina
UNIDADES DE OBRA

Coste de mano de obra indirgetza 100.000 ptas.

Tributos y amortizaciongsJAS 900.000 ptas.

Otros costes presupuestados:

Fase B
3.000 horas-méaquina

50.000 ptas.

850.000 ptas.

En actividades comerciales: 2.000.000 de ptas., comunes a ambos productos terminados.

En administracién: 1.000.000 de ptas.

Los datos reales correspondientes al ejercicio 2001, extraidos de la Contabilidad Financiera

y Estadistica de Costes son los siguientes:

a) Inventarios iniciales y finales:

ELEMENTO EXISTENCIAS INICIALES
Cacao 1.000 kg a 100 ptas./kg
Leche 2.000 I. a 50 ptas./l.

Frutos secos 50 kg a 600 ptas./kg

Productos semiterminados Pasta/A 0
€n curso

Productos terminados Chocob6n 1 100 kg al 80% con respecto a

en curso todos los factores

Productos terminados Chocobén(1 0

Productos terminados Chocobén2 0
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EXISTENCIAS FINALES
0
3.000 1.
200 kg

100 I. al 50% (grado de acaba-
do) respecto a todos los facto-
res

200 kg al 100% respecto a la
Pasta Ay frutos secos, y al 50%
con respecto a los servicios de
transformacion o unidades de
obra incorporadas

1.800 kg

3.000 kg
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b) Compras de factores almacenables:

» Cacao, 5.000 kg a 90 ptas./kg.
» Leche, 15.000 I. a 55 ptas./I.
e Frutos secos, 900 kg a 600 ptas./kg.

¢) Consumo de frutos sec@®0 kg, en la produccion dghocobdn ly el resto de los kilo-
gramos consumidos se han aplicado en la producci®@ndeobon 2.

d) Costes reales de factores no almacenables necesarios para la fabricacion y produccion,
comercial y administracion:

Por mano de obra directa (MOD), aplicada en la Fase A, 900 horas presencia a 1.100 ptas./hp.

FACTORES DE COSTES INDIRECTOS,
CONSUMIDOS PARA LA OBTENCION DE FAse A FAase B
SERVICIOS DE TRANSFORMACION O 2.500 horas-maquina 4.000 horas-maquina
UNIDADES DE OBRA

Suministros exteriores (de caracter 8.000 uf 13.000 uf
VARIABLE)
Coste de adquisicion previsto de la 100 ptas./uf 80 ptas./uf

unidad fisica (uf)

Coste de mano de obra indirecta 150.000 ptas. 75.000 ptas.
FIJA
Tributos y amortizacione=JAS 1.000.000 ptas. 1.000.000 ptas.

Otros costes reales:

» En actividades comerciales: 1.900.000 ptas., comunes a ambos productos termina-
dos.

» En administracion: 1.100.000 ptas.
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e) Actividad real de la Fase Ay B:

« FaseA: 2.500 hm.

» Fase B: 4.000 hm: 2.500 hm en la produccién@eocobon 1y 1.500 hm en la
produccién de&Chocobodn 2.

f) Volimenes de produccién acabada real:

En la Fase A, se han logrado elaborar 21.000 |. de Pasta A, totalmente acabados.

De los 21.000 I. de Pasta A:

» 13.000 I. se han aplicado a la producciérCecobdn 1, logrando una produccion total-
mente terminada de 9.000 kg de este ultimo, y

» Elresto de los litros de Pasta A producidos se han aplicado a la producCidocddon 2,
obteniéndose 6.000 kg de este ultimo, totalmente acabados.

g) Precios de ventas reales:

Se ha vendido el kilogramo @hocobén J 1.000 ptas./kg y el kilogramo @docobdn 2, a
2.000 ptas./kg.

SE PIDE:

I. Calcular el coste estandar de las unidades fisicas de la P&&t@dgbon ly
Chocobon 2.

Il. Calcular y analizar las desviaciones, que se han producido al comparar los datos
reales con los provisionales, exclusivamentelg®relacionadascon aprovisio-
namientos, fases de transformacién y operaciones de produccion.
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SOLUCION

INTRODUCCION

Antes de desarrollar la propuesta de resolucién del presente supuesto, presentaremos ung
breve resefia histérica acerca de algunos de los objetivos fundamentales del sistema de coste:
estandar.

Los costes estandar, no hay que olvidarlo, son producto del trabajo de los ingenieros indus-
triales para reducir los costes. Harrisaregson, en 1908, escribia lo siguiente:

«Hay dos métodos radicalmente diferentes para calcular los costes. El primero es hacer-
lo despuésle que haya terminado el trabajo; el segundo es calcuatesde empe-

zar el trabajo. Las ventajas de este segundo método son no sélo conocer el coste antes
de iniciar el trabajo, sino que los costes finalmente obtenidos, son losreakisgjue

se dividen en:

1) El coste estandar y

2) Las pérdidas que pudieron evitarse.

El andlisis del coste, expuesto de esta forma, facilita en forma casi inexorable, la eli-
minacion de las ineficiencias de todo tipo. Los estandares establecidos son constante-
mente revisados y actualizados. Los costes que exceden del estandar, quedan constan-
temente eliminados »

El objetivo principal del estdndar es mejorar la gestion. Ello queda patente en la obra, ya cla-
sica, de otro ingeniero: Fredericki§Low TAYLOR 2, contemporaneo devERSON

«Uno de los primeros experimentos deLbr para explicar ese objetivo, asi como los
conceptos fundamentales de la contabilidad de costes, tal como la han comprendido los
ingenieros industriales, es el desarrollado en la Bethlehem Steel Company, estudiando
el manejo de lingotes de hierro por los operarios. Aplicando un método cientifico al

1 Emerson, Harrison. «Efficiency as a basis for Operation and WagElse.Engineering Magazindulio, 1908.
Péags. 173, 336-339.

2 WinsLow TavLOR, Frederick. The Principles of Scientific Managemeéfew York, 1911. P4gs. 40-72.
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estudio de tiempos y movimientosyyIor fue creando, en una primera etapa, estan-
dares. Posteriormente, estos estandares se fueron haciendo "practicos" u operativos. Se
fijaron estandares realistas, no de tipo ideal o tedrico. Por ultimo, el empleo de estan-
dares fue acompafiado del uso de incentivos, con éxito, ampliando a otros trabajadores
el experimentos.

Tras la anterior introduccién, presentaremos el esquema del proceso productivo, lo cual siem-
pre es (til, para tener una mejor comprension y seguimiento de la aplicacion de los diferentes fac-
tores y del flujo de acumulacion de costes.

MOD Frutos secos
Leche ———> F— Chocobdn 1
Fase A —— PastaA—> Fase B
Cacao——>» F— Chocobdn 2
GGF GGF

COSTES UNITARIOS ESTANDAR

A continuacion, pues se pide explicitamente en el enunciado, se presentan las fichas del coste
estandar para cada uno de los productos obtenidos: semiterminado Pasta Ay productos terminado:
finales Chocobdn 1 €hocobén 2.

3 Li, David H.Cost accounting for management applicatiofhio, 1966. Pags. 206-207.
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Vamos a comprobar la validez de las cifras anteriores.

Si el volumen de produccion realmente obtenido coincidiera con el volumen previsto en las
fichas anteriores, se tendria el coste total estandar siguiente:

ProbucTo Probuccion COSTE UNITARIO COSTE TOTAL
ChocobOn L.....ccceveeiiiiiiieiieieeede 8.000 kg 4425 ptas./kg 3.540.000 ptas.
ChocobONn 2........cceeviiiiiiiieeee 5.000 kg 434 ptas./kg 2.170.000 ptas.
I 1 - U U PP TR SUPRP SO 5.710.000 ptas.

Si se obtiene el desglose por factores, segun el consumo estandar, tendremos los siguiente:
consumos para el volumen de produccion anterior:

FAcTOR CoNsumos COSTES UNITARIOS COSTE TOTAL

Materias Primas:

LEChe .o 12.000 I. 50 ptas./I. 600.000 ptas.

CACA0 ...ovveviiieriiie e 5.000 kg 100 ptas./kg 500.000 ptas.

Frutos SECOS .....cceevviveiiiieeeiieeei e 650 kg 600 ptas./kg 390.000 ptas.
Mano de obra directa...........ccccceeenne 1.000 hp 1.000 ptas./hp 1.000.000 ptas.

Gastos generales de fabricacion:

Fase A
® FiJOS wiiiiiiiiiee e 1.000.000 ptas.
e Variables ......cccccccoviiiiiiiiiiin 6.000 uf 100 ptas./uf 600.000 ptas.
Fase B
® FiJOS wiiiiiiiiiee e 900.000 ptas.
e Variables ......cccccccovviiiiiiiiiin 9.000 uf 80 ptas./uf 720.000 ptas.
e 7 RO TP PP TP T R RSTOTOPPPPY FUPPPP 5.710.000 |ptas.

Como era de esperar, ambos totales coinciden.

A modo de resumen, puede ser interesante conocer las estadisticas de costes que se present
a continuacion, obtenidas a partir de las fichas de costes estandar.
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COSTE ESTANDAR POR PRODUCTOS (en ptas.)

(FIcHA RESUMEN)

FAcTOR Pasta A % CHOCOoBON 1 % CHOCOBON 2 %

Fase A

Materia prima ..................} 55 30
Mano de obra directa ....... 50 27
Gastos generales de fabri-

cacion:

¢ FijOS wveveereeeeeeiereeenins) 50 27
» Variables ......................l 30 16

Fase B

Pasta A .....cccooocvviviiiinnnl. 277,5 63 296 68
Ingredientes afiadidos ...... 30 7 30 7
Gastos generales de fabri-

cacion:

* FijOS oo 75 17 60 14

» Variables .........cccceueeel 60 13 48 11

TOTALES ....oveeneen. 185 100 4425 100 434 100

Por otra parte, y también mediante las fichas de coste estdndar, sabiendo la cantidad de Past:
Aque lleva cada producto terminado, se puede calcular la composicién en cuanto a factores de coste
(esta informacion no figura en el cuadro anterior, ya que, por ejemplo, la mano de obra directa sélo
se incorpora en la Pasta A). A efectos de control, esta informacion puede compa@stiori
con los costes reales obtenidos

FACTOR CHoCcoBON 1 % CHOCOBON 2 %
Materia Prima®) .....occcveeeeeiiiiiiee e 1125 25 118 27
Mano de obra directa*) 75 17 80 18
Gastos generales de fabricac{t®) .................... 255 58 236 55
TOTALES ieeiiee et e e e 4425 100 434 100

(*) 1,51. de Pasta A/kg dehocob6n X 55 ptas. de materias primas/l. de Pasta A = 82,5 ptas./kg.
Frutos secos: 30 ptas./kg @aocobdn E 30 ptas. (82,5 + 30 =112,5).
1,6 |. de Pasta A/kg dehocobén X 55 ptas. de materias primas/l. de Pasta A = 88 ptas.
Frutos secos: 30 ptas./kg @aocobén 2= 30 ptas. (88 + 30 = 118).
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(**) 1,51. de Pasta A/lkg d€hocobdn X 50 ptas. MODI/I. de Pasta A = 75 ptas.
1,6 I. de Pasta A/kg dehocobén X 50 ptas. MOD/I. de Pasta A = 80 ptas.

(***) 1,5 I. de Pasta A/kg d€hocobdn X 80 ptas. GGF/I. de Pasta A= 120 ptas.
GGF de Fase B =135 ptas. (120 + 135 = 255).
1,6 I. de Pasta A/kg dehocobén X 80 ptas. GGF/I. de Pasta A= 128 ptas.
GGF de Fase B =108 ptas. (128 + 108 = 236).

Los costes reales de los diversos productos no se calculan, ya que no los pide el enuncia-
doy, ademas, hace falta informacion adicional sobre el criterio o criterios de valoracidn de inven-
tarios. No obstante, como es logico, los datos reales si seran utilizados para el calculo de las des
viaciones.

CALCULO DE LA PRODUCCION OBTENIDA

Para calcular la produccién obtenida en el periodo, al haber existencias iniciales y/o finales con
diferentes grados de terminacién, se tendran que homogeneizar las diferentes unidades y expresarle
todas, como es habitual, en términos de unidades completas, a fin de obtener cifras agregables.

PASTAA

(RESPECTO DE TODOS LOS FACTORES

) GRADO DE EQUIVALENTE EN
CONCEPTOS UNIDADES FiSICAS i
TERMINACION UNIDADES ENTERAS
Produccién terminada ...... 21.000 . 100% 21.000 I.
(+) Existencia final .......... 100 1. 50% 50 I.
(-) Existencia inicial ........ - - -
TOTAL OBTENIDO evvuueeiertineeeertneeesessnseessstneeessstneesesnnseesertneesssssnnessesteeees 21.050 I.

La produccién anterior lo es respecto a todos los factores de coste, ya que el grado de termi-
nacion es unico.

En cuanto al producto termina@hocobon 1, al haber dos grados diferentes de terminacion
para los distintos factores de coste, habra que presentar dos cuadros como el anterior: uno para |
Pasta Ay los frutos secos afiadidos y otro para los costes de conversion.
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CHOCOBON 1

(PasTAA Y FRUTOS SECO$

EQUIVALENTE EN

; GRADO DE
CONCEPTOS UNIDADES FiSICAS )
TERMINACION UNIDADES ENTERAS
Produccién terminada ...... 9.000 kg 100% 9.000 kg
(+) Existencia final .......... 200 kg 100% 200 kg
(-) Existencia inicial ........ 100 kg 80% (*) 80 kg
9.280 kg

TOTAL OBTENIDO

(*) Dadas las caracteristicas del proceso de fabricacion, no tiene demasiado sentido en la practica que tenge
s6lo un 80% de Pasta A, ya que se afiade toda al principio del proceso en la Fase B.

(GASTOS GENERALES DE FABRICACION

EQUIVALENTE EN

i GRADO DE
CONCEPTOS UNIDADES FiSICAS .
TERMINACION UNIDADES ENTERAS
Produccién terminada ...... 9.000 kg 100% 9.000 kg
(+) Existencia final .......... 200 kg 50% 100 kg
100 kg 80% 80 kg

(-) Existencia inicial.........
9.180 kg

TOTAL OBTENIDO

En cuanto al producto termina@@hocobdn 2no se plantean problemas, ya que no hay ni

existencias iniciales ni finales.

CHOCOBON 2

(RESPECTO DE TODOS LOS FACTORES

EQUIVALENTE EN

i GRADO DE
CONCEPTOS UNIDADES FiSICAS .
TERMINACION UNIDADES ENTERAS
100% 6.000 kg

Produccioén terminada ...... 6.000 kg

(+) Existencia final ..........

(-) Existencia inicial ........
6.000 kg

TOTAL OBTENIDO
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CALCULO YANALISIS DE LAS DESVIACIONES EN LOS FACTORES DE COSTE PARA
EL EJERCICIO 2001

Efectuaremos el andlisis por fases productivas y dentro de cada fase por factores de coste.

Para la materia prima y la mano de obra directa se utilizar4 el esquema clésico de dos des-
viaciones. Para los gastos generales de fabricacion se empleard un modelo de tres desviaciones, au
que también es frecuente utilizar tanto modelos de dos desviaciones como de mas de tres. Se utili
zara un presupuesto flexible, no rigido, que tenga en cuenta la produccion realmente obtenida.

Fase A

Materias primas

Calcularemos las desviaciones en precios de compra (econémicas) y las desviaciones en con:
sumo (técnicas). No se va a considerar la posible desviacion en mezcla o proporcion en los mate-
riales utilizados.

Las desviaciones en precios de compra se calcularan para las cantidades compradas, no par
las cantidades aplicadas a la produccion (consumos), aunque también podria hacerse. Todo deper
deré& de las necesidades de informacion y de las funciones que se pretenda evaluar o controlar. De |
forma aqui expuesta, se puede valorar la politica de compras de la empresa.

En los cuadros que se presentan a continuacion figura, en primer lugar, la desviacion en pre-
cio (econémica) y debajo la desviacion en cantidad o consumo (técnica).

CACAO

DESVIACION
CONCEPTOS CALCULOS E IMPORTES
FAVORABLE DESFAVORABLE
Compras a coste estandar| ..5.000 kg x 100 ptas./kg = 500.000 ptas.

Compras a coste real .......... 5.000 kg x 90 ptas./kg = 450.000 ptas. 50.000 ptas.

Consumo estandar para [1a21.050 I. pasta Ax 0,25 kg/l. pasta A =
produccion real (a coste es- 5262,5 kg x 100 ptas./kg =

tandar)......ocoeveniinnieben =526.250 ptas.
Consumo real a coste estan-
dar .o 6.000 kg x 100 ptas./kg = 600.000 |ptas. 73.750 ptas.
DESVIACION NETA TOTAL  ..tttteeeaiuutieeeeaaattteeeessantseeeaesaasssseeessansseeeessssnseeeessassheneens 23.750 ptas.
ESTUDIOS FINANCIEROS ntm. 211 -371 -

Esta obra esta bajo una Licencia Creative Commons BY-NC-ND 4.0



COSTES ESTANDAR Fernando Vallejo Torrecilla
LECHE

DEsVIACION

CONCEPTOS CALCULOS E IMPORTES
FAVORABLE DESFAVORABLE

Compras a coste estandar| ..15.000 I. x 50 ptas./l. = 750.000 ptas.
Compras a coste real ......... 15.000 I. x 55 ptas./l. = 825.000 ptas. 75.000 ptas.

Consumo estandar para|la
produccion real (a costs-| 21.050 I. Pasta Ax 0,6 |./l. Pasta A=

tandar) ... 12.630 I. x 50 ptas./l. §31.500 ptas!

Consumo real a coste estan-

dar . 14.000 I. x 50 ptas./l. = 700.000 ptas. 68.500 ptas.
DESVIACION NETATOTAL  uvvviiiiiiiiiiiiie sttt ettt s snbaae e ah e 143.500 ptas.

Mano de obra directa

DEsviACION

CONCEPTOS CALCULOS E IMPORTES
FAVORABLE DESFAVORABLE

Horas trabajadas a coste es-
tandar ........oooeeeeiieeeeeen 900 h. x 1.000 ptas./h. = 900.000 ptas.

Horas trabajadas a coste real900 h. x 1.100 ptas./h. = 990.000 ptas. 90.000 ptas.

Horas estandar para la pro-
duccion real (a coste estan-21.050 I. de Pasta A x 0,05 h./l.
dar) b de Ax 1.000 ptas./h. = 1.052.500 ptas.

Horas reales a coste estanda©00 h. x 1.000 ptas./h. = 900.000 ptas. 152.500 ptas.

DESVIACION NETATOTAL  iiiiiiinennniereieeeeeeeeaeaeeeeaesasssssnnnnedenes 62.500 ptas.

Gastos generales de fabricacion

Como ya se comentd, existen varias alternativas para el calculo de las desviaciones. Emplearemos
un modelo que descompone la variacién total en 3 desviacefigsncia o rendimiento, capaci-
dad y presupuesto
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Al haber elementos de coste fijos y variables, se aplicara el enfoque del presupuesto
flexible, el cual tiene en cuenta el nivel de produccion efectivamente obtenido, esto es, la pro-
duccion real.

La desviacion erficiencia o rendimientmide la diferencia entre los gastos aplicados (horas
estandar a la tasa estandar) y las horas realmente aplicadas al precio estandar. Indica el efecto en I
costes fijos y variables cuando las horas reales son mas o menos que las horas previstas para el voli
men de produccién alcanzado. Una desviacion desfavorable puede ser debida a ineficiencias en e
empleo de las maquinas (o lo contrario en el caso de una desviacion favorable).

La desviacion enapacidadndica si el volumen de produccion ha sido superior o inferior al
previsto. Refleja la sobreabsorcion o subabsorcién en costes fijos y se mide por la diferencia entre
las horas reales a la tasa estandar y los gastos presupuestados para el volumen de produccion re
Las causas de las desviaciones pueden ser desde variaciones estacionales hasta huelgas y planific
ciones inadecuadas.

Por ultimo, la desviacion gresupuestoefleja la diferencia entre la cantidad presupuestada
para el volumen de produccion real y los gastos de fabricacion reales.

Con independencia de la utilizacion de modelos de dos, tres 0 mas desviaciones, los gas-
tos de fabricacién aplicados a la produccién son los mismos, porque la cifra se basa en el nime-
ro estdndar de horas para la produccion real. Por otra parte, los gastos de fabricacién reales sol
independientes del modelo utilizado. Por lo tanto, la desviacién neta total es la misma con cual-
quier enfoque.
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Fase B

Pasta A e ingredientes afiadidos

FRUTOS SECOS

DESVIACION

CONCEPTOS CALCULOS E IMPORTES
FAVORABLE DESFAVORABLE

Compras a coste estandar| ... 900 kg x 600 ptas./kg = 540.000 ptas. —
Compras a coste real .......... 900 kg x 600 ptas./kg = 540.000 ptas. -

Consumo estandar para |149.120 + 6.000) kg de productos termina-
produccion real (a coste es-dos x0,05 kg/kg de productos termina-

tandar) ... dos x 600 pts./kg = 453.600 ptas.

Consumo real a coste estan-

dar e 750 kg x 600 ptas./kg = 450.000 ptas. 3.600 ptas.
DESVIACION NETA TOTAL  ..uveiiiiririiiriiiiieieieieneeee s s s s s s s ssssisnsnnnadenes 3.600 ptas.

Hay que tener en cuenta también la desviacion técnica (en consumo) que se produce en el con
sumo de la Pasta Aincorporada a los productos terminados.

PASTAA

DESVIACION

CONCEPTOS CALCULOS E IMPORTES
FAVORABLE DESFAVORABLE

Consumo estandar para la(9.120 kg Ch.X 1,5 kg/kg + 6.000 kg
produccién real (a coste es-Ch. 2x 1,6 kg/kg) x 185 ptas./kg =

tandar) .....ooooeeveiee b =4.306.800

Consumo real a coste estan-

dar ..o 21.000 I. x 185 ptas./kg = 3.885.000 ptagl21.800 ptas.
DESVIACION NETA TOTAL  .uuuuiuiuinrnrnrereieeeeeeeeasaaaeeaeassssassnnnnsnenedenes 421.800 ptas.

Gastos generales de fabricacion

Se procedera igual que en la Fase A, con el mismo esquema de calculo para las desviaciones
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La validez de los calculos anteriores puede contrastarse mediante los calculos siguientes:

ENTRADAS/FACTORES UNIDADES COSTE UNITARIO COSTE TOTAL

Materias Primas:
Existencias iniciales:

LECNE eoiiiiiieie e 2.000 I. 50 ptas./I. 100.000 |ptas.

CaACAOD ..eivieeee it b 1.000 kg 100 pts./kg 100.000 ptas.

FrutoS SECOS ....ooveiiiiiiiieieiiiiec e e 50 kg 600 ptas./kg 30.000 ptas.
Compras:

LECNE ooiiiiiieei e 15.000 I. 55 ptas./I. 825.000 ptas.

CaACAD ..eveeiee e b 5.000 kg 90 ptas./I. 450.000 ptas.

FrutoS SECOS ....coeeiiiiiiieieeiiiiecee e 900 kg 600 ptas./kg 540.000 ptas.
Produccién en curso inicial:

Existencia inicialChocobon X*) .......... 100 kg 80%x 442,5 ptas./kg 35.400 ptas.
Mano de obra directa............cocoeeeeinieennns 900 hp 1.100 ptas./hp 990.000 ptas.
Gastos generales de fabricacion:

Fase A

® FJOS oo 1.150.000 ptas.

e Variables .......cccccovviiiiiiiiie e, 8.000 uf 100 ptas./uf 800.000 ptas.
Fase B

® FJOS oo 1.075.000 pias.

* Variables 13.000 uf 80 ptas./uf 1.040.000 ptas.

TOTAL A JUSTIFICAR  ..eiuitiuiiteteieietetetataeaeaaaaaasaa s s s bnbbbsbs e e e e et e eeaaaaeeeaeeaeaenenaannnn 7.135.400 ptas.

(*) La existencia inicial d&€hocobdn ke valora al coste estandar, igual que el resto de los inventarios iniciales.

SALIDAS /PRODUCTOS UNIDADES COSTE UNITARIO COSTE TOTAL

Produccién terminada:

Chocobln L.......cccoceeiiiiiiiiceee 9.000 kg 4425 ptas./kg 3.982.500 ptas.

ChocobOn 2.......coovvievieeiiieee e 6.000 kg 434 ptas./kg 2.604.000 ptas.
Produccién en curso final:

Chocoboln I*) ccoveeeeieiiee el 200 kg (307,5 + 0,5 x 135) 75.000 ptas.

PastaA ..o 100 1. 50% x 185 ptas./I. 9.250|ptas.
Existencias finales de materias primas:

Leche ..o 3.000 1. 50 ptas./I. 150.000 |ptas.

(02 Tor- 1o R PO UUPPPR S - 100 ptas./kg -

Frutos SECOS ....ovvevviiiiiieieiiiiecee e, 200 kg 600 ptas./kg 120.000 ptas.

TOTAL JUSTIFICADO  ..vtvtvtutuurreeerereeetesesasaeeessssssasssssssnsssssssesssereeeseseseseseesnsnsnasonnns 6.940.750 ptas.

(*) Las cifras que figuran entre paréntesis son los costes unitarios de Pasta Ay frutos secos por un lado y los
gastos de fabricacién por otro, con sus diferentes grados de terminacion.
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La diferencia entre la cifra a justificar y la justificada asciende a: 7.135.400 — 6.940.750 = 194.650.

Esta diferencia debe corresponder, si los célculos son correctos, al saldo neto de las desvia-
ciones.

DESVIACION NETA

FACTORES
FAVORABLE DESFAVORABLE
Fase A

Leche ..o 143.500 ptas.

CACA0 ....vvvviririiiiieieieeeee e 23.750 ptas.

Mano de obra directa ................ 62.500 ptas.

Gastos generales de fabricacion . 266.000 ptas.
Fase B

Frutos Secos ..........cccoeeeeeninnnihs 3.600 ptas.

Pasta A ..o 421.800 ptas.

Gastos generales de fabricacion . 249.300 ptas.
TOTALES weviiiiireeeee e 487.900 ptas. 682.550 plas.
SALDO NETO DE DESVIACIONES ..... 194.650 ptas.

En resumen (en pesetas):
Costes reales totales del periodo ..........cccceevveeeriibennee 7.135.400
Saldo neto de desviaciones ..........ccocceveerniiieieeennee, —194.650
Coste estandar total del periodo .........ccccoeevveeeennnle 6.940.750

NOTA FINAL :

No se han realizado los clasicos comentarios a las desviaciones por dos motivos: el primero
y mas importante es porque no son realmente analizables. No hay datos que permitan conocer las
causas de las mismas, y éstas pueden ser muy diversas. En cualquier texto sobre el tema puede
encontrarse enumeradas las mas habituales: desde errores en las previsiones hasta cambios en |
mercados, pasando por ineficiencias y controles poco rigurosos. Como consecuencia de lo anterior,
tampoco se han clasificado o «etiquetado» las desviaciones en «controlables» y «no controlables».
La segunda razén es que en el enunciado del supuesto no se pide.
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