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ENUNCIADO

La empresa «RECISA» se dedica alafabricacién de los productos P y Q. El proceso pro-
ductivo comienza con latransformacién en la Fase | de la materia prima M en el producto semi-
terminado S. A continuacion ese producto semiterminado S se mezcla con la materia prima N en
la Fase l1, en la proporcion de 2 kgs. de materia prima N por cada unidad de producto semiter-
minado S, obteniéndose los productos terminados P y Q.

DATOSPREVISTOS

Setiene previsto que cada unidad de semiterminado Sconsuma0,5 kgs. de materiaprimaM cuyo
coste de adquisicion se prevé sea de 200 um./kg., asi como 0,5 horas de elaboracién en laFase |.

El precio de adquisicion previsto parala materia prima N es de 100 um./kg.

El suplemento por costes de aprovisionamiento se calcula en funcion de las cantidades
consumidas de materiales.

Se tiene previsto obtener 5.000 unidades de P, cada una de las cuales necesitaria 2 unidades
de semiterminado y 0,5 horas de transformacion en la Fase |1, y 6.000 unidades de Q, cada una de
las cuales necesitaria 1 unidad de semiterminado y 0,5 horas de transformacion en la Fase 1.

CONCEPTO APROV. Fase | Fase 11 MTo. CALIDAD CIAL. ADMON.
Coste primario ........ 500.000 |3.193.000 1.815.500 | 560.750 | 984.750 |2.000.000 | 1.000.000
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El centro de mantenimiento tiene previsto trabgjar 1.500 horas de las cuaes 50 horas serian para
el mismo, 150 horas para control de calidad, 600 horas paralaFase | y 700 horas paralaFasell.

El centro de control de calidad tiene previsto trabajar 3.000 horas de las cuales 200 horas
serian para mantenimiento, 1.000 horas parala Fase | y 1.800 horas parala Fase Il.

DATOSREALES
INVENTARIOS EXISTENCIA EXISTENCIA CoMPRA/ Consumo/
CONTABLES INICIAL FiNAL Probuccion VENTAS
MateriaPrimaM ................ 300 kgs. 400 kgs. 9.500 kgs. ?
MateriaPrimaN ................... 500 kgs. 750 kgs. ? ?
Producto semiterminado S ... 50 uds. 300 uds. ? ?
Producto terminado P ........... 105 uds. 50 uds. ? 6.000 uds.
Producto terminado Q .......... 125 uds. 75 uds. ? 5.100 uds.

L os precios de compra reales de las materias primas M y N fueron 205 um./kg. y 99 um./kg,
respectivamente.

Existe una diferencia de inventario prevista en el producto Q de 50 unidades.

L as existencias finales contables coinciden con las extracontables excepto en € producto Py la
materia prima M de cuyo recuento fisico se obtuvieron 75 unidades y 350 kgs. como existencia final.

En laFase | se terminaron 17.300 unidades, en las cuales habia 1.000 unidades que estaban
en curso a comienzo del periodo con el 80 por 100 de los costes relacionados con materialesy el
60 por 100 de los costes propios de la fase incorporados. Al final del periodo quedaron en curso
2.000 unidades con el 100 por 100 de los costes relacionados con materialesy e 80 por 100 de los
costes de lafase.

CONCEPTO APROV. FAasE | Fase 11 MTo. CALIDAD CIAL. ADMON.
Coste primario ........ 548.730 | 3.632.625| 1.760.500 | 559.075 | 1.048.575 | 2.043.545 | 1.050.000
Horasredes ............. 9.000 5.500 1.650 3.100

L os precios de venta unitarios han sido de 2.000 um. para P y 1.500 um. para Q.
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SOLUCION
DIAGRAMA DE COSTES
Materia Prima N
Producto
Materia Producto Terminado P
Prima M FASEI Semiterminado S FASEII
Producto
Terminado Q
600 h. 1.800 h.
700 h. 1.000 h.
200 h.
50 h. Mantenimiento Control Calidad
1.500 h. 3.000 h.
150 h.

ESTADISTICA DE COSTESPREVISTA

En este apartado se trata de calcular €l coste previsto total de cada centro de la empresa parala
actividad prevista. Para ello se parte del coste primario previsto y se hdla é incremento que experi-
mentadicho coste por d reparto secundario previsto de los centros auxiliares (Mantenimiento y Control
de Cdidad). Por dltimo, secdculad coste previsto delaunidad de obra de cada centro principal (exclu-
yendo Comercia y Administracion cuyos costes se dan en términos global es ya que son costes presu-
puestados) partiendo de las unidades de obra previstas de cada centro segiin la actividad prevista.

CONCEPTO APROV. FaseE | Fase |1 MTo. CALIDAD CIAL. ADMON.

Coste primario previsto . 500.000 | 3.193.000 | 1.815.500 | 560.750 984.750 | 2.000.000 | 1.000.000

Subreparto mantenim. .. - 261.000 | 304.500 | (630.750) 62.250 - -
Subreparto C. calidad... - 350.000 | 630.000 70.000 | (1.050.000) - -
Costetotal previsto ...... 500.000 | 3.804.000 | 2.750.000 - — | 2.000.000 | 1.000.000

Activided prevista(H,)... | 40.000kgs.|  8.000h. 5500h. | 1500h. 3.000h. - -
Cogeprev. unitario (C).... |125umJkg. | 4755um/h.| 500um/h. | 435um/h. | 350um/h. - -
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Pararedlizar € subreparto es necesario tener en cuentalainterrel acion existente entre ambos cen
tros auxiliares y hacer que se cumplala siguiente relacidn en cada centro auxiliar interrel acionado:

COSTE TOTAL = COSTE PRIMARIO + COSTES SECUNDARIOS

Para e centro de mantenimiento seria:

1500 x M = 560.750 + 200 x C + 50 x M

Para el centro de control de calidad seria:

3000 x C = 984.750 + 150 x M

Donde M = Coste previsto de cada hora que trabaje € centro de mantenimiento.
C = Codte previsto de cada hora que trabgje € centro de control de calidad.

El centro de manteni miento tiene autoconsumo, es decir, realizatrabajos paraél mismo. Ese auto-
consumo forma parte del coste total del centroy de los costes secundarios.

A continuacién se resuelve € sistema de ecuaciones que nos permitira obtener €l coste previsto
unitario (Cy) de mantenimiento y control de caidad:

1500 x M = 560.750 + 200 x C + 50 x M
3.000 x C = 984.750 + 150 x M
siendo: M = 435 um./h.
C = 350um./h.

El coste total de mantenimiento a repartir es: 1.500 h. x 435 um./h. = 652500 um. y se
distribuira entre los siguientes centros:

Mantenimiento: 50 h. x 435um./h. = 21.750 um.
Control de cdidad: 150 h. x 435um./h. = 65.250 um.

Fasel: 600 h. x 435um./h. = 261.000 um.
Fasell: 700 h. x 435um./h. = 304.500 um.
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Como puede verse € coste del autoconsumo aparece sumando y restando por 1o que se elimina
y Unicamente se pone en la estadistica el subreparto de las horas que se trabgjan para otros centros:

(1.500 — 50) h. x 435um./h = 652500 — 21.750 = 630.750 um.

El costetotal de control de calidad arepartir es: 3.000 h. x 350 um./h. = 1.050.000 um. y sedis
tribuird entre los siguientes centros:

M antenimiento: 200 h. x 350 um./h. = 70.000 um.
Fasel: 1.000 h. x 350 um./h. = 350.000 um.
Fasell: 1.800 h. x 350 um./h. = 630.000 um.

El cdculo de laactividad prevista de cada centro principa se ha realizado como sigue:

« APROVISIONAMIENTO: es necesario calcular el consumo de materiales para la actividad
prevista. Sabemos que tanto el consumo de M como de N esta relacionado con el semitermi-
nado S El consumo previsto de semiterminado S depende de la produccion previsadePy Q
yaque cada unidad de P setiene previsto que consuma dos unidades de semiterminado y cada
unidad de Q una unidad de semiterminado. Por o tanto el consumo previsto de semitermina
do Sparalaproduccién previstade Py Q ser& 5.000 unidadesde P x 2 unidades de Suni-
dad deP + 6.000 unidadesde Q x 1 unidad de Sunidad de Q = 16.000 unidades de semi-
terminado S Para esa produccién de semiterminado Sel consumo previsto de materiales sera

16.000 uds. de S x 0,5kgs. deM/ud. de S + 16.000 uds. de S x 2 kgs. deN/ud. de S =
= 40.000 kgs. (consumay).

» FASEI: setiene previsto que sean necesarias 0,5 horas para cada unidad de semiterminado S
En € punto anterior hemos cal culado la produccion prevista de semiterminado (16.000 uds.)
por lo que las horas que deberia trabajar este centro para obtener dicha produccién serian:

16.000 uds. de S x 0,5 h./ud. de S = 8.000 h. (H)

» FASE |I: este centro deberia emplear 0,5 horas para la elaboracién de cada unidad de P o
Q; como sabemos la produccién prevista de cada producto podemos hallar las horas que
deberia trabajar este centro para obtener dicha produccion:

5000 uds deP x 05h/ud. deP + 6.000 uds deQ x 0,5h/ud. deQ = 5500 h. (H,)

CALCULO DEL COSTE ESTANDAR DEL PRODUCTO SEMITERMINADO S
Parala obtencion del producto semiterminado Ses necesario utilizar lamateria prima M, asi

como los costes de aprovisionamiento asociados a esa materiaprima, y laFasel.
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ESTANDAR ESTANDAR ESTANDAR
CONCEPTO . )
TECNICO Economico ToTAL
Coste materiaprimaM................ 0,5 kgs./ud. 200 um./kg. 100  um./ud.
Coste aprovisionamiento ............ 0,5 kgs./ud. 12,5 um./kg. 6,25 um./ud.
Coste Fase| ....coceveeveeceeeieecene. 0,5 h./ud. 475,5 um./h. 237,75 um./ud.
COSTE ESTANDAR UNITARIO PRODUCTO'S ...ooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeennenns 344  um./ud.

CALCULO DEL COSTE ESTANDAR DE LOSPRODUCTOSTERMINADOSPY Q

Parala fabricacion de estos productos es necesario mezclar € semiterminado Scon la mate-
riaprimaN en laFase I1. También sera necesario considerar |os costes de aprovisionamiento aso-
ciados a esa materia prima.

El consumo de materiaprima N se obtiene teniendo en cuentalas unidades de producto semi-
terminado necesarias para cada producto y la proporcion en que se mezcla dicho semiterminado
con lamateria prima N.

ESTANDAR ESTANDAR ESTANDAR
CONCEPTO . .
TECNICO Economico ToTAL
Coste semiterminado S ............... 2 uds./ud. 344  um./ud. 688 um./ud.
Coste materiaprimaN ................ 4 kgs./ud. 100 um./kg. 400 um./ud.
Coste aprovisionamiento ............ 4 Kkgs./ud. 12,5 um./kg. 50 um./ud.
CosteFasell .......cccocvviciiininnnn 0,5 h./ud. 500 um./h. 250 um./ud.
COSTE ESTANDAR UNITARIO PRODUCTOP .....oveevveeeeeeeeeeseeeseeesnses 1.388 um./ud.
ESTANDAR ESTANDAR ESTANDAR
CONCEPTO . )
TEcNICO Economico ToTAL
Coste semiterminado S ............... 1 ud./ud. 344  um./ud. 344 um./ud.
Coste materiaprimaN ................ 2 kgs./ud. 100 um./kg. 200 um./ud.
Coste aprovisionamiento ............ 2 kgs./ud. 12,5 um./kg. 25 um./ud.
Coste Fase Il ...coveeveeeeieceeene 0,5 h./ud. 500 um./h. 250 um./ud.
COSTE ESTANDAR UNITARIO PRODUCTO Q ...oooeeeveeeeeeseeeeeeeseee s 819 um./ud.
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ESQUEMA DEL MOVIMIENTO DE UNIDADESFiSICASREALES

En e inventario permanente de materia prima M la existencia final contable no coincide con
el recuento fisico de unidades. Al tratarse de una empresa que utiliza un sistema de costes estandar
no aparecera una diferencia de inventario no prevista en dicho inventario de materia primasino que
se considerara parte del consumo real, € cual se obtendra por diferencia una vez que contabilice-
mos las existencias finales extracontables (300 + 9.500 — 350 = 9.450).

En la Fase | existe produccion en curso, en primer lugar calculamos la produccion empe-
zada y terminada como diferencia entre la produccion terminada y las unidades en curso al prin-
cipio del periodo (17.300 — 1.000 = 16.300). A continuacién obtenemos la produccién empe-
zada como suma de la produccion empezada y terminada y las unidades en curso a final del
periodo (16.300 + 2.000 = 18.300) o bien cuadrando las unidades que aparecen en esa Fase |:
existenciainicial en curso + produccion empezada = produccion terminada + existenciafinal
en curso (produccién empezada = 17.300 + 2.000 — 1.000 = 18.300).

La produccion terminada en laFase | serala que entre en € inventario permanente del producto
semiterminado S(17.300) y obtendremos & consumo por diferencia (50 + 17.300 — 300 = 17.050).

El consumo de semiterminado S nos permitira calcular el consumo de materia prima N ya
gue sabemos que se mezclan una unidad de semiterminado S con 2 kgs. de materia prima N en la
Fase Il para obtener los diferentes productos, por o tanto € consumo de materia prima N sera €l
doble que de semiterminado S(17.050 x 2 = 34.100). Por Ultimo se calculala compra de mate-
riaprimaN por diferencia (34.100 + 750 — 500 = 34.350).

En € inventario permanente del producto final P laexistenciafinal contable no coincide con
€l recuento fisico de unidades apareciendo una diferencia de inventario no prevista a hacer apare-
cer laexistenciafinal extracontable cuyo importe seraladiferenciaentrelos valores de ambas exis-
tencias (75 — 50 = 25 en €l debe al ser la extracontable mayor que la contable). Por dltimo se
calculala produccion por diferenciaal cuadrar el inventario (6.000 + 75 — 150 — 25 = 5.900).

El inventario permanente del producto final Q tiene unadiferenciadeinventario prevista que
serd necesaria considerar ala hora de calcular la produccion por diferencia (5.100 + 50 + 75 —
— 125 =5.100).

INVENTARIO PERMANENTE MATERIA PRIMA M

E = 300 Consumo = 9.450
Compra = 9.500

E = 350
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Fase |

E = 1.000
P. empezada = 18.300

P terminada = 17.300

E = 2000

INVENT. PERMANENTE PR. SEMITERMINADO S

INVENT. PERMANENTE MATERIA PRIMA N

E =50
Produccion = 17.300

Consumo = 17.050

E = 500
Compra = 34.350

Consumo = 34.100

E, = 300

INVENT. PERMANENTE PRODUC. TERMINADO P

E = 750

INVENT. PERMANENTE PrRODUC. TERMINADO Q

E = 150
Produccion = 5.900

Diferenciainventario
no prevista = 25

Ventas = 6.000

E =125 Ventas =5.100
Produccién = 5.100 Diferenciainventario
prevista = 50

E=175

INVENTARIOS PERMANENTES

Una vez calculadas las unidades fisicas reales se pueden confeccionar los diferentes inven-

tarios permanentes a coste estandar.

INVENTARIO PERMANENTE M ATERIA PRIMA M (ESTANDAR)

E; = 300kgs. x 200 um./kg. = 60.000
Compra = 9.500 kgs. x 200 um./kg. = 1.900.000

Consumo = 9.450kgs. x 200 um./kg. = 1.890.000

E, = 350kgs. x 200um./kg. = 70.000
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INVENTARIO PERMANENTE MATERIA PRIMA N (ESTANDAR)

E; = 500kgs. x 100 um./kg. = 50.000
Compra = 34.350kgs. x 100 um./kg. = 3.435.000

Consumo = 34.100 kgs. x 100 um./kg. = 3.410.000

750 kgs. x 100 um./kg. = 75.000

E

INVENTARIO PERMANENTE PRODUCTO SEMITERMINADO S (ESTANDAR)

E = 50uds. x 344um./ud. = 17.200
Produc. = 17.300 uds. x 344 um./ud. = 5.951.200

Consumo = 17.050 uds. x 344 um./ud. = 5.865.200

E; = 300uds. x 344 um./ud. = 103.200

INVENTARIO PERMANENTE PRODUCTO TERMINADO P (ESTANDAR)

E; = 150 uds. x 1.388 um./ud. = 208.200
Produc. = 5.900 uds. x 1.388 um./ud. = 8.189.200

Diferenciainventario no prevista =
= 25uds. x 1.388 um./ud. = 34.700

Costeindustrial ventas =
= 6.000uds. x 1.388 um./ud. = 8.328.000

E = 75uds. x 1.388 um./ud. = 104.100
INVENTARIO PERMANENTE PRODUCTO TERMINADO Q (ESTANDAR)
E = 125uds. x 819um./ud. = 102.375 Costeindustrial ventas =

Produc. = 5.100 uds. x 819 um./ud. = 4.176.900

= 5100 uds. x 819 um./ud. = 4.176.900
Diferenciainventario previsa =
= 50 uds. x 819 um./ud. = 40.950

E = 75uds. x 819um./ud. = 61425

CALCULO DE LA PRODUCCION EQUIVALENTE REAL

Esta produccién equivalente real serala que utilizaremos para calcular € coste estdndar de
la produccién real ala hora de obtener las desviaciones.
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Para el célculo de la produccion equivalente se tendran en cuenta los diferentes tipos de uni-
dades fisicas (uf) tratadas (existencias inicial en curso, produccién empezada y terminaday exis-
tencia fina en curso) y su grado de realizacion durante el periodo en cuestion nos permitira obte-
ner las unidades equivalentes (ue) que seran las que consuman los diferentes costes.

CONCEPTO

+

+

E; en curso (1.000 uf) ...

Produccion empezaday

terminada (16.300 uf) ....

+

E; en curso (2.000 uf) ....

Produccion equival. (ue)

MATERIA PRIMA M APROVISIMTO. FasE |

1000x 20% = 200 1000x 20% = 200 | 1.000x 40% = 400
16.300 x 100% = 16.300 | 16.300 x 100% = 16.300 | 16.300 x 100% = 16.300
2.000x 100% = 2.000 | 2.000x 100% = 2000  2.000x 80% = 1.600

18.500 18.500 18.300

CALCULO DEL COSTE DE LOSPRODUCTOSEN CURSO EN LA FASE |

Los productos en curso también se valoran a coste estandar del periodo teniendo en cuenta
las uni dades equival entes que representan esas unidades fisicas que forman las existencias en curso.

CosTE E,
EN CURSO

Coste E; en curso periodo
anterior ...............

Coste E; en curso periodo

actua ......cocooevveeee

Coste E; en curso

CosTE E¢
EN CURSO

Coste E; en curso

- 416 -

ToTAL MATERIA APROVISIMTO. Fase |
PrRiMA M
227.650 80.000 5.000 142.650
(1.000 x 80% x 100) (1.000 x 80% x 6,25) (1.000 x 60% x 237,75)
116.350 20.000 1.250 95.100
(1.000 x 20% x 100) (1.000 x 20% x 6,25) (1.000 x 40% x 237,75)
344.000 100.000 6.250 237.750

(1.000 uds. x 344 um./ud.) | (1.000 uds. x 100 um./ud.) | (1.000 uds. x 6,25 um./ud.) | (1.000 uds. x 237,75 um./ud.)

ToTAL MATERIA APROVISIMTO. FasE |
PriIMA M
592.900 200.000 12.500 380.400
(2.000 x 100% x 100) (2.000 x 100% x 6,25) (2.000 x 80% x 237,75)
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ESTADISTICA DE COSTESREALES

Para calcular € coste total «real» de |os distintos centros es preciso sumar a coste primario
real e coste secundario previsto para la actividad real. Por lo tanto, previamente sera necesario
hallar las horas estandar que deberian trabajar los centros auxiliares partiendo del subreparto pre-
visto para la actividad prevista (H,,) y aplicando €l coeficiente que se obtenga a la actividad real
(H,) y de esaforma conseguir las horas estandar parala actividad real (Hy).

Al afiadir alos centros receptores delos servicios auxiliares el coste estandar de los servicios pre-
vistos para su actividad real se consigue que € centro receptor asuma los costes debidos a su actividad
real y que en € centro auxiliar sdlo aparezcala desviacion de la cua es responsable. Por gemplo, si €
centro de mantenimiento trabaja més horas puede deberse a que en los centros para los cuales trabagja
la actividad es mayor a la prevista o que tarda mas de lo previsto en solucionar € problema. El coste
del incremento de horas debido a una mayor actividad del centro receptor debe asumirlo dicho centro,
no mantenimiento, y € coste del incremento de horas debido a un ma funcionamiento de manteni-
miento es responsabilidad de dicho centro auxiliar y debe quedarse en este centro. Esto se consigue uti-
lizando en los centros auxiliares las horas previstas parala actividad real del centro receptor.

En primer lugar vamos a cal cular |as horas previstas que deberiatrabgjar e centro de manteni-
miento segun la actividad real de los centros para los cuaes trabagja. Partimos del calculo del coefi-
ciente estandar que representa lo que deberia trabajar mantenimiento por hora prevista de trabajo en
los centros receptores de sus servicios. A continuacion calculamos las horas previstas de trabgjo de
mantenimiento seglin cud haya sido la actividad real de los centros receptores de sus servicios (Hy).

CONCEPTO TotAL MANTENMTO. CALIDAD Fase | Fase 1
Cosficiente estandar - 50/1.500 = 0,033 150/3.000 = 0,05 600/8.000=0,075 | 700/5.500=0,127

Horas estandar (Hy) 1585 | 0,033x1.650=55 | 0,05x3.100=155 | 0,075x9.000=675 | 0,127 x 5500="700

Ahora hacemos lo mismo con control de calidad.

CONCEPTO ToTAL | MANTENMTO. Fase | Fase 1

Coeficiente estandar . - 200/1.500=0,133 | 1.000/8.000=0,125 | 1.800/5.500= 0,327
Horasesténdar (Hy) .. | 3.145 | 0,133x 1.650=220 |0,125x 9.000=1.125 0,327 x 5.500 = 1.800

Ya estamos en condiciones de elaborar la estadistica de costes «reales» con €l coste prima-
rioreal y el reparto secundario previsto paralaactividad rea (Hs).
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CONCEPTO APROV. Fase | Fase |l MATMTO. CALIDAD CIAL. ADMON.
Cogte primariored ............ 548.730 3632.625 1.760.500 559.075 1.048.575 2.043545 1.050.000
Subreparto mantenimiento... - 293.625 304.500 (665.550) 67.425 - -
Subreparto control calidad .. - 393.750 630.000 77.000 (2.100.750) - -
Costetotal «regl» ™ ............ 548.730 4.320.000 2.695.000 (29.475) 15.250 2.043.545 1.050.000
Actividad real (H,) 2 43550 kgs. 9.000 h. 5500 h. 1.650h. 3.100h. - -
Coste red unitario (C) ...... 126um/kg.  480um/h. | 490um/h. | 400um/h.® | 360um/h. - -

El coste total de mantenimiento a repartir es: 1.585 h. x 435 um./h. = 689.475 um. y se
distribuira entre los siguientes centros:

Mantenimiento: 55h. x 435um./h. = 23.925um.
Control de calidad: 155h. x 435um./h. = 67.425um.
Fasel: 675h. x 435 um./h. = 293.625 um.
Fasell: 700 h. x 435um./h. = 304.500 um.

Como puede verse, € coste del autoconsumo aparece sumando y restando por 1o que se elimi-
nay Unicamente se pone en la estadisticael subreparto de las horas que se trabajan para otros centros:

(1.585 — 55) h. x 435um./h. = 689.475 — 23.925 = 665.550 um.

El costetotal de control de calidad a repartir es: 3.145 h. x 350 um./h. = 1.100.750 um. y
se distribuira entre | os siguientes centros:

El saldo de |os centros de mantenimiento y control de calidad representa |as desviaciones totales de dichos centros, no
el coste total «real». Esas desviaciones son debidas al funcionamiento del centro auxiliar, que tarde méas o menos en rea-
lizar un trabajo, ya que hemos llevado alos centros receptores de |os trabajos de |os centros auxiliares las horas previs-
tas para su actividad real (Hy). Ladiferenciaentre las horas reales (H,) y las horas previstas parala actividad real (Hy)
del centro auxiliar son las Unicas que son responsabilidad del centro auxiliar y es el importe de la desviacion de dicho
centro, una vez considerados |os costes reales y previstos de cada hora de trabajo del centro.

Laactividad real de los diferentes centros es un dato, excepto en aprovisionamiento que serala suma de las cantidades
reales consumidasde M y N (9.450 + 34.100 = 43.550 kgs.).

El coste real unitario de mantenimiento se obtiene sumando a coste primario real el coste secundario de control de cali-
dady el autoconsumo de mantenimiento, ambos previstos paralaactividad real (Hg) del centro de mantenimiento, y divi-
diendo por laactividad real [(559.075 + 77.000 + 23.925)/1.650 = 400 um./h.].

El coste real unitario de control de calidad se calcula sumando a coste primario real el coste secundario de manteni-
miento previsto para la actividad real del centro de control de calidad y dividendo por la actividad real [(1.048.575 +
+ 67.425)/3.100 = 360 um./h.].
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M antenimiento: 220 h. x 350 um./h. = 77.000 um.
Fasel: 1.125h. x 350 um./h. = 393.750 um.
Fase lI: 1.800 h. x 350 um./h. = 630.000 um.

CALCULO DE DESVIACIONES

La desviacion total se calcula como diferencia entre €l coste real (cantidad,e; < coste uni-
tario,e,) v € coste previsto para la actividad real (cantidaOxgsngy X COSte UNitariOggsngar)-

La desviacién técnica se calcula como diferencia entre la cantidad real y la estandar (la pre-
vista parala actividad real) a un precio de coste previsto.

La desviacién econdmica se obtiene como la diferenciaentre el precio de costerea y € pre-
cio previsto de la cantidad real (al considerar la cantidad real se estd acumulando la desviacion
mixta a la desviacion econémica pura que consideraria la cantidad estandar, es decir, la prevista
para la actividad real).

Desviaciones materiaprimaM

Deoonémica = (PreCioreal _PreCioeﬂéndar) X Comprafeal
Decongmica = (205 um./kg. — 200 um./kg.) x 9.500 kgs.
Deconomica = 47.500 um.

Digenica = (Consumo,y — CONSUMOegzngar) X PreCiOsgtangar

(9.450 kgs. — 9.250 kgs.) x 200 um./kg.

Dtécnica
= 40.000 um.

Dtécni ca

Para calcular el consumo estandar de esta materia prima es necesario considerar la produc-
cién equivalente de la Fase | que consume esta materia prima.

ConsUMOggzngar = 0,5 kgs./ud. x 18.500 uds. = 9.250 kgs.

Desviaciones materia primaM

Deoonémica = (PreCioreal _PreCioesténdar) X Comprareal
Deconomica = (99 um./kg. — 100 um./kg.) x 34.350 kgs.
Decorgmica = — 34.350 um.
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Drecnica = (CONSUMOygy — CONSUMOestandar) X PreCiOcstander

Digcnica = (34.100 kgs. —33.800 kgs.) x 100 um./kg.

Dtécnica = 30.000 um.

Para calcular €l consumo estandar de materia prima N es necesario previamente obtener €l
consumo estandar de semiterminado S para después aplicar la proporcién en la que se mezclan
(2 kgs. de materia prima N por cada unidad de semiterminado S).

Consumo esténdar del semiterminado S (consumo previsto parala produccion rea de los pro-
ductos findlesPy Q) = 2 unidades Sunidad P x 5.900 unidades P + 1 unidad S'unidad Q x
x 5,100 unidades Q = 11.800 unidades paraP + 5.100 unidades paraQ = 16.900 unidadesde S.

ConSUMOegzngar = 2 kgs/ud. S x 16.900 uds. S = 33.800 kgs.

Desviaciones aprovisionamiento

Dt = Consumo,ey X Suplemento,ey — CONSUMOegsngar X SUPleMENtOugsndar

Digtg = (9.450kgs. M + 34.100 kgs. N) x 12,6 um./kg. — (9.250kgs. M +
+ 33.800kgs. N) x 12,5 um./kg.

Dot = 43.550kgs. x 12,6 um./kg. — 43.050 kgs. x 12,5 um./kg.

Diota = 10.605 um.

A continuacion vamos a calcular la desviacion imputable a cada materia prima.

M: Dy = 9.450kgs. x 12,6 um./kg. — 9.250 kgs. x 12,5 um./kg.
M: Dy = 119.070 — 115.625
M: Dya = 3.445

N: Diyota = 34.100 kgs. x 12,6 um./kg. — 33.800 kgs. x 12,5 um./kg.
N: Dya = 429.660 — 422.500
N: Diig = 7.160

Digenica = (Consumo,y — CONSUMOegsngar) X SUpleMentOugsngar
Digrica = (43550 kgs. — 43.050 kgs.) x 12,5 um./kg.
Digerica = 6-250 um.

-420 - ESTUDIOS FINANCIEROS néim. 200

Esta obra esta bajo una Licencia Creative Commons BY-NC-ND 4.0



| PROBLEMATICA DE LAS PRESTACIONES RECIPROCAS EN UN SIST. DE COSTES ESTANDAR | Maria Paz Robles Paramio

La parte de esta desviacion correspondiente a cada materia prima es.

M: Digenica = (9450 kgs. — 9.250 kgs.) x 12,5 um./kg.

M: Digrica = 2.500

N: Digenica = (34.100 kgs. — 33.800 kgs)) x 12,5 um./kg.

N: Digenica = 3.750

Deconomica = (Suplemento,y — SuplementOggsngar) X CONSUMO,y
Deconomica = (12,6 um./kg. — 12,5 um./kg.) x 43.550 kgs.
Deoonémica = 4.355 um.

La asignacion de esta desviacion entre las materias primas es:

(12,6 um./kg. — 12,5um./kg.) x 9.450 kgs.

M: Deconémica

M: Deconc')mica = 945

N: Decongmica = (12,6 um./kg. — 12,5 um./kg.) x 34.100 kgs.
N: Decongmica = 3-410

Desviacion del producto semiterminado S

Los productos semiterminados Unicamente tienen desviaciéon en cantidad consumida en €l
proceso productivo.

Digenica = (Consumo,ey — CONSUMOegandar) X PreCiOegandar
Digcnica = (17.050 uds. — 16.900 uds.) x 344 um./ud.
Digcrica = 51.600 um.

El consumo estéandar de semiterminado S ha sido calculado anteriormente en la materia
prima N.

En el caculo de las desviaciones de los diferentes centros vamos a descomponer |a des-
viacion econdémica en desviacion en presupuesto y desviacion en actividad, segin el modelo

de un presupuesto fijo ya que en el supuesto no se informa sobre los costes que son fijos o
variables.
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En estas dos nuevas desviaciones gparece |a cantidad prevista para la actividad prevista (H,, =
= Horas,eigag) que esdistintaala cantidad prevista parala actividad rea (Hs = HOrasugsnga) CON
gue normalmente hemos trabajado en |as anteriores desviaciones.

Desviaciones mantenimiento

Diotal = Horasgyes X CoStEgy — HOraSegagar X COStestanger
Diota = 1.650 h. x 400 um./h. — 1.585h. x 435 um./h.
Duw = 660.000 — 689.475

Dua = —29.475um.

Digcnica = (HOraSeqes — HOM@Sogandar) X COStestandr

Dinica = 1650 h. — 1.585h. x 435um./h.

Dinica = 28.275 um.

Deconomica = (Costeey — COSteagangar) X HOraSgyes
economica = (400 um./h. — 435um./h.) x 1.650 h.
Deconémica = —57750 um.

O
|

Dpresupuesto = Horasreales X Coaereal - Horasprevistas X Coge&sléndar
Dprepuesto = 1.650 h. x 400 um./h. — 1500 h. x 435 um./h.

Diprestpueso = 7-500 um.

Dactividad = (HOr@Syeyigas — HOraSieqied) X COStCganer
Dactividad = (1500 h. — 1.650 h) x 435 um./h.
Dactividad = —65.250 um.

Desviaciones control de calidad

Diota = Horaseges X CoSt€gy — HOMaSeggndar X COStEetandar
Diota = 3.100h. x 360 um./h. — 3.145h. x 350 um./h.
Dot = 1.116.000 — 1.100.750
Dot = 15.250 um.
Digcica = (HOr@Seqes — HOraSeqangar) X COSt€estandar
Dieica = (3100 h. — 3.145h.) x 350 um./h.
Dtécnica = —15.750 um.
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Deconsmica = (COStEeq — COStEuangar) X HOMaSeqes
Deconomica = (360 um./h. — 350 um./h.) x 3.100 h.
Decongmica = 31.000 um.

Dpresupuesto = Horasreales X Cogereal - Horasprevistas X COSteesténdar
Dpreapuesto = 3100 h. x 360 um./h. — 3.000 h. x 350 um./h.

Dpresupuesto = 66.000 um.

Dactividad = (HOraSygjistas — HOraSigqies) X COStEaandar
Doiviga = (3000h. — 3.100h) x 350 um./h.
Dactividad = —35.000 um.

Desviaciones Fase |

HoraSzandar = 0,5 h/ud. x 18.300 uds. equivalentes
HoraSegsngar = 9-150 h.

Diota = Horasgyes X COStEgy — HOraSegagar X COStestangar
Diota = 9.000 h. x 480 um./h. — 9.150 h. x 475,5um./h.
Diota = 4.320.000 — 4.350.825

Diota = —30.825 um.

Parahallar las horas estandar se considerala produccién equivalente delaFase | que eslaque
realmente utiliza el tiempo de dicha fase.

Dignica ~ = (HOraSiees — HOMaSugangar) X COSt€giangar
Diica = (9.000h. — 9.150h) x 4755 um./h.
Discnica = —71.325um.

Deconsmica = (COStEeyq — COStEaggngar) X HOraSieges
Decongmica = (480 um./h. — 475,5 um./h.) x 9.000 h.
= 40.500 um.

Deoonémi ca

DpreSquesto = Horasreales X COStereal - Horasprevistas X COStees(éndar
Dpreapuesto = 9000 h. x 480 um./h. — 8.000 h. x 4755um/h

516.000 um.

Dpr&supu&sto
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Dactividad = (HOr@Syeyigas — HOraSreqied) X COStCoganar
Dactividad = (8000 h. — 9.000 h) X 475,5 um./h.
Dactividad = —475.500 um.

Desviaciones Fase ||

HoraSegsngar = 0,5 h/ud. P x 5900 uds. P + 0,5h./ud. Q x 5.100 uds. Q
HoraSezndar = 5-500 h.

Diota = Horasges X COStEey — HOraSusngar X COStCogandar
Diota = 5500 h. x 490 um./h. — 5500 h. x 500 um./h.
Diota = 2.695.000 — 2.750.000

Diota = —55.000 um.

Digcnica = (HOraSigges — HOraSoqgngar) X COSteestangar

Digrica = (5500 h. — 5500 h.) x 500 um./h.

Dtécnica =0

Deconomica = (Costeey — COSteagangar) X HOraSgyes
Deconomica = (490 um./h. — 500 um./h.) x 5.500 h.
Deconomica = — 55.000 um.

Dpreﬂjpueﬂo = Horasreales X COStereal - Horasprevistas X COStees[é\ndar
Dpresupuesto = 9-500 . x 490 um./h. — 5.500 h. x 500 um./h.

Dipresupuesio = — 55.000 um.

Deactividad = (HOraSygjistas — HOraSiges) X COSt€agandar
Doivig = (5500 h. — 5500h.) x 500 um./h.

Dactividd = 0

Desviacién comercial

Dtotal = C:Ogereal - Cogeprsupuaado
Diota = 2.043.545 um. — 2.000.000 um.
Diota = 43.545 um.
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Desviacién administracion

Dtotal = COStereal - COStepreﬂquestado

Digta = 1.050.000 um. — 1.000.000 um.

Digta = 50.000 um.

CUADRO DE MARGENESY RESULTADOS
CONCEPTO REAL PREVISTO ProbucTo P | PRODUCTO Q
+ INQresoS VENtaS ......cccoevveverererereserirenenes 19.650.000 | 19.650.000 | 12.000.000 7.650.000
— Coste industria ventas (estandar) ....... (12.504.900) | (12.504.900) | (8.328.000) | (4.176.900)
— Deconsmica MateriaprimaM ................... (47.500)
— Digenica MateriaprimaM ......ocevrernneee. (40.000)
+ Deconsmica MateriaprimaN ... 34.350
— Digenica materiaprimaN .....oeeevreinnnee. (30.000)
— Digeica 8Provisionamiento ................... (6.250)
— Decongmica @Provisionamiento ................ (4.355)
— Digeica Producto semiterminado S ....... (51.600)
— Digeniica Mantenimiento ..........ccccceeeveneee. (28.275)
+ Deconsmica Mantenimiento ... 57.750
+ Digenica CONtrol calidad ........cooecveeenee 15.750
— Decongmica CONtrol calidad ..........cc........ (31.000)
+ Dignica FESE | v 71.325
— Deconomica FBSE | wouvvvriieriiesiiesiiesiins (40.500)
+ Deconsmica FESE I v 55.000
= Margen industrial ........ccocovrrenririnene 7.099.795 7.145.100 3.672.000 3.437.100
— Coste comercia (presupuestado) ........ (2.000.000) | (2.000.000)
— Diferenciainventario previstaQ ......... (40.950) (40.950)
— Desviacion comercia ........coccccevrereeee (43.545)
= Margen comercial ........coceoveereecrenenncns 5.015.300 5.104.150
— Coste Admon. (presupuestado) ........... (1.000.000) | (1.000.000)
— Desviacion Administracion ................. (50.000)
+ Diferenciainventario no previstaP ..... 34.700
= Resultado de laactividad ...........c.c..... 4.000.000 4.104.150
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CONTABILIDAD ANALITICA

Introduccién de los datos de los importes de las existencias iniciales, incluidos los productos
encurso enlaFasel.

60.000 Inventario permanente materia
prima M

50.000 Inventario permanente materia
prima N

17.200 Inventario permanente producto
semiterminado S

208.200 Inventario permanente producto
terminado P

102.375 Inventario permanente producto

terminado Q
227.650 Coste existencia inicial en curso
en Fasel
a Control externo 665.425
X

Introduccién de los costes por naturaleza reales externos y los calculados internamente
(amortizacion, diferencias de inventarios previstas, ...).

1.947.500 Coste compra materia prima M
3.400.650 Coste compra materia prima N
10.643.050 Costes diversos externos einternos

40.950 Coste diferencia inventario pro-
ducto terminado Q
a Control externo-control analitico  16.032.150

Traslado a los inventarios permanentes de las compras de materiales. En este asiento apare-
ce la desviacion econdmica de la materia primaya que el inventario permanente va a precio estan-
dar y € coste de la compra a precio redl.
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1.900.000

3.435.000

47.500

Inventario permanente materia

prima M

Inventario permanente materia

prima N

Desviacion econdémica materia

prima M

a Coste compra materiaprimaM  1.947.500
a Coste compra materia prima N 3.400.650

a Desviacion econdmica materia
prima N 34.350

Traslado al centro de aprovisionamiento del consumo real a precio estéandar de materiales.

5.300.000

Coste aprovisionamiento

a Inventario permanente materia
prima M 1.890.000

a Inventario permanente materia
prima N 3.410.000

Céculo del coste primario rea de los centros de la empresa.

548.730
3.632.625
1.760.500

559.075
1.048.575
2.043.545
1.050.000

Coste aprovisionamiento
Coste Fase |

Coste Fase |1

Coste mantenimiento
Coste control calidad
Coste comercial

Coste administracion

a Costes diversos externos e in-
ternos 10.643.050
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Reparto secundario de los costes de mantenimiento. Se reparten las horas previstas para la
actividad real de cada centro (Hy) a coste unitario previsto y aparecen las desviaciones que son res-
ponsabilidad €l centro de mantenimiento.

293.625 CosteFasel
304.500 Coste Fasell
67.425 Coste control calidad
28.275 Desviacion técnica mantenimiento
a Coste mantenimiento 636.075

a Desviacion econdmica mante-
nimiento 57.750

Reparto secundario de los costes de control de calidad. Se reparten las horas previstas para
la actividad real de cada centro (H,) al coste unitario previsto y surgen las desviaciones responsa-
bilidad del centro de control de calidad.

393.750 Coste Fasel
630.000 Coste Fasell
77.000 Coste mantenimiento

31.000 Desviacién econémica control
calidad

a Coste control calidad 1.116.000

a Desviacion técnica control
calidad 15.750

Célculo del coste estandar de la produccién real del semiterminado Steniendo en cuenta la
produccion equivalentey el coste estandar unitario del producto semiterminado, (18.500 ue. mate-
riaprimaM x 100 um./ue. + 18.500 ue. Aprovisionamiento x 6,25 um./ue. + 18.300 ue. x
x 237,75 um./ue. Fase| = 6.316.450 um.), ademas se sumara el coste que la existenciainicia en
curso trae del periodo anterior (227.650 um.). El coste de aprovisionamiento recoge el consumo de
la materia prima M (1.890.000 um.) y €l coste especifico real asociado a esa material prima
(119.070). En este asiento apareceran las desviaciones relacionadas con |os costes intervinientes.
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6.544.100
40.000
2.500

945

40.500

Coste producto semiterminado S
Desviacion técnica materia prima M
Desviaciéon técnica aprovisiona-
miento

Desviacion econdmica aprovisio-
namiento

Desviacion econémica Fase |

a Coste aprovisionamiento

a Coste Fasel

2.009.070
4.320.000

a Coste existenciainicial en curso

en Fase|

a Desviacion técnica Fase |

227.650
71.325

Tradlado d inventario permanente de la produccién terminadade S; en este caso no coincide con
el coste del producto semiterminado ya que hay existenciafina en curso en laFase | (592.900 um.).

5.951.200

592.900

Inventario permanente producto
semiterminado S

Coste existencia final en curso en
Fasel

a Coste producto semiterminado S 6.544.100

X

Célculo del coste estandar de la produccién real de P y Q. El coste de aprovisionamiento
incluye el consumo de materia prima N (3.410.000 um.) y €l coste especifico real asociado a esa
materia prima (429.660 um.). Nacen las desviaciones asociadas a los costes intervinientes.

8.189.200
4.176.900
30.000
3.750

3.410

51.600

Coste producto terminado P
Coste producto terminado Q
Desviacion técnica materiaprimaN
Desviacién técnica aprovisiona-
miento

Desviacion econémica aprovisiona-
miento

Desviacion técnica producto semi-
terminado S
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a Coste aprovisionamiento 3.839.660
Inventario permanente producto
semiterminado S 5.865.200
a CosteFasell 2.695.00
Desviacion econdmica Fase I 55.000
X
Traslado al inventario permanente de la produccion terminadade Py Q.
8.189.200 Inventario permanente producto
terminado P
4.176.900 Inventario permanente producto
terminado Q
a Coste producto terminado P 8.189.200
a Coste producto terminado Q 4.176.900
X
Introduccién de los ingresos por ventas de la contabilidad externa.
19.650.000 Control externo
a Ingresos ventas producto P 12.000.000
a Ingresos ventas producto Q 7.650.000
X
Célculo del margen industrial estéandar de los productos.
12.000.000 Ingresos ventas producto P
7.650.000 Ingresos ventas producto Q
a Inventario permanente producto
terminado P 8.328.000
a Inventario permanente producto
terminado Q 4.176.900
Margen industrial producto P 3.672.000
Margen industrial producto Q 3.473.100
X
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Aplicacién de las diferentes desviaciones que han surgido para obtener e margen industrial real.

3.672.000
3.473.100
34.350

57.750

15.750
71.325
55.000

Margen industrial producto P
Margen industrial producto Q

Desviacion econdémica materia

prima N

Desviacion econdmica manteni-

miento

Desviacion técnica control calidad

Desviacion técnica Fase |

Desviacion econdmica Fase ||

Desviacion econdmica materia
prima M

Desviacion técnica mantenimiento
Desviacion econémica control
calidad

Desviacion técnica materia pri-
ma M

Desviacion técnica aprovisiona-
miento

Desviacion econémica aprovisio-
namiento

Desviacion econémica Fase |

Desviacion técnica materia pri-
ma N

Desviacion técnica producto se-
miterminado S

Margen industrial (real)

47.500
28.275

31.000

40.000

6.250

4.355
40.500

30.000

51.600
7.099.795

Aplicacién del coste comercia presupuestado y la diferencia de inventario prevista en € pro-

ducto terminado Q a calculo del margen comercial.

7.099.795

Margen industrial (real)
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a Coste comercial 2.000.000
a Coste diferencia inventario pro-

ducto terminado Q 40.950
a Margen comercial 5.058.845
X

Reflgjo de la salida de unidades del inventario permanente del producto Q debido a la dife-
rencia de inventario prevista.

40.950 Control analitico
a Inventario permanente producto
terminado Q 40.950

Cdculo de ladesviacion de la seccion de comercial.

43.545 Desviacion comercial
a Coste comercial 43.545

Aplicacion de ladesviacion del centro de comercial @ margen comercial.

43.545 Margen comercial
a Desviacion comercial 43.545

Traslado del coste de administracion presupuestado al cdlculo del Resultado de la Contabi-
lidad Analitica de laActividad (RCAA).

5.015.300 Margen comercial

a Coste administracion 1.000.000
a RCAA 4.015.300
X
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Célculo de la desviacion de la seccién de administracion.

50.000 Desviacién administracion
a Coge administracion 50.000

X

Traslado de la desviacion del centro de administracion y la diferencia de inventario no pre-
vista del producto terminado P a Eesultado de la Contabilidad Analitica de laActividad (RCAA).

34.700 Inventario permanente producto
terminado P

15.300 RCAA
a Desviacién administracion 50.000

Célculo del Resultado de la Contabilidad Analiticadel Periodo (RCAP), que en este caso coin-
cide con € resultado de la contabilidad analitica de la actividad ya que no hay coste de subactividad.

4.000.000 RCAA
a RCAP 4.000.000

Cierre de la cuenta del resultado del periodo con control analitico, a ser un cllculo interno.

4,000.000 RCAP
a Control analitico 4.000.000

Cierre de las cuentas de inventarios por el importe de |as existencias finales.

1.006.625 Control externo
a Inventario permanente materia

prima M 70.000
a Inventario permanente materia
prima N 75.000
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a Inventario permanente producto

semiterminado S

103.200

a Inventario permanente producto

terminado P

104.100

a Inventario permanente producto

terminado Q

a Coste existencia final
Fasel

61.425

€n curso en
592.900

Cierre de las cuentas de control analitico y externo cuyo saldo depende del importe de cos-

tes diversos externos e internos existentes. Suponiendo que externos son 4.651.850 e internos

5.991.200 seria:

9.991.200 Control analitico

-434 -

a Control externo

9.991.200
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