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PRESUPUESTOS Y DESVIACIONES Maria Rosario Azparren Pérez

Laempresaa expansionarse alcanza méas complgjidad, su mayor dimensién requiere realizar
una progresiva descentralizacion de las decisiones, para permitir que las tareas operativas sean €je-
cutadas por quienes conocen el diaadiade los avatares cotidianos.

Hoy en diaen laempresamodernaindustrial, cuando se han superado los problemas técnicos
gue subyacen en todo proceso de elaboracién de los productos, se concede gran importancia a la
division comercia o de ventas, que es la encargada de incentivar la colocacion en el mercado dela
produccion, que es capaz de generar una fabrica cuando esta a pleno rendimiento.

Un centro de ingresos es un centro cuyo responsable controla aquellas variables que permi-
ten y condicionan la consecucién de un mayor o menor nivel de la cifra de ventas, sin afectar alos
costes. Dado que los productos suelen tener margenes diferentes, la actuacion de este tipo de cen-
trosinfluye en la composicion de las ventas (1).

El responsable del centro de ingresos necesita, al comienzo de cada afio, conocer [os costes
estandar de fabricacion, para utilizarlos en la fijacion de la tarifa de precios. Es imprescindible la
coordinacion y el control entre ladivision fabril de laempresay lacomercial.

Uno de lostrabajos previsionales que se realiza desde el centro deingresos, esel que serefie-
re al establecimiento del «Programa de ventas». Se basa en el presupuesto de ventas, pero de ante-
mano, junto a dicho presupuesto, se establece, ya sea por grupos de productos, o0 segun las ordenes
de fabricacion o pedidos que presumiblemente se recibiran de los clientes, la cantidad de unidades
avender, sus precios de venta, sus costes estandar y, por consiguiente, |os margenesy resultados pre-
Vistos.

(1) Principios de contabilidad de gestién. Doc. nim. 2 AECA.
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A medida que vatranscurriendo €l gjercicio econémico, este centro realizael control entrelas
previsiones que hizo y larealidad actual. Se ayuda de | as siguientes desviaciones (2):

a) Enlacantidad de unidadesvendidas

(Cantidad real y total de ventas — cantidad total prevista) X margen medio
previsto

b) Enlamezcladelasventas

(Margen medio presupuestado obtenido en las ventas reales — margen medio previsto) x
x Cantidad real vendida

¢) Enlospreciosdeventa

(Precio de venta medio programado de las ventasreales — Precio de ventamedio real de
las ventas reales) x Cantidad real vendida

d) En €l coste

(Coste medio real de las ventas reales — coste medio estédndar de las ventas reales) x
x Cantidad real vendida

En este contexto, el gjercicio que presentamos se refiere aunaempresaindustrial, desde cuyo
centro de ingresos se realiza €l presupuesto de ventas segun las 6rdenes de fabricacion o pedidos
previstos por cada vendedor de las distintas zonas de ventas. Las cantidades avender y €l precio de
venta previsto son datos obtenidos de los andlisis y estudios realizados en este centro.

Asimismo, el responsable de laformacion y seguimiento del coste de fabricacion formara su
presupuesto de elaboracion de cada orden prevista de fabricacion, cuyo coste estdndar pasara como
dato interno al centro de ingresos, para que éste complete sus previsiones de margenes por orden de
fabricacion y resultados. La contabilidad de gestion pretende esclarecer las responsabilidades, ana-
lizando y comprobando € resultado a canzado.

Como viene siendo habitual en estos g ercicios, en aras de simplificar la operatoria, nos refe-
riremos Unicamente al control presupuestario relativo aunasolaorden de fabricacion. También hare-
mos referencia ala situacidn contable de laempresa, y para que se pueda comparar la coordinacion
contable que se produce en el modelo monistay en el dualista propuesto por AECA, ofrecemos la
solucion por ambos procedimientos.

(2) Adaptado al sistemaindustrial de céalculo de costes, el trabajo propuesto por CECIL GILLESPIE, en Costes standard y
contabilidad marginal. Ed. Deusto, 1977. Pag. 180y ss.
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ENUNCIADO

Del presupuesto parcial correspondiente al mes de mayo de 1996, formado por una empresa
industrial, se haextraido el detalle de lacuenta previsional de pérdidasy ganancias referente Unica
mente alaorden de fabricacion prevista nimero 50, segiin la cual se ha estimado como posible la
fabricacion y venta de 1.000 unidades del producto A y 8.000 unidades del producto B.

Estaorden, nimero 50, esunadelasintegradas en la carterade ventas presupuestadas, corres-
pondiente al vendedor que opera en la zona norte, sefior Rodriguez.

El producto A se fabrica exclusivamente con laprimeramateriaA, y parafabricar el produc-
to B, se utiliza sdlo la primera materia B. El tiempo de mano de obra directay el tiempo en maqui-
nas necesarios para fabricar una unidad de B es doble que los necesarios para fabricar una unidad
del producto A.

Si delacuenta general de pérdidas y ganancias previsional extraemos los datos referentes al
pedido u orden de fabricacion que nos ocupa, tendremos la siguiente:

PERDIDASY GANANCIAS PREVISIONAL
Ingresos por ventade laO. de F. nim. 50:

1.000 us. del producto A 8150 PLas./US. ........cceveeeereerereenereeneneenneees 150.000
8.000 us. del producto B 2220 ptas./US. ......cceeeeeeeereresesesensennens 1.760.000

TOTAL INGRESOS ....eerueiiueeiesieesiesieesiesaeessesneessessesseeneesnes 1.910.000
Consumo de PM «A>» (3.000 US. 85 ptas./US.) ......ccoereeerrrerecnnennns 15.000
Consumo de PM «B» (40.000 us. a10 ptas./us.) ......ccccceeeeverereennn. 400.000
MOD: 340 horas a1.200 ptas./h. hombre ...........ccceevivninncnnnne. 408.000
CIF: 340 horas még. a1.800 ptas/h. Mag. ....ccccceevrvriercvvennveseenn, 612.000
Resultado previsto produCtO A ........ooeeeeieeeeeeeeree e 75.000
Resultado previsto producto B ..........ccceveirninenencnesee 400.000

TOTAL ettt 1.910.000
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El sefior Rodriguez, con respecto a esta orden de fabricacién prevista nim. 50, hafirmado un
contrato de compraventa, por el cua existe el compromiso de entregar el pedido al cliente el 15 de
junio, pero con las variaciones siguientes, que fueron aceptadas por la empresa:

ORDEN DE FABRICACION NUM. 50. PEDIDO EN FIRME

Unidades del Producto A: 1.500

Precio unitario de venta: 90 ptas./unidad
Unidades del Producto B: 6.000

Precio unitario de venta: 225 ptas./unidad
IVA 16%

Cobro: 50% contado, resto a un mes

Laempresa cumplié lo especificado en el contrato y entregd a su cliente e pedido completo,
en lafechaindicada

Al dia 15 dejunio de 1996, laposicién delas cuentas de inventario de primeras materias, «A»
y «B», eslasiguiente:

PRIMERA MATERIA «A» valoracién FIFO

1-1-96 D Exist.inicia .....cccooeveeerennene 1.000 us. a4 ptas. 4.000
15596 D COompras ......ccccceeveveeceeenennenne 8.000 us.a7ptas. 56.000 60.000
20-5-96 H Dif.inventario .....ccccccceeveuenene. 1.000 us. a4 ptas. 4,000 56.000
30-5-96 H Afabricar el pedidonim. 50 . 4.500 us.a7ptas. 31.500 24.500

PRIMERA MATERIA «B» valoracion FIFO

1-1-96 D Exist.inicia .....cccooeirienenene 3.000 us. a8 ptas. 24.000
15-596 D COomMPras .....ccccoeeeeveeceeerennenne 40.000 us. al12 ptas. 480.000 504.000
20-5-96 H Afabricar el pedidonim. 50 . 38.000 us all,7ptes. 444.600 59.400
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En lamisma fecha, 15 de junio, de la hoja de costes retrospectivos del pedido nim. 50, se
extraen los siguientes datos:

ProbucTto A ProbucTo B
Mano de obradirecta ..........ccoeeeeeveeernnee. 30 horas 250 horas
Coste unitario/h. mod. .......ccooeveeienennene 1.150 ptas. 1.209 ptas.
Costesind. defabrica......coceeveveeenrennen. 30 horas 250 horas
Coste unitario/h. Mag. ......ccccoeereereenne 1.700 ptas. 1.750 ptas.

Con fecha 30 de abril de 1996, se toman saldos de algunas cuentas relativas a la contabili-
dad interna, como las siguientes:

DEBE HABER
IPAEPM €A ettt e 4.000
IPAEPM B3 ..ottt e 24.000
Coste de produccion de 6rdenes de fabricacion ...........ccccceeee... 1.100.000
Coste esténdar asignado alas drdenes de fabricacion expedidas .. | 9.800.000
Ingresos por ordenes de fabricacion expedidas .........ccocccvvveeeaeee 13.000.000

TRABAJOA REALIZAR

1. Calcular €l coste unitario estandar y € coste unitario real de los productos Ay B, en la
orden de fabricacion nim. 50.

2. Calcular, desde € centro de ingresos, cuatro desviaciones que se han producido en esta
orden de fabricacion: en precios de venta, en costes de fabricacion, en unidades vendidas,
y en mezclade las ventas.

3. Anadlizar las desviaciones en costes de fabricaci6n, para cada producto, desglosandolas por
factoresy en técnicasy econdémicas.

4. Comprobar los resultados.

5. Registro contable de |as operaciones relativas alos meses de mayo y junio de 1996, utili-
zando:
a) El modelo monista.
b) El modelo dualista propuesto por AECA.

6. Formar e cuadro de margenesy resultados de estaempresaalafechade 15 dejunio de 1996.
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SOLUCION

|. COSTE UNITARIO ESTANDAR:

Probucto A ProbucTto B
PM «A» 3us. abptas. .....cccoecervrnnns 15 PM «B»5us. alOptas. ................ 50
MOD 0,02 h.a1.200 ptas. .....cc.ceeuenee. 24 MOD 0,04 h. a1.200 ptas. ........... 48
CIF 0,02 h. mag. a1.800 ptas. ........... 36 CIF 0,04 h. m&g. a 1.800 ptas. 72
75 170
Margen unitario previsto sobre coste industrial:
Parael productoA: 150 — 75 = 75 ptas.
Parael producto B: 220 — 170 = 50 ptas.
Margen medio previsto:
(75 x 1.000 + 50 x 8.000)/9.000 = 52,77
Margen medio previsto, sobre cantidades de venta reales:
(75 x 1.500 + 50 x 6.000)/7.500 = 55
COSTE UNITARIO REAL:
Coste unitario real del PLO. A .......oocveirieireceree e 78
Coste unitario real del PLO. B ........ccocviiiiiininere e 197,3916
Margen real PLo. A (90-78) .....ocrererereriniesie e 12 ptas.
Margen real Pto. B (225 — 197,3916) ....cccooervereeneerieneeneeeeesesiesiese e 27,6084
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I1. DESVIACIONES DESDE EL CENTRO DE INGRESOS (3):

a) Desviaciones en la cantidad de unidades vendidas:

(7.500 — 9.000) x 52,77 = 79.166,6 D

b) Desviacién en la mezcla de las ventas:

(55 — 52,77) x 7.500 = 16.666,66 F

c) Desviacion en los precios de venta:

Precio de venta medio previsto para ventas reales:

(1.500 x 150 + 6.000 x 220)/7.500 = 206

Precio de ventamedio real para ventas reales:

(1.500 x 90 + 6.000 x 225)/7.500 = 198
(206 —198) x 7.500 = 60.000 D

d) Desviacion en el coste de fabricaciéon:

Coste medio real de ventas reales:

(1.500 x 78 + 6.000 x 197,39)/7.500 = 173,512

Coste medio estéandar de las ventas reales;

(1.500 x 75 + 6.000 x 170)/7.500 = 151
(173,512 — 151) x 7.500 = 168.840 D 168.850

(3) D = desviacion desfavorable; F = favorable.
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COMPROBACION: Desviacién global:

79.166,66 + 60.000 + 168.840 — 16.666,66 = 291.340 Desfavorable

Resultado real [1.500 (90— 78) + 6.000 (225 — 197,3916)] ....cevvvrverrrverenane. 183.650
RESUITAHOD PreVIStO ...coovecieeeieree e 475.000
Desviacion deSfavorable ..........cceo e 291.350

I11.ANALISISDE LASDESVIACIONES EN COSTES DE FABRICACION

DEL PRODUCTO «A»

Unidades producidas y vendidas: 1.500

En consumo de primeramateria «A» (4.500 —1.500 X 3) 5 ...coevevevereervenenee. cero
En precios de primera materia «A» (7 —5) 4.500 .......cccoeererierieneriereseennns 9.000 D
En MOD, consumo (30 horas— 0,02 x 1.500) 1.200 Ptas. ....cccceeverversveersrenns cero
En coste de laMOD (1.150 — 1.200) 30 ....c.cceverrrrureerereeeerereseesessaesesessaesnns 1500 F
En CIF, consumo (30— 0,02 X 1.500) 1.800 .....ccverueereereereerierseerieesiessenseenns cero
En coste de las horas mag. (1.700 — 1.800) 30 OIS ......cccevererererrereerensennens 3.000 F
DESVIACION GLOBAL EN PTO. €A% ..o 4500 D

DEL PRODUCTO «B»

Unidades producidas y vendidas: 6.000

En consumo de PM «B>» (38.000 — 6.000 X 5)10 .....ccccceeeereerieesrerieesieniensieens 80.000 D
En precios de PM «B» (11,7 —10) 38.000 ......ccuereereeeeeeeeereereeeeereseeseeseeneas 64.600 D
En MOD, consumo (250 horas— 6.000 X 0,04) 1.200 ........ccceueeeeereerreeeeneeennn. 12.000 D
En coste de laMOD (1.209 — 1.200) 250 .....c.ccoeevreeeesreereesresieesresisessesssessenns 2250 D
En CIF, consumo (250 horas—6.000 X 0,04) 1.800 .......cccccvveveereeeireesieeeirenns 18.000 D
EN CIF, cOSteS (1.750 — 1.800) 250 ......cvverererreerseressessssesssssssssssssesssens 12500 F
DESVIACION GLOBAL EN PTO. @B ...ovvveeeeeeeeeseeeeeeeseeseerseensenn. 164.350 D
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IV. COMPROBAR LOSRESULTADOS

Costes retrospectivos.

Consumo de primeraMateria «A» ......ccovveieveererereresenens 31.500
Consumo de primeramateria«B» .........ccocevvveeeveerieieirennns 444.600
MOD (30 horas x 1.150 + 250 X 1.209) ...cccocervrrererrererrenens 336.750
CIF (30 horas x 1.700 + 250 X 1.750) .ceceueurermrunreeeurennerenenns 488.500
TOTAL CONSUMOSREALES ... 1.301.350
COSTE ESTANDAR PTO. «A» (1.500 X 75) ..coververrerennn. 112.500
COSTE ESTANDAR PTO. «B» (6.000 X 170) .....cccvvuveee. 1.020.000
TOTAL COSTE ESTANDAR .....coooevverrerereirnn. 1.132.500
A 4500
DESVIACION GLOBAL DESFAVORABLE ............... 168.850{
B 164.350

En el centro deingresos se habia calculado una desviacién desfavor able debida a costes
defabricacion cifrada en 168.850 pesetas, que queda explicada a través del analisisrealizado
por €l responsable de la fabricacion, como acabamos de comprobar.

V. REGISTRO CONTABLE DE LASOPERACIONESDE MAYO Y JUNIO 1966

Conocemos el saldo de las principales cuentas relativas a la contabilidad interna. Estos sal-
dos, tanto se pueden tomar del Unico balance de comprobacion que se obtendriasi se formalizarala
contabilidad de gestién por el modelo monista, como del balance de comprobacion relativo alacon-
tabilidad interna, si se dieran los dos balances de comprobacidn preceptivos en el caso del modelo
dualista. En todo caso, de la observacion del movimiento delas cuentasdeinventario, se dedu-
ce que éstos seregistran a costes de adquisicion reales.

El movimiento y coordinacién de las cuentas de «Coste de produccion de 6rdenes de
fabricacion», «Coste estdndar asignado a las 6rdenes de fabricacion expedidas», e «I ngresos
por érdenes de fabricacion expedidas», obedece al siguiente esquema (4):

(4) IP = Inventario permanente; MOD = Mano de obradirecta.
CIF = Costes indirectos de fabricacion.
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IPdePM
(FIFO, costesreales)

Existencias

Coste de produccion de 6rdenes
de fabricacién (Cargos a costes
reales, Abonos al estandar)

Compras
Consumos

MOD
(Costesreales)

Coste del trabgjo
devengado

Aplicacién a
fabricacion

CIF
(Costesreales)

\j

Ordenes de fabrica-
cion acabadas al
estandar

Costes devengados Aplicacion ala

fabricacién

Coste estandar asignado a las
ordenes de fabricacién expedidas

Ordenes de fabricacion
terminadas al estandar
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\j

\J

Ingresos por Ordenes
de fabricacion expedidas

Precio de venta de |as érde-
nes expedidas a clientes
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La cuenta «Coste de produccion de érdenes de fabricacién» presenta saldo acreedor,
porque se han cargado en esta cuenta los costes reales que se han dado al fabricar las érdenes
hasta la fecha del balance, 30 de abril, y se abonaron en la misma cuenta, el coste estandar
calculado para dichas érdenes. Este saldo acreedor indica desviacion global favorable en los
costes de fabricacion, hasta dicha fecha, por lo que figurard como abono en la cuenta
«Desviaciones en costes estandar es».

La cuenta «Coste estandar asignado a las 6rdenes de fabricacién vendidas», como su
nombre indica, se nutre de las unidades fisicas que forman las érdenes de fabrica acabadas,
valoradas segln € coste estandar.

«Ingresos por 6rdenes de fabricacion expedidas» serefiere, al igual que la cuenta ante-
rior, alasordenesdefabricaterminadasque han sido enviadasalosclientes, valoradasal pre-
cio deventa.

La comparacion de los saldos de estas dos cuentas demuestra un resultado primario,
segun € estandar, que se corregird a su vez con e saldo de la cuenta «Desviaciones en costes
estandares».

a) MODELO MONISTA

15 de Mayo de 1996

56.000 IP de PM «A»
8.960 Hacienda Publica, IVA soportado

a Proveedores 64.960
X
480.000 IP de PM «B»
76.800 Hacienda Publica, I VA soportado
a Proveedores 556.800
20 deMayo
4.000 Diferenciainventario

a |IPdePM «A» 4.000
X
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336.750 Mano de obra directa

30 deMayo

Hacienda Piblica, acreedor
por conceptos fiscales

Organismos de la Segu-
ridad Social acreedores (no se conocen datos)

(no se conocen datos)

Tesoreria (no se conocen datos)

488.500 Costesindirectos de fabricacion
- Hacienda Publica, 1'VA soportado
a Acreedores (no se conocen datos)
a Tesoreria (no se conocen datos)
a Amortizacién acumulada
inmovilizado material  (no se conocen datos)
1.301.350 Coste de produccion de érdenes de
fabricacion (O.de F. ndm. 50)
a |IPdePM «A» 31.500
a |PdePM «B» 444,600
a Mano de obra directa 336.750
a Costesindirectos fab. 488.500
X
1.132.500 Coste estandar asignado a las
ordenes de fabricacion expedidas
Coste de produccion de érdenes
defabricacién (O.deF. nim. 50)  1.132.500
15 de Junio
861.300 Tesoreria
861.300 Clientes
a \entas por 6rdenes de fab. ex-
pedidas 1.485.000
a Hacienda Publica, I VA repercu-
tido 237.600
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14.485.000 Ventas por 6rdenes de fabricacion
expedidas

a Coste estandar asignado a las
Ordenes de fab. expedidas

a Margen industrial s/coste es-
tandar

931.150 Coste de produccion de érdenes
de fabricacién

a Desviaciones en costes estan-
dares

3.552.500 Margen indust. s/coste estandar
931.150 Desviaciones en costes estandares
a Diferencia inventario

a Resultado explotacion al 15 de
junio

b) MODELO DUALISTA (5)

b.1) CONTABILIDAD FINANCIERA

15 de Mayo de 1996

56.000 Comprasde PM «A»
480.000 Comprasde PM «B»
85.760 Hacienda Publica, I VA soportado

a Proveedores

X

10.932.500

3.552.500

931.150

4.000

4.479.650

621.760

(5) Unaadaptacion del modelo basico de contabilidad de costes a un sistemadualista. Principios de contabilidad de gestion.

Doc. nim. 3AECA, pég. 63.
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30 deMayo

336.750 Gastos de personal
a Hadienda Plblica, acreedor
por conceptos fiscales  (no se conoce importe)

a Organismos dela Segu-
ridad Social acreedores (no se conoce importe)

a Tesoreria (no se conoce importe)
X
488.500 Servicios exteriores
- Hacienda Publica, IVVA soportado
a Acreedores (no se conoce importe)
a Tesoreria (no se conoce importe)

a Amortizacion acumulada
inmovilizado material  (no se conoce importe)

15 de Junio

861.300 Tesoreria

861.300 Clientes
a \entas 1.485.000
a Hacienda Pdhlica, I\VA repercutido 237.600

X
b.2) CONTABILIDAD ANALITICA
15 de Mayo de 1996
4,000 IPdePM «A»
24.000 [P de PM «B»
a Exist. reflgas 28.000
X
536.000 Coste de los materiales
a Comprasreflgjas 536.000
X
56.000 [P de PM «A»
480.000 IP de PM «B»
a Coste delos materiales 536.000
X
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4.000

336.750

336.750

488.500

488.500

1.301.350

1.132.500

1.485.000

Coste de las diferencias de ele-
mentos inventariables
a

Coste de personal
a

20 deMayo

30 de Mayo

IP de PM «A»

Gastos reflgjos

X

Mano de obra directa

Coste de personal

Coste de los servicios exteriores

Gastos reflgjos

Costes indirectos de fabricacion
a

Coste de |os servicios exteriores

X

Coste de produccion de ordenes de
fabricacion (O. de F. nim. 50)

a |PdePM «A»
a |IPdePM «B»
a Mano de obra directa
a Costesindirectos de fabricacion
X
Coste estandar asignado a las 6r-
denes de fabricacion expedidas
a Coste de produccioén de 6rdenes

Ingresos reflgjos
a

15 de Junio

de fabricacion (O. de F. nim. 50)

Ventas por ordenes de fabrica-
cion expedidas

ESTUDIOS FINANCIEROS n.° 163

Esta obra esta bajo una Licencia Creative Commons BY-NC-ND 4.0

4.000

336.750

336.750

488.500

488.500

31.500
444.600
336.750
488.500

1.132.500

1.485.000
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14.485.000 Ventas por Ordenes de fabricacién

expedidas

a Coste estdndar asignado a las

Ordenes de fab. expedidas

10.932.500

a Margenindudrial Scosteestdndar  3.552.500

X

931.150 Coste de produccion de érdenes de

fabricacion

a Desviaciones en costes estandares 931.150

X

3.552.500 Margen industrial s/coste estandar
931.150 Desviaciones en costes estandares

a Coste de las diferencias de ele-

mentos inventariables 4,000
a Resultado explotacion al 15 de
junio 4.479.650
X
4.479.650 Rdo.explotacion al 15 de junio
a Resultado reflgjo 4.479.650
X
83.900 Existenciasreflgjas
a |PdePM «A» 24.500
a |IPdePM «B» 59.400
X
VI. CUADRO DE MARGENESY RESULTADOSHASTA EL 15 DE JUNIO
OPERACIONES ORDEN DE FABRICACION
i TOTAL
HASTA EL 30 DE ABRIL NUMERO 50
VENLES ..o 13.000 1.485 14.485
Costeestandar .......ccccvveeveeneen. 9.800 1.132,5 10.932,5
Margen ID ..o, 3.200 352,5 3.552,5
Desviacion favorable .............. 931,15
Diferenciadeinventario .......... 4
RESULTADO DE LA EXPLOTACION AL 15 DE JUNIO .ooiiviiiiiiei ittt 4.479,65
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