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COSTES Y ANALISIS DE BALANCES

Inmaculada de Benito Camara y Javier Romano Aparicio

ENUNCIADO

Lasociedad EJILLA, SA., empresaauxiliar del sector maguinaherramienta, facilitalasiguien-
teinformacion al 31 de diciembre de 1995:

BALANCE DE SITUACION

ACTIVO IMPORTE Pasivo IMPORTE
INMOVILIZADO ..covvreveveeeerieeens 159.000 FONDOS PROPIOS .....cocvvevenne. 150.400
e Material ...ooovveieieeeeeeee e, 195.000 o Capital ..o 50.000
e lnmaterial ......cooeeveeieeeceeee, 10.000 ¢ RESEIVAES ..o 77577
* Amortizacién acumulada ...... (46.000) | < Pérdidasy ganancias ............ 22.823
CIRCULANTE ooocveeeeeiiee e 100.800 ACREEDORESA LARGO PLAZO . 45.000
* EXIStENCIas ......cccceeeveeeniennnne 35.433 * Préstamos alargo plazo ........ 45.000
* DEUdOres ......ccoceeeeveeeeceee e 62.567 ACREEDORESA CORTO PLAZO . 64.400
* TESOrENia .oveeeeeireeeeiesieie 2.800 * Préstamos a corto plazo ........ 39.500

e Proveedores (*) ....ocevveeeenee. 16.500
e Acreedores diversos (*) ........ 8.400
TOTAL e 259.800 TOTAL e 259.800
(*) Financiacién gratuita (sin costes explicitos).
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CUENTA DE PERDIDASY GANANCIAS

DEeBE IMPORTE HABER IMPORTE
* Aprovisionamientos .............. 109.895 *VENES ..o 196.350
* Gastos de persond ................ 37.500 » Aumento existencias productos
e AMOrtizaCiones ........c.cceeue.. 16.875 terminadosy en curso .......... 30.983
» Otros gastos de explotacion .. 18.750 SUMA e 227.333
SUMA . 183.020
Beneficios de explotacion ...... 44,313
* Gastos financieros ................ 9.200
Beneficios actividades or di-
NArias .....ccooeeveeveeceeee e, 35.113
* Impuesto sobre Sociedades .. (12.290)
Resultado del gjercicio .......... 22.823

Esta empresa fabrica el producto mecanico Z que se emplea en la produccién de determina-

damaquinaria pesada.

El proceso de produccién se lleva a cabo del siguiente modo: € metal, que se adquiere a un
proveedor, es sometido inicialmente aun proceso de estampacion y moldeado; posteriormente, estos
materiaes son ensamblados con unapiezadetipo A, que también se adquiere del exterior. Seguidamente,
|a pieza ensamblada se torneaen unamaguinay selija; con posterioridad se ensambla esta piezator-
neada con otras 2 piezastipo B; por Ultimo, se pinta mecanicamente el producto resultante, antes de

ser comercializado.

El ingeniero de produccién haestimado que el tiempo total de la mano de obra directaimpli-
cada en el proceso de produccién se distribuye entre las cinco diferentes tareas o0 secciones, en los

siguientes porcentajes.

I.  Estampacion y moldeado: 25%.

[1. Ensamblaje 1 (sobrelapiezaA): 25%.

[1l. Torneadoy lijado: 12'5%.

IV. Ensamblaje 2 (sobrelas piezas B): 25%.

V. Pintado: 12'5%.
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Todo €l persona adscrito ala cadena de produccion tiene la misma retribucién. Los costes
indirectos de produccidn se asignan en proporcion alos costes de mano de obra directa.

Senosfacilitalasiguienteinformacion adicional enrelacidn a proceso de produccion, corres-
pondiente a gercicio 1995:

— No hay existenciasiniciales.

— Compras:

» Meta (50.000 kgs.) por un importe global de 50.000 u.m.
» Piezastipo A (40.000 unidades) por un importe global del 32.000 u.m.
» Piezastipo B (75.000 unidades) por un importe global de 30.000 u.m.

e Pintura: 2.345 u.m.

— Coste total de mano de obra directa de produccion: 22.500 u.m.
— Costesindirectos de produccion; 28.125 u.m.

— Lasexistencias finales (unidades fisicas) son:

* Metd: 1.250 kgs.
» Piezastipo A: 2.500 unidades.
» Piezastipo B: 3.000 unidades.

* Productos en curso:

- Piezas preparadas para el segundo ensamblgje: 1.500 unidades.

- Piezas ensambladas integramente, pero pendientes de ser pintadas; 2.500 unidades.

— Durante el gercicio entraron en el amacén de productos terminados 33.500 unidades.
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SE PIDE:

1. Responda alas siguientes cuestiones vinculadas con €l coste de produccion.

a) Costetotal de produccién del gercicio.

b) Numero de unidades que han salido o se han fabricado en cada una de las cinco fases
0 secciones antes mencionadas.

c) Coste unitario de cada producto mecanico Z fabricado.
d) Costetotal delos productos Z terminados.

€) Vaoracion de los productos en curso finales.

2. Suponiendo las siguientes proporciones de costes fijos y variables:

Aprovisionamiento: 100% variables.

Gastos de personal: 75% fijosy 25% variables.
Dotaciones alas amortizaciones: 100% fijos.

Otros gastos de explotacién: 40% fijosy 60% variables.

y suponiendo que la valoracion de las existencias finales de productos terminados y en
curso, incorporando solo los costes variabl es, ascendi ese en conjunto a24.080 u.m., deter-
mine;

a) El umbra de rentabilidad o punto muerto (en unidades monetarias).

b) El porcentaje maximo que podrian variar |os costes fijos para seguir obteniendo bene-
ficios.

c) El volumen de ventas (en unidades monetarias) necesario para alcanzar un beneficio
de explotacion de 70.000 u.m.

3. Enrelacion alasituacion econémico-financiera de la empresa determine:

a) Larentabilidad econdmica alcanzada durante el gercicio y, detalle el indice de rota
ciény el margen sobre ventas que han permitido alcanzar dicha rentabilidad.

b) El apalancamiento financiero, sefialando si éste es positivo o negativo.

NOTA. En caso de cifras decimales, tbmese un méximo de cuatro decimales.
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SOLUCION

I Piezatipo A

Y

Pieza
Torneado y
lijado

Estampacion y
moldeado

Ensamblaje
1

Materiales ensamblada

Pieza ensamblada

Producto Z b 2 Piezas
Producto Z Pintado ‘ Ensar; ae ‘-
sin pintar tipo B
Pintura
a) Coste total de produccion del gercicio.
Mano de obra directade producCion ............cccceveevevereneereerieienieenens 22.500

Estampacion y moldeado 25% ..........cccceeveeennne. 5.625

Ensamblaje 1, 25%0 .....ccooeveiiiiieieeeereeeee 5.625

Torneado y lijado 12'5% .....cccoveveeieeneeieineeenae 2.812'5

Ensamblaje 2, 25% ......ccocoviiiiiiieeee 5.625

Pintado 12'5% .....cccoooeveiiieeeee e 2.812'5
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Costes indirectos de producCion .........c.coceevevererereneeseesesreeeeeennes 28.125
Estampacion y moldeado 25% ..........ccoceeevevennne 7.031'25
Ensamblge 1, 25% .....cccvveeereeerieinieeseeeseseneenes 7.031'25
Torneado y 1ijado 12'5% .....ccovevvevveeceecieeeee 3.515'625
Ensamblg€ 2, 25% .......ccvvveeerieirieirieinieeseneneens 7.031'25
Pintado 12'5% ....ccoeveeieeiieenee s 3.515'625

Movimiento de los almacenes de materiales
METAL

ExistenciasiniCiales .......coovvvvevvnerereereeeeeee

Mas compras (50.000 X 1) ..ovvveveereereereererrerserensenns 50.000

menos existencias finales (1.250 X 1) .....cccceeuenee. (1.250)

CONSUMO (48.750 X 1) ..evveevereeerereeneeeeeseeeneesneanens 48.750
PIEZASTIPOA

EXIStencias iniCiaes ......ccoeevvevveinenesenenes

Mas compras (40.000 X 0'8) .....ccvevververeeeereerenrennenns 32.000

menos existencias finales (2.500 X 0'8) ................. (2.000)

Consumo (37.500 X 0'8) ...veveveerreerreesreesireenreesaneens 30.000
PIEZASTIPO B

Existenciasiniciales ..........ccooevevinieienecieeee

Ma&s CoMPras (75.000 X 0'4) ...ocvevrverereeereeereeenenns 30.000

menos existencias finales (3.000 X 0'4) .......cc........ (1.200)

Consumo (72.000 X 0'4) ...veveceeeireeiieesiee e esieesineens 28.800

Aprovisionamiento (48.750 + 30.000 + 28.800 + 2.345) .......ccccecerueruenn 109.895
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b) Movimiento de las unidades en € proceso productivo.

Metal Est » Materiales E blai
ampacion y nsamblaje
’ moldeado > 1
48.750 Kgs. 48.750 Kgs.
Piezas
ensambladas
@
37.500
Torneado y lijado
37.500
I Pintura 27500
v 2.345 Quedan
1500
Producto Z Piezas ensambladas E Hlaie 2
nsamblaje
36.000 (36.000) 4‘- Piezas B
72.000
2 quedan 2.500
(1) 48.750 Kgs./37.500 unidades = 1'3, es decir, que por cada piezaA utilizada se incorpora 1'3 Kg. de metal.
(2) Cadaunidad de producto terminado lleva:
- 1'3kgs. de metal.
- lpiezadeA.
- 2piezasdeB.
- 0'07 u.m. de pintura (2.345/33.500).
ConSUMO AEMELAl ..o e e 48.750
MOD estampacion y moldeado ..........cccoeeevererenesenesenesesese e 5.625
Costes indirectos estampacion y moldeado .........cccoceevvvevverirvcnenne, 7.031'25
Coste de la produccion de estampacion y moldeado ..., 61.406'25
(= Coste de la produccién terminada)
MaterialeS ObtENITOS .....ccoerieiireeieree e 48.750 Kkgs.
COSLE UNITANO ...veeuvicieeei ettt be e re e sre s 1'2596
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CoNSUMO AE MEALENTAIES .......oeveieriiiriereee s 61.406'25

CONSUMO PIEZBSA ...ttt st ere e 30.000

MOD ensamblg@ 1 ......c.cceveeeieireee e enens 5.625

Costesindirectos ensamblaie 1 ........cccooevireniienenesereeeeeeeee 7.031'25

Costede la produccion ensamblaje 1 .......cccoeeveverevierecceeceseceeeene, 104.062'5

(= Coste de la produccion terminada)

Piezas ensambladas obtenidas ..o 37.500

(001 (SN U1 1) = 14 oL 2775

Consumo de piezas ensambladas en ensamblge 1 ........cccceceevnenee. 104.062'5

MOD torneado Y 1jad0 ......ccoeecveererieeerese e enens 2.812'5

Costesindirectostorneado y lijado .......cccceevvveveevevevcscccececeee, 3.515'625

Coste de la produccion torneado y lijado .......cceeeveveereeicecceeeeene, 110.390'625

(= Coste de la produccion terminada)

Unidadesterminadas .........ccccecceeieevee et 37.500

(001 (SN U1 1) = 14 o S 2'94375

Traspaso aensamblgje 2 (36.000 X 2'94375) ..cccvvvrereereereererseeenenns 105.975

Productos en curso (1.500 X 2'94375) ....ccceveevreireeireseesreeeeeseeeeeseennes 4.415'625

Consumo de unidades torneadasy lijadas ........cc.ccooevevevicceececeenenne. 105.975

MOD enSamMbI@I@ 2 .....c.cocueirieirerere e 5.625

Costesindirectos ensamblgie 2 .........ccoeviiiiiieneneseeeeeeeeeee 7.031'25

ConsUMO dEPIEZBS B ......ovceiiiee s 28.800

Coste de la produccion ensamblaj€ 2 .........cccevvevvecivvinnnesninnene 147.431'25

(= Coste de la produccién terminada)

Unidades obtenidas ..........ccoeveeereririicese e 36.000

(@0 1S (T 1] = T TSR 4'0953125

Traspaso a pintado (33.500 X 4'0953125) ....ccceeererreereereererreesenseesensenses 137.192'96

Productos en curso (2.500 X 4'0953125) ......ccceererreeireeeeireeeesreeneesreenns 10.238'28130
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Consumo de unidades ensambladas 2 ..o, 137.192'96
(0010150190 o L= o 11 01 (] - U 2.345
V(@D o1 1o o J ST 2.812'5
Costesindirectos de pintado .........ccccceeveveresiesereneseeseeee e 3.515'625
Coste de la produccion terminada pintado ..........ccceeeevereceiererenienen. 145.866'0937
(= Coste de la produccién terminada)

UNidadeSterminadas .........oveveerreereennseeesese s 33.500
COSLE UNITANTO 1.veeereeirereere e 43542
EF productos en curso entorneado y lijado ......cccoeeeveveciciciceenna, 4.415'625
EF productos en curso en ensambla€ 2 ........cccoevevevevesicceccieceeeenns 10.238'2813
EF productos terminados (por diferencias) ........ccoceeveveveeneeieeieniennns 16.329'0937
Aumento existencias productos terminadosy en Curso .........c.c.c..... 30.983
Unidades terminadas productO Z .........ccccvvverevevereneseeseeeeeeennens 33.000

EF productO Z (16.329'0937/4'3542) ......ccccvreresesieseeseesseneesessesessensens (3.750)
Unidades vendidas ..........ccovvrereerneneennseeee s 29.750
Coste de las unidades vendidas (145.866'0937 — 16.329'09374) .......... 129.537
VENEBS ...t 196.350
Precio de Venta unitario .........c.cooveeennneenensree s 6'6

2. a) En primer lugar establecemos e importe de costes fijosy variables:

(@0 1S 1S ] = 52.500
Gastos personal (37.500 X 075) .ceeveeveereeereeennens 28.125
AMONtiZACIONES ..o 16.875
Otros gastos de explotacion (18.750 x 04) ........... 7.500
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COoSEES VATANIES ..o 130.520
AProvisionamiento .........ccceeeverereseeseesesseeseeennes 109.895
Gastos personal (37.500 X 025) ..ccevveveereeereeennens 9.375
Otros gastos de explotacién (18.750 x O'6) ........... 11.250

Teniendo en cuenta que las existencias final es de productos terminados y en curso solo incor-
poran costes variables y que e importe de las mismas es de 24.080 unidades tendremos:
Costes variabl S tOtAlES .......ccuvverirriree s 130.250

menos costes variables incorporados a las existencias finales de
productos en curso y terminados ..........ccocceeveveseneseseeseeceeeeeeeene (24.080)

(@001 (X0 [SRVI= 41 = TR 106.440

La cuenta de pérdidas y ganancias ordenada para este apartado ser&

CONCEPTOS IMPORTE %
Ventas del periodo ........ccoceevvecvrieennen. 196.350 100
menos coste variables de ventas ......... (106.440) 542093
Margen de contribucion ..................... 89.910 457907
MeN0S COSLES fijOS ...cvvvvrviiiieieiiieians (52.500) 26'7380
Beneficio de explotacion .................... 37.410 19'0527

El menor beneficio en relacidn con la cuenta de resultados formulada utilizando €l modelo de
costes completos en vez del direct-costing, coincide exactamente con ladiferenciade valoracion de
las existencias finales, ya que ahora no incorporan los costes fijos:

44.313 — 37.410 = 30.983 — 24.080
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Costesfijos 52.500
Umbral de rentabilidad = = = 114.652
Margen contribucién unitario 1 —0'542093

COMPROBACION

BV 1= SRS 114.652
menos costes variables (114.652 X 0'542093) ........cccvererreresrerenrereeeneas (62.152)
Margen de contribUuCION ..........cccovvevicenie i 52.500
MENOS COSLES FIJOS ..uviuiiiiieieiceeie e eneas (52.500)
27 g 1= 1T o TP PRSPPI 0

Para este calculo no se han considerado los gastos financieros a no indicarlo el enunciado.
L 6gicamente, las cifras cambian si seincluyen dichos gastos, que deberian considerarse fijos al no
depender su cuantia de la cifra de ventas y € punto muerto se alcanza con un mayor volumen de
ventas.

b) Al igual que en el caso anterior consideramos solo € beneficio de explotacidn para con-
testar este punto.

Con el volumen actual de ventas, la empresa tendria beneficio cero si 1os costes fijos fuesen
de 89.910. Por tanto, el tanto por 100 méximo que éstos podrian crecer es:

89.910 — 52.500
x 100 = 71'25%

52.500

C) Beneficio = Ventas (V) — Costesvariables — Costesfijos
70.000 = V — 0'542093V — 52.500

V = 267.522
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COMPROBACION

WEBINEBS ..ttt ettt e eennnas 267.522
menos costes variables (267.522 x 0'542003) .......ccccceveveeneereeerieriennens (145.022)
Margen de CONtribBUCION ........c.ccorriricenineeeeee s 122.500
MENOS COSEES FIJOS ...viuiiiiieieieeeer e (52.500)
BENEFICIO ..t 70.000

3. a) Larentabilidad econémica puede cal cularse antes o después de impuestos. Si o hace-
mos antes de impuestos:

BAII 44.313
RE = x 100 = — x 100 = 17'05%
AT 259.800

Después de impuestos

BDI + Gastosfinancieros (1 —t)
RE = x 100 = 12'32%
AT

En ambos casos €l activo que figura en el denominador deberia tomarse por su valor medio
en el periodo a que esta referido para obtener un calculo mas riguroso. En nuestro caso, no se hace
asl por faltade datos.

A partir de la primera de las anteriores rentabilidades tenemos:

BAII BAII Ventas
RE = x 100 = — x 100 x
AT Ventas AT
margen rotacion
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44313 196.350
RE = — x 100 x

196.350 259.800

RE

22'56837% x 07557736

De donde se deduce que esta rentabilidad se debe fundamentalmente al margen, dada la baja
rotacion del activo.

b) Rentabilidad financiera.

Antes de impuestos

BAI 35.113
RF = x100 = ——— x 100 = 2334%
FP 150.400
Después de impuestos
BDI 22.823
RF = X 100 = —— x 100 = 15'17486%
FP 150.400

Al igua que en el caso anterior seria méas correcto que los fondos propios estuvieran referi-
dos asusvalores medios en e gjercicio.

Larentabilidad de los propietarios (RF) es mayor que la de la empresa (RE) por lo que exis-
te un apalancamiento financiero positivo.

Dicho de otra forma, el coste de los recursos ajenos es menor que la rentabilidad de las
inversiones, con lo que las deudas contribuyen a mejorar larentabilidad de los propietarios de la
empresa
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El coste de los recursos ajenos puede calcularse considerando todas las deudas, o bien sdlo
aquellas que tienen un coste explicito.

Gastos financieros (1 —t)
Coste medio de las deudas (*) = x 100
Deudas totales

9.200 (1-0'35)

= x 100 = 5'46%
45.000 + 64.400
Gastos financieros (1 —t)
Coste de las deudas con coste explicito (*) = x 100 =
Deudas con coste
9.200 (1-0'35)
= x 100 = 7'07%

45.000 + 39.500

En todo caso este coste esinferior alarentabilidad econdmica, de ahi la existenciade un apa-
lancamiento positivo.

(*) Neto de impuestos.
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