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UNA ALTERNATIVA AL ANALISIS DE DESVIACIONES TRADICIONAL CONTABILIDAD

EL ANALISISDE DESVIACIONESCOMO
INSTRUMENTO PARA EL CONTROL Y EVALUACION DE LA o
CONTABILIDAD GESTION DEPARTAMENTAL. UN MODELO BASADO EN EL N2 154

DESGLOSE MEDIANTE «TASASDE VARIACION CONTINUA»

[.INTRODUCCION

En la mayor parte de las empresas es comin la existencia de algun tipo de sistema de
control. Este control debe estar basado en una serie de previsiones relativas a los sistemas
operativos y financieros de la futura actividad de la empresa. La direccidn, apoyandose en las
desviaciones detectadas entre los planes y |os resultados reales del periodo, tendra la posibi-
lidad de aplicar en e momento oportuno las correspondientes acciones correctivas (1).

En este sentido, VERGES (2) afirma que la existencia de un andlisis de las desviaciones
sistematico y periddico es lo que da sentido a la preparacion de los presupuestos, y se
convierte en la pieza fundamental del control de la gestién empresarial.

En este trabajo nos centramos en el estudio de la desviacion de la variable clave de la
actividad econémica: El resultado del periodo. Nos proponemos desarrollar una nueva técnica
para la obtencion del desglose de la desviacion del resultado -que obviamente serd la dife-
rencia entre resultado real (R) y resultado previsto (R')- en sus componentes elementales. Es
decir, determinar la parte de desviacion en resultado que viene motivada por €l comporta
miento de cada variable elemental, entendiendo por variable elemental aquella que contribuye
al célculo del resultado y que ya no es posible desagregar mas: Nimero de unidades vendidas,
precio de venta, precio de compra de los factores, consumo de material, ... . De hecho, son
todas las variables econdmicas principales de la empresa.

El andlisis de desviaciones asi planteado nos servira como instrumento para lograr
nuestro obj etivo: Mejorar el control y evaluacion de la gestion departamental .

(1) F. MARTINEZ RUIZ, «EI presupuesto flexible como técnica de control», Revista de Economia'y Empresa, vol.
X, nim. 27/28, 1990, pég. 98.

(2) J. VERGES | JAIME, «La planificaci6 economica i financera en |’empresa», publicacién de la UAB,
Universitat Autonoma de Barcelona, 1992.
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Efectivamente, si consideramos una organizacion de empresa departamentalizada,
podremos subdividir la empresa en centros de responsabilidad, que constituiran la estructura
del sistema de control (3), y que consistiran en divisiones o segmentos de la empresa, a frente
de los cuales habra un responsable, y a los que se asignaran objetivos concretos. Asi pues, se
podra establecer una correspondencia entre cada departamento y las variables bajo su respon-
sabilidad. En consecuencia, podremos instrumentar el control y evaluacion de la actuacion de
cada gerente departamental através de las desviaciones que le correspondan.

En estudios econdmicos previos (4) se han establecido varios modelos de desglose para
proceder a andlisis de la desviacion en resultado, de los cuales daremos una breve referencia a
lo largo de este trabgjo. Sin embargo, todos €ellos aplican una técnica de desglose basado en
criterios subjetivos, con lo que se llega a un desglose aproximado, con las limitaciones que
ello comporta para su posterior interpretacion y uso.

Nuestro propésito es presentar un nuevo modelo de desglose, que se basara en el
concepto de tasa de variacion continua, de forma que elimine en lo posible la subjetividad en
€l proceso de desglose, ofreciendo asi unos resultados mucho mas gjustados ala realidad.

Para abordar este estudio, procedemos del siguiente modo: En el apartado 11 ofrecemos
un detalle de los supuestos iniciales del modelo estudiado, la terminologia utilizaday lainfor-
macion contable-financierainicial de la que partimos. En € apartado |11 resumimos las bases
de los modelos tradicionales, deduciendo la problematica e inconvenientes que generan. A
continuacién, en el apartado 1V, desarrollamos nuestro modelo de desglose, con el que se
pretende superar los anteriores inconvenientes, y hacemos un breve estudio comparativo (apar-
tado V) entre ambos tipos de desglose: Tradicional y por TVC. Para finalizar, en el apartado
VI explicamos como usar este andlisis de desviaciones como instrumento para el control y
evaluacion de la gestion departamental, ampliando con €ello la aplicabilidad préactica de este
trabajo de investigacion que ahora iniciamos.

[I. SUPUESTOSINICIALESY TERMINOLOGIA

Para apreciar €l potencia explicativo del modelo, iniciamos la exposicion para €l caso
més simplificado:

El caso de una empresa uniproducto y con una organizacion departamental tipica, que
podemos esquematizar de la siguiente forma:

(3) Véase E. BALLARIN FREDES y otros, «Sistemas de Planificacion y control», editorial Desclee de Brouwer,
S.A. 1986, pag. 121.

(4) Entre otros, los desarrollados por E. FERNANDEZ PENA, DONALD A. CORBIN, JOHN G. HELMKAMP,
E. GENESCA y J. VERGES.
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Esguema [1]
Direccion
Generd
Departamento Departamento Departamento Departamento
Compras Fabricacién Comercial Administrativo

Dado que el motivo del estudio es formular un modelo para el andlisis de la desviacion
del resultado (resultado real — resultado previsto), se nos hace imprescindible exponer previa
mente el proceso de formulacién de las previsiones que nos llevaran al dato resultado
previsto (R'), y el proceso de recogida de datos que nos llevaran a la formulacion del dato
resultado real (R). En definitiva, qué entendemos por «resultado previsto» y qué entendemos
por «resultado real».

Nuestro marco de referencia es el de una organizacion departamental como la esquema-
tizada en [1], con un grado elevado de descentralizacion de decisiones, de forma que cada
director de departamento tiene autonomia de decision y gestion en su ambito profesional, es
decir, sobre las variables caracteristicas de su érea.

Asi pues, podemos enunciar las funciones asignadas a cada departamento, sobre las
cual es consideramos que tiene autonomia de decision y gjecucion, de la siguiente forma:

Departamento Compras Departamento Fabricacion

— Compramaterias primas. — Consumo de factores (materias primas,

— Precio de compra materias. trabgjo, energia, ...).

— Pago a proveedores. — Precio factores (excepto materias primas).
— Gestidn de stocks. — Inversiones menores.

— Costes de funcionamiento del departa- | — Costes de funcionamiento del departa-

mento. mento.
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Departamento Comer cial Departamento Administrativo-Financiero

Venta

mento.

Precio de venta articulos. mento (energia, ...).
Cobro aclientes.
Costes de funcionamiento del departa-

— Costes de funcionamiento del departa-

El circuito econémico de esta organizacion empresaria-tipo 1o podemos esquematizar
con € siguiente diagrama de flujos y fondos:

Pg
CCo :

Em,, :

Emg, :

B

APe | ALMACEN MP C.p FABRICA g9-X | ALMACEN PA u.x;u.pv

|7_ Em _| Es ™ Ea

CCo CF CcC
SECCION

Siendo:

ADMINISTRATIVA

CA

Volumen de compras (en unidades fisicas) de cada materia primaj.
Precio externo de compra de lamateria primeraj.

Costes de funcionamiento del Departamento de Compras.
Existencias iniciales de materias primas (en valor).

Existencias finales de materias primas (en valor).

Consumo de materia primaj (en unidades fisicas).

Precio interno de lamateriaprimaj (pg + recargo de absorcion de CCo).
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Esi
Esfin .
CF

Eap,

Eafin :

pv
CcC

CA

Existencias iniciales de productos semielaborados y en curso (en valor).
Existencias finales de productos semielaborados y en curso (en valor).
Costes de funcionamiento del Departamento de Produccion.

Cantidad de articulos producidos (en unidades fisicas).

Coste unitario del articulo.

Existencias iniciales de productos acabados (en valor).

Existencias finales de productos acabados (en valor).

Unidades de articul os vendidas (en unidades fisicas).

Precio de venta del articulo.

Costes de funcionamiento del Departamento Comercial.

Costes de funcionamiento del Departamento de Administracion.

Noétese que no hacemos referencia al flujo financiero paralelo a flujo econémico repre-
sentado, dado que estas variables financieras no intervienen en el cdculo del resultado del
periodo. Implicitamente, aceptamos €l supuesto de no considerar como coste del periodo €l
coste de financiacion del capital utilizado. Otra alternativa seria incluir dichas variables finan-
cieras, y considerar entonces este coste en laformulacion del resultado:

Siendo:

FIN

r . [FIN] =r .[Ea+ Es+ Em + Cl + D — P

Coste interno del capital utilizado, en tanto por uno.

Financiacion de la inversion necesaria. Una posible formulacion, para un caso
concreto, seria considerar esta inversion necesaria como el Fondo de Maniobra
que requiere esta empresa (inversion en Activo Circulante menos Pasivo
Circulante).

A efectos de simplificacion expositiva, no incluimos este coste, si bien su consideracion
no comportaria modificaciones esenciales en el desarrollo del tema.
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Datos previstos

El proceso de formulacion de prevision utilizado en este trabajo es el utilizado por
J. VERGES (5), y que sintetizamos a continuacion.

Dado el elevado grado de descentralizacion, asumimos que el responsable de cada
departamento es el que -de hecho- redacta la previsién de ingresos (cuando proceda) y el
presupuesto de costes de su departamento. Dicha prevision y presupuestos deberan ser apro-
bados finalmente por la Direccion General, pero se basaran necesariamente en la propuesta
realizada por el mismo departamento al que se refieran, por 1o que podemos admitir que
dependen en gran medida de éstos. Esta consideracion esta totalmente justificada si tenemos
en cuenta la asimetria de informacién (6) que necesariamente existira en la relacion
Direcciéon General-Responsable departamental. Efectivamente, este Gltimo siempre posee
mucha mas informacion acerca de sus posibilidades, sus necesidades, costes, ... de la que
pueda tener la Direccion General. Por €llo, es l6gico considerar que buena parte de la respon-
sabilidad en el presupuesto departamental aprobado es atribuible a propio responsable del
departamento en cuestion.

Asi, y en base a las funciones consideradas para cada departamento, las previsiones y
presupuestos confeccionados son 10s siguientes (ordenados segiin su concatenacion temporal):

DEPARTAMENTO COMERCIAL:

eu Unidades de articulo que se prevé vender.

°pv Precio de venta previsto.

Con lo que podemos definir la variable «cifra de ventas en pesetas» (V'), llamada
indistintamente «ingresos» (1"):

u, pv———» I' = V' =u . pv

L6gicamente, la prevision de unidades a vender y precios de venta deberan realizarse
en funcion de un andlisis profundo del mercado, la competencia, objetivo marcado por
laDireccién General, posibilidades de laempress, ... para garantizar su fiabilidad.

(5) Véase J. VERGES | JAIME, «La planificacié economica i financera en I’empresa», publicacién de la UAB,
Universitat Autonoma de Barcelona, temas2y 3.

(6) C. OCANA y V. SALAS, «Lateoriade laagencia: Aplicacion alas empresas pablicas espafiolas», Cuadernos
Econémicos de ICE, nim. 22-23.
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* Costes comer ciales variables, que a su vez son de dos tipos:

CV1 = (cvl)' . V' : Variables en funcion de la cifra de ventas, siendo (cvl)' los
costes comerciales por peseta vendida (ejemplo: Comisiones
sobre ventas).

CV2 = (cv2)' . u' : Variables en funcion de las unidades de articulos vendidas,
siendo (cv2)' los costes comerciales por articulo vendido
(ejemplo: Transporte).

* Costes de funcionamiento (fijos) del departamento: CC'.

DEPARTAMENTO DE FABRICACION:
g : Cantidad de articulos a producir (que estara en funcién de las ventas previstas
y la politica de stocks seguida).

eC'; : Consumo de materias primas (MP) por unidad de articulo.

* Costes de funcionamiento del departamento: CF'.

Lo cual implicara disefiar un presupuesto flexible diferenciando los costes variables
(en funcién de la ocupacion prevista) y los costes fijos (en funcion de la capacidad
productivainstalada). Debemos remarcar, pero, que este Ultimo grupo de costes tienen
carécter «fijo» para un intervalo de ocupacién en torno a previsto, pero no debemos
interpretarlos como «absolutamente» fijos.

CF=F+v.T

Siendo:

T = Ocupacion prevista, para la produccion prevista. A efectos de simplificacion,
consideraremos que la unidad de obra del Departamento de Fabricacion es la
«hora de trabajo». Asi:
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siendo t' la ocupacién unitaria prevista (horas de trabajo previstas paralafabri-
cacion de un articul o).

<
1

Costes de fabricacion variables por hora.

T
1

Costes de fabricacion fijos (de hecho, y como ya hemos mencionado, «varia-
bles a saltos»).

DEPARTAMENTO COMPRAS:

*A’; = Volumen de compras (en unidades fisicas) previstas de cada materia primera,
que sera funcién del consumo previsto y de la politica de stocks de materiales
seguida.

* pe; = Precio externo previsto de compra del material j.

 Costes de funcionamiento del departamento: CCao'.
Lo cua implicaré disefiar un presupuesto flexible, diferenciando los costes variables

delos costesfijos. A efecto de simplificacion, supondremos que todos |os costes varia-
bles son funcién de las compras en unidades fisicas.

CCo = FC' + vc¢' . A’

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO-FINANCIERO:

« Costes de funcionamiento del departamento: CA'.
A efectos de simplificacién supondremos que son fijos.
Consideramos, ademés, que son conocidos los datos de las rotaciones éptimas (ro°) de

existencias, 1o cual permitira conocer la inversion en existencias que corresponde a un deter-
minado nivel de actividad:
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Em' = [Consumo MP]/r?
ES = [Costeq]/r?
Ea = [Coste Ventas]/ro

Una vez se han realizado las previsiones y presupuestos departamentales enunciados,
disponemos ya de toda la informacion necesaria paraformular € resultado previsto del periodo:

R I'-CIV' —CVl - CV2 - Y'=

u.pv—-u.x —(vl) .V —(cv2 .u)-Y

En esta formulacion del resultado previsto utilizamos dos variables agregadas:

X' . Coste unitario (previsto) por articulo.

Y' . Costesde funcionamiento (previstos) no imputados directamente a articulo.

La definicion concreta de estas dos variables dependera del sistema de imputacion de
costes utilizado por la empresa. Es importante notar que en todo el proceso de prevision y
formulacion de presupuestos deberemos considerar el mismo sistema de imputacion de
costes utilizado por laempresa al tratar la informacion contable real de ingresosy costes, para
gue pueda efectuarse a posteriori -una vez conocidos dichos datos reales- lo que verdadera-
mente nos interesa: El cdlculo de la desviacion en resultado y su desagregaciéon en desvia-
ciones elementales.

De forma genérica, podemos considerar |as siguientes expresiones.

X' = (mp) + (cf) + (co)' + (ca)

Siendo:

(mp)' : Coste de materias primeras por unidad de articulo.
(cf)" : Cogtedefuncionamiento del Departamento de Fabricacion, por unidad de articulo.
(cc)' : Coste defuncionamiento del Departamento Comercial, por unidad de articulo.

(ca)' : Cogtedefuncionamiento del Departamento Administrativo, por unidad de articulo.
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Asi, lavariable Y' estaria formada por €l resto de costes del periodo no considerados en
la expresion anterior. Esto es:

Y' = CCo' (ni) + CF (ni) + CC' (ni) + CA' (ni)

con (ni) significando «no imputados» al coste unitario del articulo.

Para desarrollar nuestro trabajo, supondremos un sistema de costes especifico:
Imputacion de todos los costes industriales (costes de compras y de fabricacion, tanto fijos
como variables). Cabe sefiaar, sin embargo, que la aplicacion del modelo que diseflaremos y
las conclusiones finales del trabajo serian aplicables sea cual fuere el sistema de costes apli-
cados, dado que la légica aplicada no se ve aterada por €l criterio de imputacién de costes
elegido.

Definicion de las variables, en base al sistema de imputacion considerado:

*(mp) =X C.p|

Con pj : Precio interno de la materia primera = precio externo de compra mas la
absorcion de los costes de funcionamiento del departamento:

P = pej + &
aj = recargo de absorcion.
a = CCo/A'
e(cfy =t . k'
Siendo k' el coste por hora de actividad del Departamento de Fabricacion (suponiendo

una Unica seccién productiva).

K=CFn /T =F/T+V
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1
o

* (coy

. (Ca)' =0

Y la variable que integra los costes de funcionamiento no imputados queda expresada
como:

*Y' = CC' + CA'

Datos reales:

El mismo tipo de formulacion considerada para la prevision lo podemos aplicar a los
datos reales que se conoceran a posteriori, una vez transcurrido el periodo a que hacemos
referencia

Asi, € resultado real obtenido lo podemos expresar como:

R=u.pr—u.x—-(vl) .V —-(v2.u -Y

Siendo la definicidn de las variables y la desagregacion de las variables compuestas «x»
e «Y» similar ala expuesta en la formulacion del resultado previsto, pero ahora con los datos
reales.

Caso-Ejemplo:

A lolargo del trabajo utilizaremos como aplicacidn précticala que iniciamos ahora:

La empresa ALFA centra su actividad econémica en la produccion y comercializacion
de un Unico producto. Para ello utiliza una sola materia primera, que transforma en una seccion
de fabricacion. La organizacion empresaria es por departamentos, tal como hemos esquemati-
zado en Esguema [1]. La cuenta de resultados prevista (confeccionada a priori) y la real
(conocida a posteriori) son:
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Concepto Prevision Realidad Desviacion
V = u.pv |[100.6 = 600 250 . 6,2 = 1550 + 950
ClV = u.x 100 . 5= 500 250 . 51 = 1275 —775
MIB 100 275
(%) (16,6) (17,74)
(cvl) . v 9,5% 57 10% 155 —-98
(cv2) . u 0,05 5 0,06 15 -10
Y 8 14 -6
R = 30 R = 91 DESV = +61

Como podemos apreciar en el caso-gemplo, llamamos desviacion a la diferencia en
valor absoluto entrerealidad y prevision, paralavariable ala que hagamos referencia.

Ladesviacion en e resultado |a podemos expresar:

[u.pv—-u.

[u . pv

X—=(vl) .V —(cv2 .u) —-Y] -

—u . x —(cvD) . V' = (cv2 . U) - Y

D =R -R' =
(u.pv-u.pvw
(U .x —u.x

(cvl' . V' — vl . V)
(cv2

.U —cv2 . u)

' =)

Desv. debido aincumplir la prevision de los ingresos.

Desv. debido aincumplir la prevision del total de
costes imputados.

Desv. debido aincumplir la previsién de los costes
comerciales tipo 1.

Desv. debido aincumplir la prevision de los costes
comerciales tipo 2.

Desv. debido aincumplir la prevision de estos costes
de estructura.
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Como vemos, esta primera etapa en €l desglose de la desviacion del resultado es directa.
Sin embargo, apreciamos que no hemos logrado alin nuestro objetivo, consistente en deter-
minar la parte de desviacién en resultado debida a incumplir la prevision de cada variable
elemental.

Efectivamente, en esta primera fase hay todavia variables agregadas (con lo que no
guedan explicitas todas las variables elementales), hay variables que aparecen en varios
componentes, y hay variables que aparecen multiplicadas por otra variable, por 1o que sdlo
sabemos el efecto conjunto de ambas.

Debemos, pues, pasar a nacleo de nuestro estudio: COmo desagregar las desviaciones
parciales obtenidas, de forma que quede explicita la parte debido al no cumplimiento de la
prevision de cada variable elemental. Esto nos permitira, dada la asignacion univoca de cada
variable con un departamento, concretar la parte de desviacién atribuible ala gestion de cada
departamento. Asi:

Dk =R -R' =
(u.pv-u.pv) Desglosable en dos partes elemental es:
Dgy @ Debidaaincumplir u'.
Dgpv @ Debidaaincumplir pv'.
+ (U . X —u.Xx Desglosable en dos partes:
Dgy @ Debidaaincumplir u'.
Drx : Debidaaincumplir x'. A suvez desglosable en variables elementales:

Dric Dripr Driccor Drice ¢ EstaUltima desglosable a su vez en:

DR/Prewpueﬂov DR/Productiv. (t): DRINive| ocupacion (T) (7)

(7) Paraun desarrollo més amplio, véase C. MALLO, «Contabilidad de costes y de gestion», Piramide, 1988, u otro
manual de Contabilidad analitica donde se traten los costes estandar.

Estudios Financieros n.° 130 165

Esta obra esta bajo una Licencia Creative Commons BY-NC-ND 4.0




UNA ALTERNATIVA AL ANALISIS DE DESVIACIONES TRADICIONAL | CONTABILIDAD

+ (cvl' . V' — cvl . V) Desglosable en tres partes elementales:

Driov1 ©  Debidaaincumplir (cvl)'.
Dgryw @ Debidaaincumplir u'.

Drpv ©  Debidaaincumplir pv'.
+ (cv2' . U —cv2 . u) Desglosable en dos partes elementales:

Driovz :  Debidaaincumplir (cv2)'.
Dry @ Debidaaincumplir u'.
+ (Y'=Y) Desv. debido aincumplimiento de la prevision de estos costes

de estructura. Desglosable en base a los presupuestos que
formen esta variable. En nuestro caso: Y = CC + CA.

En los siguientes apartados, exponemos los distintos modelos de desglose existentes
para dar solucion a esta problematica: Los modelos tradicionales remarcando sus inconve-
nientes al aplicarlos en la préctica, y el modelo de desglose propuesto -basado en tasas de
variacion continua- con €l que pretendemos superar tales inconvenientes.

Parafinalizar este apartado, aplicamos |o expuesto hasta aqui al caso-gjemplo:

R=250.62-25.51-01.150 —-006 .25 — 14
R'= 100 . 6 — 100 . 5 - 0,095 . 600 — 0,05 . 100 — 8

R-R =
(250 . 6,2 — 100 . 6) = +950 = Dgyaoringresos
+ (100 . 5 - 250 . 51) = =775 = Dgyaor costesimputados
+ (0,09 . 600 - 01 .1550) = -98 = Dgyaorcostescomercidestipo1
+ (005.100 - 006 . 250) = —10 = Dgyaorcostescomercidestipo?2
+ (8-14) = =6 = Druaorcostesestructura
DESVIACION EN RESULTADO = +61
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1. LA PROBLEMATICA DE LOSMODELOS TRADICIONALES DE ANALISIS DE
DESVIACIONES

Como hemos visto en el caso-ejemplo del apartado anterior, la problematica de un
analisis de desviaciones se centra en como desglosar una desviacion en sus causas elemental es,
cuando dicha desviacién se da en una variable compuesta, que es resultado del producto de
varias variables elemental es.

Asi, por ggemplo, y tomando unade ellas para el desarrollo de la exposicién:
DesviacionenIngresos (D)) = [u . pv — U . pV]

La cuestion es: ¢Como desglosarlo en la parte de la desviacion global que es debida a
que las unidades reales vendidas difieren de las previstas y la parte de desviacion debida a que
el precio de ventareal difiere del previsto?

Los modelos tradicionales de andlisis solucionan esta problematica introduciendo varia-
bles mixtas que permitan esta desagregacion. Asi:

Di=[u.pv—-u.pv] +u.pv—u.p [1]

De este modo, y reordenando la expresion [1], obtendremos dos sumandos en los que
Unicamente varia una de las variables el ementales implicadas:

D=[u.pv—-u.pv]+[u.pv-u.pv
= u[pv —pv] + pv' [u - U] [2] Alternatival

Hemos podido desglosar la desviacién global de los ingresos en dos partes claramente
diferenciadas:

Parte de la desviacion en Ingresos debida a variar u:
Dyy = pv' [u —u]
Parte de la desviacion en Ingresos debida a variar pv:

Dijpv = U [pv — pv]
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Ahora bien, dicho desglose es totalmente arbitrario, puesto que también podriamos
haber introducido lavariable mixta: £ u' . pv.

Entonces tendriamos:

D=[u.pv—-u.pvl+u.pv—-u.pv [3]
D=[u.pv—-u.pv+[u.pv-u.pv

=u [pv—pv] + pv [u-u] [4] Alternativall

Parte de la desviacion en Ingresos debida a variar u:

Dy = pv [u — u]

Parte de la desviacion en Ingresos debida a variar pv:

DI/pv =u [pV - pV']

Desglose distinto a anterior, y cuyas diferencias cuantitativas pueden ser considerables,
segln |os datos con |os que operemos.

En nuestro caso-gjemplo:

D=[u.pv—-u.pv]=25.62-100 .6 =+950

Alternatival:

Dpw = pv'[u—u = 6.[250-100] = 900
Dy = U[pv—pv] = 250.[62-6] = 50
D, (suma) = 950
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Alternativall:
Dp = pv[u—-u] = 62.[250 - 100] = 930
Dypy = U [pv—pv] = 100.[62—-6] = 20
D, (suma) = 950

Asi pues, escoger una u otra alternativa de desglose condiciona los resultados del
andlisis de desviaciones, con lo que éste seré necesariamente subjetivo.

A continuacion, analizamos los supuestos implicitos de una y otra alternativa de
desglose, mediante la representacion gréfica de la variable compuesta «Ingresos» y su desvia-
cion.

Si utilizamos un gréfico cartesiano tal que en €l ge de abscisas graficamos la variable
unidades (u), y en el eje de ordenadas la variable precio (pv), tenemos:

pv
pv 6,2

B C

pv' 6
u, pv' A
u
u u
100 250
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La variable compuesta «Ingresos» queda representada por €l areadel rectangulo:

Il =u.pv
I'=u . pv
Con lo que la Desviacion (I — 1') sera la diferencia entre ambas areas, indicado en el

grafico por laszonas; A + B + C.

Un sistema sencillo para proceder gréficamente al desglose de las causas de la desvia-
cion total de Ingresos consiste en plantearse las siguientes cuestiones:

» Desviacién debida a que las unidades reales difieren de las previstas:

¢Cud hubiera sido €l ingreso si Unicamente se hubiera producido |a desviacién de
unidades? Es decir, manteniéndose el pv previsto.

" =u.pv =250 .6 = 1500

Entonces, la diferencia entre |" e |I' sera necesariamente debida a la variacion de la
variable elemental «u»:

Dp=u.pv —u.pv =[u-u].pv=1[250 —100] . 6 = 900

que nos queda graficado en €l areadel rectangulo A.

» Desviacion debidaaque el precio de venta difiere del previsto:

¢Cud hubiera sido €l ingreso si Unicamente se hubiera producido |a desviacién de
precio? Es decir, manteniéndose U'.

I" = u . pv =100 . 62 = 620
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Entonces, la diferencia entre I' e 1" serd necesariamente debida a la variacién de la
variable elemental «pv»:

Dw=uU.pv—u.pv=u.|[pv-pv] =100 .[62 - 6] =20

gue nos queda graficado en €l érea del rectangulo B.

Pero: (A + B) no es la desviacion total, puesto que falta por atribuir a alguna de las
causas elemental es una parte de la desviacion: El areadel rectangulo C= (u—u') . (pv —pv).

Desviacion que no es debida a la variacion exclusiva de ninguna de las dos variables,
sino que es debida alavariacion conjunta de ambas variables elementales.

Los métodos tradicionales de desglose, a introducir productos mixtos para efectuar el
desglose, yaseala Alternatival o la Alternativa |l antes enunciadas, estan optando por atribuir
dichaparte C aunau otra causa exclusivamente.

Asi, si se opta por atribuir la desviaciéon C ala variacion de unidades:

Dy =é&eaA +&eaC=@U-u)pv+ Uu-uU)@Pv-p)=pv. (@u-—-u)

Dypy = aeaB =u . (pv — pv)

gue es precisamente la Alternativall antes enunciada.

Si se opta por atribuir la parte de desviacion C alavariacién de precios:

Dy = é&eaA pv' . (u—u)

Dijpv = aeaB + &eaC =uU (pv —pv) + (u—u) (pv — pv) =u . (pv — pv)

gue es precisamente la Alternativa | antes enunciada.

En conclusion, podemos afirmar que este método tradicional de desglose se caracteriza
por su subjetividad, puesto que la atribucion de las causas elementales que explican la desvia-
cion global se basa en un criterio arbitrario. Dicha subjetividad puede traducirse en diferencias
cuantitativas significativas, segin la alternativa adoptada.
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La repercusion de estas diferencias, en funcion de la alternativa utilizada, seré trascen-
dente cuando las variables elemental es que explican la desviacion global sean atribuibles a dos
responsables distintos. En ese caso |os patrones con los que evaluar su gestion podran diferir
notablemente seglin se utilice una u otra alternativa de desglose. A titulo de gjemplo, s €l
valor de las unidades vendidas es responsabilidad del Departamento Comercial, pero el precio
de venta lo fija € Departamento Administrativo-Financiero, ¢cud de las dos aternativas de
desglose aplicaremos? Es evidente que la evaluacion de la gestién de ambos departamentos
diferird seglin nuestra el eccion.

Esta falta de objetividad en el criterio base significa un inconveniente importante en el
disefio de un Sistema de Control y Evaluacion eficaz de la gestion de |os responsables departa-
mentales.

La técnica de desglose que nosotros proponemos, y que desarrollamos en el siguiente
apartado, parte de una sencillaidea: En vez de tener que optar por atribuir la parte de desviacion
mixta a una o a otra variable elemental, consideramos la variacion continua de ambas variables,
y realizamos el desglose en base a las tasas de variacion continua de estas variables. Las
propiedades mateméticas de estas tasas de variacion nos permitiran desagregar la desviacion
total sin necesidad de tener que elegir seglin un criterio subjetivo como el antes expuesto.

Antes de entrar en la exposicion del modelo que proponemos, serd Util finalizar este
apartado con la exposicion global del desglose segiin el modelo tradicional. La metodologia
para el desglose del resto de variables mixtas que aparecen en la Desvg es similar a la expli-
cada para el caso de Desviacion en Ingresos, por |o que no detallamos el proceso de desglose
de cada una, pasando a exponer €l resultado final de este desglose y su aplicacion préctica en
el caso-gemplo.

Dr

R-R =[u.pv—-u.x—=(vl) .V —(cv2.u —Y]

- Ju.pv—-u.x —(cvl) .V —(cv2 . U) - Y

= [u. pv]

+ [evl . (u. pv)]

+ [u. Xx]

+ [ovl .V +ov2 .y =

reordenando, nos queda el siguiente desglose en desviaciones elementales:
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(1) Desv. por incumplimiento de la prevision de unidades vendidas:

D= (U —U) . (pv — X —cvl . pv' — cv2)

(2) Desv. por incumplimiento del precio de venta previsto:

Driv = (v — pv) . u . (1 — cvl)

(3) Desv. por incumplimiento del coste unitario previsto (*):

Dry = X' = X) . u

(4) Desv. por incumplimiento delatasade cvl’

Drje1 = (vl —cvl) . u . pv

(5) Desv. por incumplimiento de cv2'

Driavz = (V2 — cv2) . u

(6) Desv. por incumplimiento de los costes fijos ho imputados:

Dy = Y' = Y = (CC' = CC) + (CA' — CA)

(*) Ladesviacion (3) no es aln una desviacion elemental, puesto que la variable «coste
unitario» esté integrada a su vez por varias variables elementales, asi:

X' = [mp]' + [cf] = [ (C . p)] + [(FIT) +Vv] .t
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y asuvez: pj = pej + a; con a recargo de absorcion de CCo por unidad de materia prima:

a = CCo/A’

Y deformasimilar podemos expresar el coste unitario real, con los datos reales.

Falta, pues, desagregar esta desviacion (3) en sus causas elementales:

* Por incumplimiento de (p’);.

 Por incumplimiento de (&).

* Por incumplimiento de c’.

* Por incumplimiento de CF', y asu vez:

e En presupuesto (por incumplimiento de F' y v'); en productividad (por incumpli-
miento det’), en nivel de actividad (por incumplimiento de T").

El procedimiento de desglose de la desviacion (3) en sus causas elementales sigue la
misma metodol ogia general. Dado que no aporta interés adicional especifico a ge de nuestro
trabajo, esto es, la comparacion entre este método de desglose y el método de desglose por
tasas de variacion continua, prescindiremos de momento de este desglose de (3). Asi pues, y a
efectos de simplificacion, en lo que sigue procedemos como si la variable «x» fuera una
variable elemental. Una vez argumentadas | as ventgjas del método de desglose por TVC, podra
aplicarse la misma metodologia para este desglose de la desviacion (3) o cualquier otra que
interesara.

Aplicando €l andlisis tradicional de desviacion de resultado completo a nuestro caso-
gjemplo, se obtienen los siguientes datos:
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(1) Desv. por incumplimiento de la prevision de unidades vendidas:

Druy u=u). (pv' = x' —cvl . pv' — cv2) =

(250 — 100) . (6 — 5 — 0095 . 6 — 005) =  +57

(2) Desv. por incumplimiento del precio de venta previsto:

Dripy = (Pv — pv) . u . (1 — cvl)

(6,2 — 6) . 250 . (1 — 0,095)

+ 45,25

(3) Desv. por incumplimiento del coste unitario previsto (*):

Drx = X' = %) . u

=(5-51) . 250

-25

(4) Desv. por incumplimiento de latasade cvl"

Dria1= (cvl' —cvl) . u . pv =

(0,095 — 0,1) . 250 . 6,2 = -7,75

(5) Desv. por incumplimiento de cv2'

(cv2' —cv2) . u

D Ricv2

(0,05 — 0,06) . 250 -25

(6) Desv. por incumplimiento de los costes fijos ho imputados:

Y' —Y = (CC' - CC) + (CA' — CA)

Driy

8- 14 = -6

Suma = Desviacion del Resultado

61
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Insistimos otra vez en el criterio subjetivo que subyace en este desglose. Para eviden-
ciarlo nuevamente, analicemos por ejemplo la desviacion por incumplimiento del coste
unitario previsto. Seguin la aternativa de desglose aplicado, tenemos:

Dry = (X' =%x) .u=(5-51) .25 = -25

Si, en cambio, se hubiera utilizado la otra alternativa de desglose, nos quedaria:

Drx = (X' —=X) . U = (5 -51) . 100 = —10

Resultados significativamente distintos.

V. MODELO DE DESGL OSE MEDIANTE «TASASDE VARIACION CONTINUA» (TVC)

Hemos resaltado en el apartado anterior que la problemética del andlisis de desviaciones
aparece cuando tenemos necesidad de desglosar una variable (Ilamémosle X) que es producto
devariasvariableselementales (X = Y . Z).

L as técnicas tradiciona es de desglose optan por intercaar en la desviacién sumandos mixtos,
lo cual significa-de hecho- atribuir la parte de desviacion mixtaaunau otra causa elementd.

Latécnica de desglose con tasas de variacion continua (TVC) se basa en que, cuando
lavariable cuya desviacion queremos analizar (variable X) esigual a producto de varias varia-
bleselementales (X = Y . Z), latasade variacién continua de aquélla es exactamente igual a
lasumaalgebraicadelas TV C de las variables elementales que la forman:

tve (X) = tve (Y) + tvc (2)

Esta propiedad matematica de las TV C permite calcular qué parte de la variacion de la
variable a explicar (X) ha sido causada por cada una de las variables elementales (Y, Z) (8).
Cabe remarcar aqui que dicha propiedad aditiva que nos permite este desglose exacto no la
tienen las tasas ordinarias de variacién anual, con lo que no podrian ser utilizadas para €l
propdsito que nos ocupa.

(8) La técnica de tasas de variacion continua ha sido utilizada por J. VERGES en el andlisis de la variacion de la
rentabilidad entre dos periodos consecutivos.
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El concepto de TVC que aqui utilizamos es el concepto habitual de tasa de variacion
continua, en el sentido de tasa equivalente anual de la tasa de variacién acumulativa calcu-
lada por periodos infinitamente pequefios (9). Si tomamos los valores real y previsto de una
variable: X y X', latasa simple de variacion anual, que denotaremos como x, es tal que:
X = X'. (1+ x), mientras que latasa de variacién tomando periodos mas cortos (y expresado
en términos de equivalente anual: X, se definecomo: X =X'. (1 + X"/ n)", siendo «n» €l
numero de periodos en que se subdivide el afio. Cuando «n» tiende ainfinito, tenemoslaTVC
(expresada en términos de equivalente anual), x*, que podemos calcular del siguiente modo:

Limite [1 + oe/n)]" = &
n ——  » infinito
en consecuencia:
X = X' . &, dedonde: x* = In[X/X'] = InX — InX'

Del mismo modo, podemos calcular laTVC de lasvariablesY y Z:

tve(Y) = y* = In [Y/Y'] = InY = InY"

tve(Z) = z2 = In[Z/Z'] = InZ - InZ'

Si lavariable X esigua a producto de las otras dos, tenemos:

de donde:

XIX) = (YIYY) . (Z/Z)

(9) Véase J. VERGES, «Andlisis del funcionamiento econdmico de las empresas: De la rentabilidad a la producti-
vidad», publicacién docente de la Universitat Auténoma de Barcelona, version 1993.
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Cada uno de estos cocientes expresa el indice de variacion de la realidad respecto al
valor previsto de lavariable. Asi, si ladesviacion esnulac X = X', resultard que (X/X") = 1
En €l caso de que la desviacién no sea nula, entonces (X/X") =/= 1. Ladiferenciaalindicael
tanto por uno de desviacion.

Dado que:
In(X/X") = In(YIY") + In(Z/Z)
Tenemos:
Xt =y o+ 7t

O seg, latve (X) eslasumaagebraicadelatvcde Y y Z.

Esta propiedad aditiva de las TVC nos permite asignar exactamente la parte de la
desviacion (X — X') imputable al comportamiento de cada variable elemental Y y Z, ya que

podemos aplicar un reparto proporcional a sus respectivas TVC, que a su vez, son compo-
nentesdela TV C delavariable aexplicar.

Desglose de DESV, = (X — X') en sus causas elementales:

Dy = (X = X) . y*/x*

Dy = (X = X) . z*¢/x*

Suma =

X = X) . yIxx + (X = X) . zzIx* =
=X =X). [y + 2]/ x* =
=X =X) . [x]/ x=

= (X = X) =Dy
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En definitiva, estamos ponderando laimportancia de cada variable elemental en la expli-
cacion de la desviacion total segun laaportacion desu TVC alaTVC delavariable aexplicar.

El desarrollo hecho para dos variables Y, Z es generalizable directamente para cual quier
nimero de componentes multiplicativos:

Sea:

X=Y.Z.W

X=yY.zZ. W

Dividiendo ambas igual dades:

XIX' = (YIVY) . (ZIZ)) (VIV) ... (WIW)

In(XIX) = In(YIY') + In(Z/Z) + In(VIV') + ...+ In (WW)

Con lo que hemos obtenido:

tvc (X) = tvc (Y) + tvc (Z2) + tvc (V) +... +tvc (W)

XS yREZ+ VW

En este caso genera, el desglose de Desv, en sus causas elemental es vendria dado por:

Dy = (X = X) . y*/x*
Dyz = (X = X') . z¢/x*

Dxv = (X = X') . v*/x*

Dyw = X = X') . wH/x*

Suma: D* = (X - X))
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Unavez mas, notemos que la desviacion debida a cada causa elemental no es mas que la
parte de ladesviacion total (X — X') que le corresponde, utilizando como elementos de ponde-
racion el cociente de tvc:

Dy = (X=X) = (X=X) . [y*x] + (X=X) . [z/x] + (X=X) . [V/x] ... (X=X . [W/x*]

siendo los cocientes [ ...] los elementos de ponderacion.

Supuestos implicitos en la aplicacion de la técnica de TVC.

Al aplicar esta técnica de desglose estamos aceptando unos supuestos que debemos
explicitar.

Dado que definimos:

X = X' . €, siendox* latvc (X) = In(X/X)

Estamos considerando que la desviacién del valor real de la variable (X) respecto a
valor previsto (X') se ha producido de forma continuay uniforme alo largo del periodo consi-
derado. Asi pues, suponemos que la desviacion se haido acumulando alo largo de periodos de
tiempo infinitamente pequefios.

Consideramos, pues, un comportamiento idéntico -en términos de variacion- a lo largo
de todo el periodo. Este supuesto es restrictivo en cuanto que no permite la aplicacién de este
andlisis de desviacion cuando la variable a explicar esta sujeta a variaciones estacionales, o de
distinta intensidad en subperiodos del afio. Cabe remarcar, pero, que esta limitacién esta
también presente en los métodos tradicionales de desglose, que también suponen implicita-
mente una variacion ssimilar alo largo del periodo.

Esta limitacion puede superarse calculando las variaciones en periodos menores, en los
gue efectivamente la variacion sea similar en el transcurso del tiempo'y, por |o tanto, pueda ser
aceptado el célculo de latasa de variacion acumulativa.
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La aplicacion de la técnica de desglose por TVC.

La aplicacion de esta sencilla técnica permite realizar e desglose de la desviacion sin
necesidad de adoptar un criterio arbitrario de asignacion de responsabilidades.

Aplicando la técnica de TV C en todos los desgloses necesarios al desagregar la desvia-
cion del resultado global, nos queda:

[u.pv—u.x—-(vl) .V —(cv2.u) —Y] -

— [u.pvV=u.x =(vd) .V = (cv2.U) - Y

= DR:R_R':

(u.pv—-u.pv Dgy;, adesglosar con latécnicade TVC [5]
+ (U .xX —-u.Xx Dgjciv» @desglosar con latécnicade TVC [6]
+ (cvl' . V' —cvl . V) Dgjey1, adesglosar con latécnicade TVC [7]

+ (cv2 .U —cv2 . u) Dgyo adesglosar conlatécnicade TVC [8]

+ (Y -Y) Driy

[5] Desglose deladesviacion en Ingresos (Dgy):

| (valor real)

1
c

. pv

I' (valor previsto)

1
c

. pv

tve (1) tvc (u) + tve (pv)

I*

= u* + pV*
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Con lo que desagregamos la desviacion en Ingresos segun esta relacion de las tasas de
variacion continua:

Dy =@ =1.uwNn* Desv. por variar u

Dipv = (I =1 . pv/I* Desv. por variar pv
Y asi, parael resto de variables compuestas.
[6] DesglosedelaDgqyy, igual aladesviacion en Costes imputados en signo contrario:
Driciv = —Dgy = CIV' = CIV = (U . X' — ux)

Relacién de tvc:

tvc (CV) tvc (u) + tve (x)

ClIv* = ur + x*
El desglose queda:
Drayv = (U . X' —ux) . CIV/CIV* = (U . X' — ux) . (u* + x*)/CIV* =

= (CIV' = CIV) . (u*/CIV™) Desv. por variar u

+ (CIV' = CIV) . (x*/CIV¥) Desv. por variar x

[7] DesglosedeDgjcyq:

Dricvi = =Dy = CV1I' = CV1=cvl'. U . pv' —cvl . u. pv =

= (CV1 - CV1) . (cv1*/CcVlY) Desv. por variar (cvl)
+ (CV1 - CV1) . (u*/CV1Y) Desv. por variar (u)
+ (CV1 - CV1) . (pv*/CV1Y) Desv. por variar (pv)
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8]

(5]

Desglose de Dgycy»:

Dricvz2 = =Dgys = CV2 = CV2 =cv2 . U —cv2 . U =

(CV2 — CV2) . (cv2/CV2Y) Desv. por variar (cv2)

+

(CV2 — CV2) . (ux/CV2Y) Desv. por variar (u)

Aplicacion al caso-gjemplo.

Si ilustramos este desarrollo con su aplicacion a nuestro caso-ejempl o, tenemos:

Desglose de ladesviacion en Ingresos, igual aDgy:

| (valor real) u.pv = 250. 6,2 1.550

I" (valor previsto) u.pv =10 .6 = 600

tve(l) = tvc(u) + tve(pv)

I = U+ pvr

In(1.550/600) = In(250/100) + In (6,2/6)
0,949 = 0,916 + 0,033

Y desagregando la desviacion en Ingresos seglin esta relacion de las tasas de variacion
continua, tenemos:

Dy =@ =1). w1 = (1550 — 600) . 0,916/0,949 = 916,965 Desv. por variar u

Dy = (1 =1 . pv/I* = (1.550 — 600) . 0,033/0,949 = 33,035 Desv. por variar pv

Y asi, parael resto de variables compuestas.
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[6] DesglosedelaDgqy, igual deladesviacion en Costes imputados en signo contrario:

Doy = —Dgy = CIV' = CIV = (U . X —ux) = (100 . 5 — 250 . 5,1) = —775

Relacién de tve:

tvc (CIV) = tvc(u) + tvc (X)

CIvV* = U+ X

In (1.275/500) = In(250/100) + In (5,1/5)
0,936 = 0,916 + 0,02

El desglose queda:
Dray = (CIV' = CIV) . CIV*/CIV* = (CIV' = CIV) . (u* + x*)/CIV* =

= (CIV' = CIV) . (W/CIV*) — (500 — 1.275) . (0,916/0,936) =—758,44 Desv. por variar u
+ (CIV' = CIV) . (*/CIV*) — (500 — 1.275) . (0,02/0936) = —16,56 Desv. por variar X

[7] DesglosedeDgjcyq:

Dricvi = —Dgy; =CVI' —CV1=cvl . U .pv' —cvl . u.pv=-98

(CVT — CV1) . (vI*/CV1*) — (57 — 155) . (0051/1) = —4998 Desv. por vaiar (cvl)

+

(CVI - CV1) . (W/CVI*) — (57 —155) . (0916/1) =—89,768 Desv. por variar (u)

+

(CVl —CVYl) . (pv*/CVI") — (57 — 155) .(0,033/1) = —3,234 Desv. por vaiar (pv)
[8] Desglose de Dgjcyo:
Dricv2 = =Dy, = CV2 = CV2 = ¢cv2 . U —cv2 . u=-10

= (CV2 -CV2) . (v2'/ICVZ") — (5 — 15) . (0,182/1,098) = —1,657 Desv. por vaiar (cv2)
+ (CV2 —CV2) . (w/ICV2) — (5-15) .(0916/1,098) = —8342 Desv. por variar (U)
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La Ultima fase del célculo consiste en agrupar todas las desviaciones parciaes provo-
cadas por una misma variable elemental, para conocer asi su impacto total en la desviacion
global en el resultado. Asi:

Dgriy = DRy (eningresos) + Dgy, (en costesimputados) + Dgy, (en costesvar. tipo 1) +

+ Dgyy, (en costesvariablestipo 2) =

=( =1 . w/l* + (CIV'. CIV) . (W/CIV*) + (CV1' — CV1) . (u/CV1*) +
+ (CV2 — CV2) . (w/CV2*)

Extrayendo factor comin:

=u* . [(I = I')1* + (CIV' = CIV)/CIV* + (CV1' — CV1)/CVI* +
+ (CV2 — CV2)ICV2'] [9]

De modo similar:

Dripv = Dripy (Eningresos) + Dgy,, (en costesvar. tipo 1) =

= pv: . [(I = I"/1" + (CV1 - CV1)/CV1'] [10]

Dgrix = Dgy (en costesimputados) =

= x* . [(CIV' = CIV) . CIV*] [11]

Drievi = Dryevt (€N costesvar. noimputadostipo 1) =

= ovl* . [(CV1' - CV1)/CV1¥] [12]

Dricv2 = Dgyavz (€N costesvar. noimputadostipo 2) =

= ov2* . [(Cv2 — CV2)/CV2]* [13]
Dryy = Dgyy (en costesfijosnoimputados) = Y' — Y [14]
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Si nos detenemos en las expresiones [9] a[14], apreciamos que responden a una misma
estructura:

Dry, = tve(2) . [Z (DX . (A — A)tve (A)]

Siendo:

z = Variable elemental.

A = Variableresultante del producto de dos o mas componentes, donde unade ellases z.
k = 0, s lavariable A interviene positivamente en el célculo del resultado.

k = 1,s lavariable A interviene negativamente en el cdlculo del resultado.

Con lo que € andlisis de la desviacion del resultado nos queda muy simplificado a
efectos de calculo:

Para toda variable elemental z, los pasos a seguir para obtener la incidencia de su
comportamiento en la desviacién del resultado son:

1.° Cdlculo delatvc(z).

2.2 Cadlculo de los cocientes (A — A"/tvc(A), paratodo componente A que sea factor
aditivo en el clculo del resultado.

30 Cdculofina: Dy, = tve(z) . [T (-D* . (A — A'tve (A)].
Para facilitar €l célculo y la interpretacion de los resultados, podemos esquematizar el

andlisis de desviaciones basado en TVC mediante un cuadro de doble entrada, de la forma
siguiente:
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DESV (R)

Debido
A Unid.

Debido
A pv

Debido
A X

Debido
A cvl

Debido
A cv2

Debido
AY

tve (u)

tve (pv)

tve (x)

tvc (cvl)

tve (cv2)

tve (Y)

INGRESOS

tve (1)

CosTE IND.
VENTA

Clv' - CIvV

tvc (CIV)

COSTES VAR.
Tipo 1

tvc (CV1)

Cvl - Cv1

CoSTES VAR.
Tipo 2

Cv2 - Cv2

tvc (cv2)

CostEs Flios
No IMPUTADOS

Y'-Y

tve (Y)

SUMA
COLUMNAS

Con «X»: Indicativo de que debe multiplicarse (fila) x (columna): (n.° fila) x (n.°

columna).
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La suma de cada columna nos indicala parte de la desviacién en resultado que es debida

Aplicacion al caso-gjemplo:

al incumplimiento, en larealidad, de la previsién hecha para cada variable el emental.

Debido Debido Debido Debido Debido Debido
DESV (R) A Unid. A pv A X Acvl Acv2 AY
tve (u) tve (pv) tve (x) tvc (cvl) | tve (cv2) tve (Y)
0,916 0,033 0,02 0,051 0,182 0,56
INGRESOS
| =T X X
tve (1) 916,965 33,035
1001,054
CosTE IND.
VENTA
Clv' — CIv X X
tve (CIV) — 758,44 —16,56
—827,991
CosTES VAR.
Tiro 1
CVvl - cvl X X X
tvc (CVD) —-89,768 | —3,234 —4,998
—-98
CosTES VAR.
TiPo 2
Cv2 - CV2 X X
tvc (cv2) —-8,342 —1,658
-9,107
CostEs Flijos
No IMPUTADOS
Y'-Y X
tve (Y) -6
-10,714
SumA Y > > > > )
COLUMNAS 60,415 29,801 — 16,56 — 4,998 — 1,658 -6
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Con lo que hemos obtenido:

= +60415
= 429,801
— 16,56
= —4,998
= —1,658

= -6

= +61

V. ANALISIS COMPARATIVO DEL MODELO TRADICIONAL DE DESGLOSE Y
EL MODELO POR TASASDE VARIACION CONTINUA

Siguiendo con los datos del gjemplo numérico desarrollado, resumimos a continuacion
los resultados del andlisis de desviaciones segiin las dos metodologias: Tradiciona (i) y a
través de tasas de variacion continuas (ii), y comparamos las diferencias existentes:

DESVIACION i-TRADICIONAL ii-CoN «TVC» DIFERENCIA
DRy ceeeeeeeeerserenenenes +57 + 60,415 + 3,415
DRipy -eeseessersssesnnes + 45,25 + 29,801 — 15,449
DiRiy «eerereresererenenenes -25 — 16,56 + 8,44
DRjcyl weerereeeeserenenens —-7,75 —4,998 + 2,752
DRigy2 «eeeeeeeseserenes —-25 —1,658 + 0,842
DRiyY «oeveeeeeereenenenenes -6 -6 0
DS + 61 + 61 0
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L 6gicamente, la desviacion total en resultado coincide para ambos métodos, puesto que
es € punto de partida de todo desglose, sin embargo, podemos apreciar diferencias cuantitati-
vamente significativas en varias desviaciones elementales, siendo el caso més evidente el de
Drypy» €ON una diferencia de 15,449 unidades monetarias, que representa un 25% de la desvia-
cidn total en resultado.

Podemos afirmar, pues, que los resultados del analisis de desviacion dependen en gran
medida de la técnica de desglose aplicada. Esta relacion entre la técnica de desglose empleada
y los resultados del andlisis obtenidos convierte una decision que podria parecer en principio
trivial -la seleccion de la técnica a utilizar- en una decision muy importante, por su repercusion
posterior en las conclusiones del andlisis.

V1. USO DEL MODELO PARA EL CONTROL Y EVALUACION DE LA GESTION
DEPARTAMENTAL

El andlisis de desviaciones es una pieza fundamental en el sistema de control y evalua-
cion de la gestion departamental. Efectivamente, tomando como base la organizacion empresa-
rial existente y las funciones asignadas a cada departamento, €l desglose de la desviacion
global del resultado en sus causas €l emental es permite conocer la contribucion de cada respon-
sable departamental en el resultado global de la empresa.

Si el célculo de esta contribucion se ha hecho utilizando la técnica de «TVC», la direc-
cion general de la empresa dispone de informacion objetiva vélida para la atribucién de
responsabilidades entre |os distintos directivos responsables de |0s departamentos.

Suponiendo la organizacion departamental considerada en este trabajo y las funciones
asignadas a cada departamento (Apartado I1), la contribucion a la desviacion en resultado, de
cada responsable departamental, es la siguiente:

Director del Departamento de ... Desviacion en resultado atribuible

Departamento de Compras Dgra (por incumplir la prevision de compras).

Drype (por incumplir la prevision de precio ex-
terno de compra de materias primas).

Dricco (por incumplir laprevision de costes de
funcionamiento del departamento).

190 Estudios Financieros n.° 130

Esta obra esta bajo una Licencia Creative Commons BY-NC-ND 4.0




| UNA ALTERNATIVA AL ANALISIS DE DESVIACIONES TRADICIONAL | CONTABILIDAD

Director del Departamento de ... Desviacion en resultado atribuible

Departamento de Fabricacion Dric (por incumplir las previsiones de consu-
mo de materias primas).

Drice (por incumplir la prevision de costes
de funcionamiento: Desglosable en |a parte
debida aincumplimiento de presupuesto, de
productividad y de nivel de actividad).

Departamento Comercial Dgy, (por incumplir la prevision de unidades
de articulos vendidos).

Drypy (POr incumplir el precio de venta pre-
visto).

Drievi (POr incumplir la prevision de costes
comerciales variables del tipo 1).

Driev2 (POr incumplir la prevision de costes
comerciales variables del tipo 2).

Dricc (por incumplir la prevision de costes
de funcionamiento del departamento).

Departamento Administrativo/Financiero Drica (por incumplir la prevision de costes
de funcionamiento del departamento).

De lo anterior podemos deducir que la responsabilidad atribuida a cada directivo y, en
consecuencia, la evolucién hecha de su gestion, dependera en gran medida de la técnica de
desglose utilizada en el andlisis de desviaciones. Dado que la técnica de desglose basada en
«tasas de variacion continua» se basa en criterios mas objetivos que los métodos tradicionales,
hace posible una mejora sustancia en los sistemas de control y evaluacion de la gestion depar-
tamental utilizados en la empresa.

En la anterior atribucién de responsabilidades, sin embargo, debemos hacer constar una
limitacion importante: Supone implicitamente que el incumplimiento de los valores previstos
en estas variables elementales es debida a la gestion realizada por el responsable departa-
mental, y no viene influida por ninguin factor externo no controlable por éste. En el caso més
comun de que una parte de la variacion sea debida a factores externos no controlables por €l
director departamental, debera procederse a un desglose previo de cada desviacion entre la
parte causada por factores internos (atribuible a la gestion del director) y la parte debida a
factores externos, de la que no podemos responsabilizar al director, puesto que no controla el
valor real de estavariable.
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En cualquier caso, para todo tipo de desglose de desviaciones que deba efectuarse
procederemos a utilizar la técnica de «tasas de variacion continua», siguiendo los mismos
criterios expuestos alo largo de este trabgjo.

VIl. CONCLUSIONES

Por la extendida aplicacion practica del andlisis de desviaciones, y en particular de la
desviacion del resultado contable empresarial, se hace imprescindible dotar a éste de una
metodologia de calculo coherente y |0 mas objetiva posible. Con este trabajo hemos expuesto
las limitaciones de la metodologia tradicional de desglose, basada en su arbitrariedad al
asignar la variable causante de las desviaciones mixtas, y hemos propuesto una técnica que
permite superar estas limitaciones: El desglose basado en tasas de variacion continua. La apli-
cacion de esta técnica en todos los procesos de andlisis de desviaciones permitira formular
sistemas de control y evaluacion mas objetivos y poco discutibles a nivel departamental. A su
vez, hace posible generalizar la comparacion de datos sectoriales y temporales sin necesidad
de tener que homogenei zar |os procesos seguidos, muy diversos en la actualidad, y que llevan
a resultados distintos en el andlisis de unos mismos datos y, por consiguiente, pueden generar
diagndsticos sustancialmente diferentes.

Laexposicion del proceso de desglose basado en «tasas de variacion continua» o hemos
aplicado a un caso muy simplificado, considerando una empresa con una organizacion departa-
mental bésica, que produce y comercializa un solo producto. La generalizacién a empresas
multi-producto introduciria una nueva causa explicativa en la desviacion del resultado: La
variacion de la estructura de ventas (mix comercial), que aqui no hemos considerado.
Tampoco hemos profundizado en €l desglose de la desviacién en el coste unitario del articulo,
si bien su consideracién no haria variar la metodologia de desglose seguida. Asimismo, se
puede aplicar esta metodol ogia considerando |os componentes de |os costes de funcionamiento
de cada departamento, la introduccidn del coste financiero de la inversion mantenida en la
formulacion del resultado del periodo, y ampliando gradualmente esta metodologia bésica a
casos mas completos y complejos de organizaciones empresariales.

Otra limitacién que deberia ser superada en posteriores trabajos sobre el tema estriba en
la no consideracion de la existencia de factores externos, ajenos a la gestion departamental, y
gue deberan ser eliminados en el calculo de la desviacion del resultado atribuible a cada
responsabl e de cada departamento o area de la empresa. En cualquier caso, todas estas amplia-
ciones de la metodologia de desglose propuesta deben utilizar la técnica basada en tasas de
variacion continua como método bésico de desglose de las desviaciones en los valores de cual-
quier variable.
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