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Extracto

Actualmente, la auditoría de cuentas está teniendo importantes problemas en relación con el 
relevo generacional, en particular, con la gestión del talento joven. El objetivo de este trabajo 
es analizar la función de apoyo que puede hacer la universidad para desarrollar competen-
cias profesionales relevantes en el estudiantado, así como para incrementar su interés por 
emprender su vida laboral en el sector. Los resultados obtenidos revelan que la aplicación 
de metodologías de aprendizaje activo, como es el aprendizaje orientado a proyectos (AOP), 
puede ser un instrumento de acción muy útil para lograr ambos propósitos. Ello puede resultar 
de interés para distintos colectivos, en especial, el profesorado universitario, los organismos 
reguladores (ICAC), las corporaciones representativas (REA-CGE e ICJCE) y los propios audi-
tores y auditoras de cuentas y firmas y despachos de auditoría.

Palabras clave: auditoría de cuentas; relevo generacional; gestión del talento; universidad; meto-
dologías de aprendizaje activo; competencias profesionales; satisfacción del estudiante.
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Abstract

Currently, auditing is facing significant challenges regarding generational succession, particu-
larly in the management of young talent. The aim of this paper is to analyze the supportive role 
that the University can play in developing relevant professional competencies in students and 
increasing their interest in pursuing a career in the sector. The results obtained reveal that the 
application of active learning methodologies, such as Project-Based Learning (PBL), can be a 
highly useful tool for achieving both objectives. This can be of interest to various groups, espe-
cially university professors, regulatory bodies (ICAC), representative organizations (REA-CGE 
and ICJCE), as well as auditors and accounting/auditing firms.
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1.  Introducción

La principal motivación de este artículo es la necesidad de analizar la actual problemá-
tica del relevo generacional en el ámbito de la auditoría de cuentas (Expansión, 2023). De 
forma particular, el trabajo se centra en el estudio de la gestión del talento en este sector 
de actividad, al considerarse un aspecto fundamental para asegurar la calidad de los servi-
cios prestados y el desarrollo profesional de los auditores y las auditoras (Louis et al., 2022). 
Más concretamente, el foco se pone en la labor de atracción que puede hacerse desde la 
universidad, al objeto de incrementar el interés de los y las jóvenes estudiantes por iniciar 
su carrera profesional en una firma o despacho de auditoría (Bonwell y Eison, 1991).

Son muchas y diversas las iniciativas puestas en marcha en los últimos años desde el 
ámbito universitario para mejorar la empleabilidad de sus estudiantes (Corujo-Vélez et al., 
2021; Holmes et al., 2022). Entre todas ellas, está la aplicación de las denominadas «me-
todologías de aprendizaje activo», dada su contribución al desarrollo de las competencias 
profesionales (conocimientos técnicos, habilidades, actitudes y valores) requeridas para la 
práctica profesional en el mercado laboral (Ribeiro-Silva et al., 2022).

El objetivo del trabajo que a continuación se presenta es analizar la utilidad del aprendizaje 
orientado a proyectos (AOP) para desarrollar de forma efectiva las dimensiones más trans-
versales de las competencias profesionales relevantes en la prestación del servicio de audi-
toría de cuentas, como son las habilidades, las actitudes y los valores. Además, se analiza la 
valoración de la experiencia docente por parte del estudiantado, tomando en consideración 
tanto la utilidad percibida como el disfrute y la satisfacción con el proceso de aprendizaje.

A partir de las respuestas de 594 estudiantes a un cuestionario autoadministrado tras 
participar en la experiencia docente, los resultados obtenidos ponen de manifiesto que el 
AOP es una metodología de aprendizaje activo útil para la formación en competencias pro-
fesionales. En particular, se evidencia que, mediante una adecuada implementación en el 
aula, es posible potenciar habilidades, actitudes y valores significativos en el desempeño 
práctico de la auditoría de cuentas. Sumado a ello, se logra una valoración muy positiva por 
parte del estudiantado tanto en términos de utilidad percibida como de disfrute y satisfac-
ción con la experiencia de aprendizaje activo llevada a cabo.

Con este trabajo se contribuye, por tanto, en el área de estudio sobre el relevo generacional 
y la gestión del talento en el ámbito de la auditoría de cuentas. En especial, se aportan ideas e 
indicadores para animar a las universidades a poner en marcha procedimientos que permitan 
formar y motivar a los y las estudiantes para iniciar su carrera profesional en el sector de la 
auditoría de cuentas. Ello puede resultar de interés para distintos colectivos, principalmente, 
el profesorado universitario, los organismos reguladores, las instituciones de representación 
profesional y los propios auditores y auditoras de cuentas y firmas y despachos de auditoría.
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Lo que resta de trabajo se estructura como sigue. Tras esta introducción, se exponen 
brevemente los aspectos básicos del marco teórico de referencia sobre el tema estudia-
do. A continuación, se describe más ampliamente la metodología de investigación utiliza-
da, explicando el procedimiento seguido para la obtención de los datos y describiendo la 
muestra utilizada. Seguidamente, se analizan y discuten los resultados obtenidos. En el úl-
timo epígrafe, se presentan las principales conclusiones alcanzadas, con indicación de las 
limitaciones del estudio y el planteamiento de algunas líneas de investigación futuras. Para 
finalizar, se referencian las fuentes bibliográficas consultadas.

2.  Contextualización

2.1.  Auditoría de cuentas, gestión del talento y universidad

En los últimos años, se ha identificado un importante problema de relevo generacional en 
el ámbito de la auditoría de cuentas al empezar a surgir algunas dificultades asociadas con 
la transición de la responsabilidad y el liderazgo en muchas firmas y despachos. La resisten-
cia al cambio de los auditores y auditoras más experimentados, la falta de una transferencia 
efectiva de los conocimientos acumulados, la elevada rotación en las categorías profesiona-
les de escalones más bajos y la escasez de talento joven interesado en la actividad son algu-
nos de los principales desafíos a los que se enfrenta actualmente el sector (Expansión, 2023).

Centrando la atención en la gestión del talento (Louis et al., 2022), es fundamental, en 
primer lugar, identificar, reclutar y seleccionar juventud cualificada y motivada. Además, 
es necesario capacitar, desarrollar y promocionar a los empleados y empleadas de forma 
justa y merecida. Y, en todo momento, es indispensable estimularlos, para poder mante-
nerlos y evitar que abandonen la empresa (Reina y Puig, 2022). En relación con la primera 
de estas cuestiones, relativa al proceso de contratación de personal novel, las universida-
des enfrentan un escenario que les presenta un doble reto. Por un lado, formar estudiantes 
competentes. Por otro, mostrarles los atractivos que tiene la auditoría de cuentas. De esta 
manera, se potenciaría la creación de una buena cantera de personas preparadas para in-
corporarse a trabajar en el sector (Bonwell y Eison, 1991).

Para poder formar estudiantes competentes en auditoría de cuentas, es fundamental 
tener presente el marco normativo de la International Federation of Accountants (IFAC), que 
define «competencia» como la capacidad de una persona para desempeñar un trabajo cum-
pliendo con unos estándares determinados en entornos laborales reales. Además, define 
«capacidad» como el conjunto integrado por los conocimientos técnicos (por ejemplo, apli-
car los principios contables a transacciones y otro tipo de operaciones), las habilidades (por 
ejemplo, trabajar en equipo) y las actitudes y valores (por ejemplo, comportarse de manera 
objetiva e independiente) requeridos para demostrar competencia profesional (IFAC, 2019).

De forma adicional, para poder contar con un estudiantado verdaderamente interesado 
en iniciar su carrera profesional en auditoría de cuentas, es necesario darle a conocer los 
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principales atractivos que tiene la actividad. Entre ellos, cabe destacar la experiencia y el apren-
dizaje que aporta trabajar en empresas de diversos sectores de actividad; los programas de 
desarrollo y formación continua que se ofrece al personal empleado; la oportunidad de esta-
blecer una importante red de contactos con otros profesionales; la posibilidad de enfrentarse 
a desafíos y situaciones complejas en un entorno de trabajo dinámico; el prestigio y reconoci-
miento profesional que otorga trabajar en una actividad de marcado interés público; y la pers-
pectiva global que se genera sobre el mundo de los negocios (Accountancy Europe, 2017).

Ante estos desafíos, cabe señalar que investigaciones recientes ponen de manifiesto 
algunos logros y avances significativos en la enseñanza en la universidad al favorecer la 
mejora de la empleabilidad de los y las estudiantes. Algunos trabajos defienden la realiza-
ción de prácticas académicas en empresas e instituciones durante su etapa universitaria 
(Corujo-Vélez et al., 2021). Otros apuestan por el desarrollo de actividades de aprendizaje 
enfocadas a la prestación de servicios a la comunidad para conectarlos directamente con 
la realidad y las necesidades de su entorno más próximo (Holmes et al., 2022). Ahora bien, 
una corriente importante de estudios aboga por implementar metodologías de aprendizaje 
activo en las propias aulas universitarias (Ribeiro-Silva et al., 2022), entre las que destacan el 
aprendizaje basado en problemas (Gil-Galván et al., 2021), el aprendizaje cooperativo (Delga-
do y Castrillo, 2015), los estudios de casos (Culpin y Scott, 2012), el aprendizaje basado en 
juegos (Calabor et al., 2018) y el aprendizaje orientado a proyectos (Palazuelos et al., 2018).

2.2.  Aprendizaje orientado a proyectos (AOP)

El impulso de la utilización de metodologías de aprendizaje activo por parte del estudian-
tado tiene desde hace décadas el respaldo de distintos estamentos y organismos públicos 
tanto de ámbito nacional como del internacional (Ministerio de Educación y Ciencia, 2006; 
Unesco, 1998). En el campo de la contabilidad y la auditoría de cuentas, el empleo de estas 
metodologías en el ámbito universitario también está apoyado por diversas corporaciones 
profesionales relevantes en el sector (American Accounting Association –AAA–, 1986; Ame-
rican Institute of Certified Public Accountants –AICPA–, 1999; IFAC, 2003).

Dentro de estas metodologías, el AOP se caracteriza por orientarse hacia el aprendizaje 
basado en la acción y por enfocarse hacia el aprendizaje a partir de la propia experimentación. 
En este sentido, los y las estudiantes se involucran en la realización de un proyecto real du-
rante un periodo de tiempo determinado, trabajando de forma tanto autónoma como coope-
rativa. El objetivo perseguido puede ser diverso, desde resolver un problema concreto hasta 
prestar un servicio o crear y desarrollar un producto determinado. En todos los casos, requiere 
la planificación, diseño y ejecución de una serie de actividades en las que se apliquen los co-
nocimientos adquiridos y se utilicen eficazmente los recursos disponibles (De Miguel, 2006).

En relación con el propósito de crear un producto determinado, el AOP exige que el es-
tudiantado defina su objetivo, identifique su mercado, investigue sobre la temática, cree un 
plan de gestión del proyecto y finalmente lo diseñe y lo desarrolle (Rodríguez-Sandoval et 
al., 2010). A lo largo del proceso, debe resolver problemas de diversa índole e importancia 
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que le van surgiendo, reflexionar y debatir, y recolectar y analizar datos e informaciones muy 
variadas, generando sus propias ideas y poniéndolas en práctica (Blumenfeld et al., 1991; 
Mettas y Constantinou, 2007).

Con todo ello, son varios los autores que sostienen que el AOP es particularmente efi-
caz para desarrollar competencias profesionales relevantes en la vida real, y en especial 
habilidades, actitudes y valores útiles para la inserción laboral y el aprendizaje continuo del 
estudiantado (Carrasco et al., 2015; Olivares y Fidalgo, 2013; Willard y Duffrin, 2003).

2.3.  Experiencia docente desarrollada

El proyecto que realizó el estudiantado consistió en el diseño, elaboración y exposición 
de una revista de divulgación profesional sobre auditoría de cuentas. Esto se llevó a cabo dentro de 
una asignatura con esa misma denominación, obligatoria, de 6 créditos ECTS e impartida en el 
último curso del Grado en Administración y Dirección de Empresas de una universidad española.

El estudiantado estaba repartido en cuatro grupos de clase; dos en horario de maña-
na y los otros dos en horario de tarde. El proyecto se desarrolló en un periodo aproximado 
de cuatro meses, durante la impartición de la asignatura entre los meses de septiembre y 
enero. Las revistas se elaboraron en equipos entre dos y cinco personas, formados al inicio 
del cuatrimestre por el propio estudiantado.

La revista debía tener tres contenidos determinados de antemano por el profesorado: 
1) una entrevista personal de todo el equipo con un profesional ejerciente de la auditoría de 
cuentas; 2) un artículo sobre la evolución de la situación de la auditoría de cuentas en Es-
paña en los últimos cinco años; y 3) un artículo sobre el sistema de control interno de una 
empresa o negocio real. Además, la revista debía complementarse con todo aquello que el 
estudiantado considerase oportuno introducir libremente y que fuera acorde con los conte-
nidos de la materia, como podían ser: entrevistas a otro tipo de profesionales relacionados 
con la contabilidad y/o la auditoría de cuentas; artículos sobre otros temas de actualidad; 
comentarios sobre noticias de interés relevante; columnas de opinión; ofertas de empleo o 
becas de prácticas; cursos formativos; pasatiempos, y publicidad, entre otros.

Durante el cuatrimestre se dedicaron un total de seis horas lectivas de clase a semina-
rios y talleres, adicionales a las cuatro horas de tutorías semanales oficiales. El objetivo era 
incluir un tiempo de atención y seguimiento personalizado a cada equipo que sirviera para 
aclarar dudas y construir aprendizaje mediante la interacción del estudiantado con el equipo 
docente de la asignatura, conformado por cuatro profesores, de tal forma que estos asu-
mían el rol de instructores, orientadores, facilitadores y motivadores.

El peso del proyecto en la calificación final de la asignatura era de un 40 %, repartido de 
la siguiente manera: 30 % los contenidos de la revista y 10 % la exposición de esta. Con ello 
se pretendía desarrollar y fortalecer las dimensiones más transversales de las competencias 
profesionales, como son las habilidades, las actitudes y los valores. Con el otro 60 % de la 
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calificación final de la asignatura se evaluaba la dimensión más específica de las compe-
tencias profesionales, como son los conocimientos técnicos. Esto se hizo de forma conti-
nua a través de tres exámenes parciales de teoría y práctica.

Con relación a la evaluación del proyecto, en la que participó todo el equipo docente de 
la asignatura, cabe destacar tres aspectos fundamentales:

• Las calificaciones se realizaron a través de rúbricas, tanto de los contenidos inclui-
dos en la revista como de su exposición pública. En la elaboración de estas se contó 
con la orientación y ayuda de dos profesoras del área de Métodos de Investigacion 
y Diagnóstico en Educación de la Facultad de Educación de la misma universidad.

• La evaluación de los contenidos de la revista se realizó en dos momentos tempo-
rales diferentes. Una primera vez, después del plazo dado para la primera entre-
ga y antes de las fechas establecidas para la exposición. Los resultados de esta 
primera evaluación se comentan personalmente en el aula con el estudiantado 
inmediatamente después de cada exposición. Una segunda vez, a los 15 días há-
biles de haber expuesto la revista, después de que el estudiantado hubiera aten-
dido a los comentarios y observaciones incorporadas en las rúbricas.

• En la evaluación también participó el propio estudiantado por medio de un ins-
trumento de coevaluación aplicado a cada uno de los integrantes del equipo. En 
la elaboración se contó con la orientación y ayuda de un profesor de la Escuela 
de Educación, Humanidades y Ciencias Sociales del Instituto Tecnológico y de 
Estudios Superiores de Monterrey (México).

Los contenidos de la revista se valoraron sobre un total de 10 puntos, repartidos de la 
siguiente manera:

• Diseño y formato de la revista: 1 punto.

• Entrevista al auditor o auditora de cuentas: 2,5 puntos.

• Artículo sobre la situación de la auditoría en España: 2,5 puntos.

• Artículo sobre el sistema de control interno: 2 puntos.

• Contenido libre: 2 puntos.

La exposición de la revista también se valoró sobre 10 puntos, distribuidos como sigue:

• Creatividad: 4 puntos.

• Confianza: 2 puntos.

• Participación: 2 puntos.

• Ajuste al tiempo disponible: 2 puntos.
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3.  Metodología

Para dar respuesta al objetivo planteado en este trabajo, se utiliza la información reca-
bada a través de un cuestionario autoadministrado al estudiantado de la asignatura tras la 
realización del proyecto, a fin de conocer su opinión sobre determinadas variables de inte-
rés asociadas, a priori, a la metodología empleada.

En concreto, la muestra objeto de análisis está conformada por las respuestas de un total 
de 594 estudiantes, que participaron en esta experiencia docente en alguno de los cursos 
académicos que van desde el 2017-2018 al 2021-2022 (cinco cursos académicos en total).

El perfil de la muestra se detalla en la tabla 1, mientras que la información recopilada se 
sintetiza en la tabla 2.

Tabla 1.  Perfil de la muestra

Sexo
Femenino 50,0 %

Masculino 50,0 %

Nota media del expediente

5,0-5,9 8,3 %

6,0-6,9 55,3 %

7,0-7,9 25,2 %

8,0-8,9 9,6 %

9,0-10,0 1,6 %

Experiencia profesional
Sí 64,5 %

No 35,5 %

Actitud hacia la innovación (escala Likert 7 puntos)

Baja (menos de 3 puntos) 2,5 %

Media (entre 3 y 5 puntos) 37,9 %

Alta (más de 5 puntos) 59,6 %

Motivación hacia el aprendizaje (escala Likert 7 puntos)

Baja (menos de 3 puntos) 1,7 %

Media (entre 3 y 5 puntos) 29,1 %

Alta (más de 5 puntos) 69,2 %

Fuente: elaboración propia.
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Tabla 2.  Variables analizadas

Desarrollo de competencias profesionales

Habilidades

Actitudes

Valores

Valoración de la experiencia

Utilidad percibida

Disfrute

Satisfacción

Fuente: elaboración propia.

4.  Análisis de resultados

En este epígrafe se analizan los principales datos de interés recopilados a partir de las 
respuestas del estudiantado al cuestionario, una vez llevada a cabo la experiencia educati-
va con aplicación del AOP. En un primer bloque se analiza la percepción de los y las estu-
diantes en cuanto al desarrollo de competencias profesionales y, en un segundo bloque, su 
valoración de la metodología de innovación docente. Todas las preguntas fueron medidas 
mediante escalas Likert de 7 puntos.

4.1.  Desarrollo de competencias profesionales

4.1.1.  Habilidades

En lo que se refiere a las competencias profesionales que el estudiantado cree haber 
reforzado, en primer lugar, se trata de averiguar si la realización de la revista le ha ayudado 
a adquirir determinadas habilidades. En este sentido, los resultados obtenidos son muy in-
teresantes, pues los y las estudiantes revelan haber mejorado en gran medida una amplia 
variedad de destrezas importantes a la hora de incorporarse al mercado laboral, en general, 
y de enfocarse a la práctica profesional de la auditoría de cuentas, más en particular. De 
hecho, todas las puntuaciones se sitúan por encima de 5,40, con un valor medio de 5,65. 
Las habilidades mejor valoradas son «trabajar en equipo», «gestionar el tiempo y los recur-
sos disponibles» y «resolver problemas y tomar decisiones».
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Gráfico 1.  Habilidades
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Fuente: elaboración propia.

4.1.2.  Actitudes

En segundo lugar, en cuanto a las actitudes desarrolladas, el escenario es prácticamente 
idéntico, con una batería de seis comportamientos que el estudiantado declara haber mejora-
do mucho con la realización del proyecto de innovación docente (valores superiores a 5,40). 
En este caso, la media se sitúa en 5,61, y los aspectos más destacados son: la importancia 
de «esforzarse para realizar las tareas de una manera innovadora», de «relacionarse con los 
demás de una manera profesional» y de «asumir la responsabilidad de sus actuaciones».

Gráfico 2.  Actitudes
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4.1.3.  Valores

Por último, se pregunta al estudiantado si la realización de la revista le ha ayudado a ser 
más consciente de la importancia que tienen determinados valores de gran relevancia en la 
práctica profesional de la auditoría de cuentas. De nuevo, los y las estudiantes conceden 
una puntuación muy elevada a esta variable, con un valor medio de 5,63, y la valoración de 
los diferentes ítems es en todos los casos superior a 5,40. En concreto, los aspectos que 
declaran haber sido consolidados en mayor medida son: «proteger la confidencialidad de 
la información», «actuar de forma competente, honesta e íntegra» y «mantener la objetivi-
dad y la independencia».

Gráfico 3.  Valores
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Fuente: elaboración propia.

4.2.  Valoración de la experiencia

4.2.1.  Utilidad percibida

Una vez finalizado el proyecto, se preguntó al estudiantado acerca de la utilidad que 
percibía de haberlo realizado. En este caso, si bien todas las valoraciones continúan siendo 
elevadas (valor medio 5,48), el aspecto que destaca sobre el resto es que la revista «permi-
te trabajar de una manera más interesante e imaginativa». Adicionalmente, el estudiantado 
muestra un elevado grado de acuerdo con el hecho de que la realización del proyecto ha 
facilitado la comprensión de la asignatura y percibe la metodología aplicada como una he-
rramienta útil y efectiva para el aprendizaje.
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Gráfico 4.  Utilidad percibida
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4.2.2.  Disfrute

Adicionalmente, quisimos comprobar si los y las estudiantes habían disfrutado hacien-
do la revista, ya que disfrutar aprendiendo también es muy importante para la motivación 
y la implicación en cualquier asignatura. La puntuación media asignada a esta variable es 
de 5,31. El estudiantado manifestó, sobre todo, haber extraído algo positivo de la expe-
riencia y haberle resultado interesante.

Gráfico 5.  Disfrute
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4.2.3.  Satisfacción

Por último, se analiza si el estudiantado está satisfecho con la realización de la revista. En 
este sentido, en términos generales, los y las estudiantes afirmaron estar altamente satisfe-
chos y, más en concreto, revelan que la revista «ha cumplido con sus expectativas de apren-
dizaje»; tanto, que dicen preferir realizar un trabajo de esas características antes que asistir 
a clase y estudiar por su cuenta y confiesan que les gustaría que también en otras asigna-
turas se planteasen trabajos innovadores de este tipo. La valoración media se sitúa en 5,22.

Gráfico 6.  Satisfacción
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5.  Conclusiones

Uno de los máximos exponentes de la actual problemática del relevo generacional en 
auditoría de cuentas es la dificultad para atraer y mantener talento joven. En este trabajo 
se ha puesto el foco en la función de apoyo que desde la universidad puede hacerse para 
desarrollar competencias profesionales relevantes en el estudiantado e incrementar su in-
terés por emprender su vida laborar en el sector. En particular, se ha analizado el impacto 
de la aplicación del AOP, como metodología de aprendizaje activo, en el proceso de for-
mación de los y las estudiantes.

Con este trabajo se contribuye en el tema objeto de estudio aportando ideas e indicado-
res que animen a las universidades a aplicar este tipo de procesos de enseñanza-aprendizaje 
para formar y motivar al estudiantado para iniciar su carrera profesional en el sector de la 
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auditoría de cuentas. Los principales resultados obtenidos evidencian, por una parte, que este 
tipo de metodologías pueden resultar muy útiles para desarrollar las diferentes habilidades, 
actitudes y valores necesarios para la práctica profesional de la auditoría de cuentas. Entre 
las más valoradas, se encuentran, por ejemplo, trabajar en equipo, esforzarse por hacer las 
cosas de una forma innovadora y tomar conciencia sobre la importancia de proteger la con-
fidencialidad de la información. Por otra parte, también se constata que las metodologías de 
aprendizaje activo pueden ser valoradas muy positivamente por el estudiantado, al percibirlas 
como útiles y divertidas, mostrarse satisfecho con ellas y preferirlas frente al trabajo autó-
nomo y otro tipo de metodologías en las que el papel del estudiante no es tan protagonista.

Estos resultados pueden ser de gran interés para los distintos colectivos cuya actividad 
esté ligada a la auditoría de cuentas. El profesorado universitario puede tomar como refe-
rencia esta experiencia docente para animarse a aplicar el AOP, u otras metodologías de 
aprendizaje activo, en el proceso de formación de su estudiantado. Organismos regulado-
res como el Instituto de Contabilidad y Auditoría de Cuentas (ICAC), así como las corpo-
raciones representativas de auditores de cuentas (Registro de Economistas Auditores del 
Consejo General de Economistas –REA-CGE– e Instituto de Censores Jurados de Cuentas 
de España –ICJCE–) pueden emprender la realización de actividades, de forma autónoma 
y conjunta, encaminadas a analizar qué y cómo se está abordando el estudio de la audito-
ría de cuentas en las universidades al objeto de poder contribuir al perfeccionamiento de la 
actividad profesional. Por último, sería oportuno estrechar los lazos entre la academia y los 
propios auditores y auditoras de cuentas y firmas y despachos de auditoría fomentando la 
colaboración universidad-empresa al objeto de conocer mejor las principales necesidades 
del sector e impulsar iniciativas que contribuyan a mejorar la gestión del talento.

Todo lo anterior debe ser interpretado con ciertas cautelas, ya que existen algunas limita-
ciones en el estudio realizado, entre ellas, las siguientes. Aunque los hallazgos se basan en 
datos recopilados durante cinco cursos académicos, la experiencia docente se llevó a cabo 
en una única asignatura, de un grado genérico como es ADE, y de una universidad pública 
española específica. Por tanto, la extrapolación de los resultados obtenidos a otras asignatu-
ras, titulaciones e instituciones de enseñanza requiere obtener evidencia adicional. Además, 
en este estudio se aplica el AOP como metodología de aprendizaje activo específica, que 
persigue objetivos particulares, y en algunas cuestiones difiere de otro tipo de metodologías 
a las que los resultados aquí obtenidos podrían no ser extensibles. Finalmente, se indica que 
el cuestionario utilizado no recoge la dimensión técnica de las competencias profesionales, 
esto es, los conocimientos, ya que este tema puede variar de un curso académico a otro a 
raíz de nuevas actualizaciones en la legislación y normativa que regula la auditoría de cuentas.

A la luz de lo anterior, se proponen algunas líneas de investigación interesantes para 
explorar en el futuro. En primer lugar, futuros trabajos podrían aplicar el mismo cuestiona-
rio a otras metodologías de aprendizaje activo con el objetivo de comparar resultados en 
relación con el desarrollo de competencias profesionales y satisfacción de los y las estu-
diantes. Asimismo, sería interesante aplicar el cuestionario a estudiantado universitario en 
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prácticas o en sus primeros años de empleo con el fin de identificar áreas de mejora en su 
desarrollo profesional dentro de un entorno laboral real. Además, futuras investigaciones 
podrían incluir las percepciones del profesorado y de personal educador, profesional y em-
pleador. Por último, podría ser interesante considerar un grupo de control que permita rea-
lizar un análisis comparativo, ya que únicamente se han tenido en cuenta las percepciones 
del estudiantado que participó en la experiencia docente.
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