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Extracto

Este estudio afronta al «trilema» de cómo fomentar el emprendimiento, cómo orientarlo hacia negocios 
sostenibles en un contexto cada vez más exigente con esta necesidad y cómo impulsar la actividad 
emprendedora entre las mujeres, cuya limitada participación supone una pérdida de oportunidad para
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el desarrollo económico. Para abordar estos retos, se centra en el emprendimiento en la economía 
social y solidaria (ESS), explorando cómo los principios de sostenibilidad se integran en sus modelos 
de negocio y cómo esta integración influye en la decisión de emprender.

Se realizan dos estudios interrelacionados entre emprendedores para identificar patrones y diferencias 
en las preferencias hacia los modelos de negocio de la ESS, evaluando las motivaciones, percepciones 
y barreras hacia este tipo de emprendimiento. Los resultados revelan un amplio consenso sobre la 
viabilidad de las organizaciones de ESS como plataformas para el emprendimiento, resaltando sus 
características de sostenibilidad. Se encontraron diferencias significativas en el comportamiento entre 
hombres y mujeres. Los hombres manifiestan preocupaciones por las dificultades inherentes a la 
creación de empresas y por las limitaciones que los modelos arraigados en la ESS podrían presentar 
para materializar una idea de negocio. Por su parte, las mujeres muestran una mayor adhesión a 
los principios y valores subyacentes a la cultura organizativa de las organizaciones de ESS. Estos 
resultados sugieren la necesidad de desarrollar estrategias de impulso de la actividad emprendedora 
diferenciadas que consideren las variaciones en motivaciones y percepciones entre unos y otras. 
Dichas políticas deberían mejorar el conocimiento de los modelos de ESS y proporcionar apoyo efec-
tivo para fomentar un compromiso más profundo con estos modelos, contribuyendo a un desarrollo 
empresarial más sostenible y equitativo a largo plazo.

Palabras clave: emprendimiento; sostenibilidad; economía social y solidaria (ESS); desarrollo sos-
tenible; modelos empresariales inclusivos; barreras al emprendimiento; responsabilidad social.
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Abstract

This study addresses the «trilemma» of how to foster entrepreneurship, how to orient it towards 
sustainable business in a context that is increasingly demanding this need, and how to boost entre-
preneurship among women, whose low participation represents a missed opportunity for economic 
development. To address these challenges, it focuses on entrepreneurship within the Social and 
Solidarity Economy (SSE), exploring how sustainability principles are integrated into their business 
models and how this integration influences the entrepreneurial decision.

Two interrelated studies are conducted among entrepreneurs to identify patterns and differences 
in preferences towards SSE business models, assessing motivations, perceptions, and barriers to 
this type of entrepreneurship. The results reveal a broad consensus on the viability of SSE organi-
sations as platforms for entrepreneurship, highlighting their sustainability characteristics. Significant 
differences in behaviour were found between men and women. Men express concern about the 
difficulties inherent in business creation and the limitations that entrenched SSE models can present 
in materialising an entrepreneurial idea. On the other hand, women show greater adherence to the 
underlying principles and values of the organisational culture of SSE organisations. These results 
suggest the need to develop differentiated entrepreneurial drive strategies that consider variations 
in motivations and perceptions among individuals. Such policies should improve understanding 
of SSE models and provide effective support to foster deeper engagement with these models, 
contributing to more sustainable and equitable business development in the long term.

Keywords: entrepreneurship; sustainability; social and solidarity economy (SSE); sustainable deve-
lopment; inclusive business models; barriers to entrepreneurship; social responsibility.
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1.  Introducción

En el actual panorama económico, el emprendimiento juega un papel protagonista como 
motor del crecimiento económico y la generación de empleo, tal y como se reconoce desde 
sectores institucionales (OCDE, 2023) y académicos (Acs et al., 2018; Bosma et al., 2018; 
Urbano et al., 2019). Sin embargo, la evolución del contexto empresarial hacia un mayor 
énfasis en la sostenibilidad demanda un replanteamiento de la actividad emprendedora, in-
cluyendo tanto su vertiente de actividad económica como su valor potencial como fuerza 
motora para la sostenibilidad y el bienestar social.

Como sabemos, la adopción de prácticas de sostenibilidad, en el marco de criterios 
ESG (Environmental, Social, and Governance), se ha vuelto esencial para las empresas que 
buscan cumplir con regulaciones y expectativas éticas, a la vez que mejoran su desempe-
ño financiero y competitivo (Aguinis y Glavas, 2012). Este enfoque reduce los riesgos rela-
cionados con la negligencia ambiental o social y promueve relaciones más próximas con la 
comunidad y el entorno, algo crítico para la sostenibilidad empresarial. Además, la crecien-
te presión regulatoria y de mercado por la transparencia y la sostenibilidad está impulsan-
do a las empresas a adoptar prácticas que mejoren su transparencia corporativa y señalen 
su compromiso con la sostenibilidad, influyendo estas positivamente en su valoración en 
el mercado. La nueva Directiva (UE) 2022/2464 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 
14 de diciembre de 2022, relativa a la presentación de información sobre sostenibilidad por 
parte de las empresas es un claro ejemplo de cómo las regulaciones están impulsando a 
las empresas a adoptar prácticas más transparentes y sostenibles. Emplear prácticas de 
sostenibilidad también supone ventajas competitivas y reputacionales (Bhatt et al., 2021). 
Por ejemplo, el estudio de Babajee et al. (2022) constató que las empresas que implantan 
prácticas de ESG disfrutan de una mejor imagen corporativa que atrae a clientes y emplea-
dos leales y motivados, reduciendo la rotación y mejorando el clima laboral. Estas prácticas 
pueden abrir nuevas oportunidades de mercado y fortalecer las relaciones con stakehol-
ders1, quienes valoran cada vez más la responsabilidad ambiental y social.

1	 El término stakeholder se refiere a cualquier persona, grupo o entidad que tiene un interés o es afectada 
por las actividades y decisiones de una organización. Así definida, puede incluir a empleados, clientes, 
proveedores, inversores, a la comunidad local y los distintos niveles de gobierno, entre otros. En síntesis, 
son personas o entidades que tienen la capacidad de influir o pueden ser influidas por las organizaciones. 
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Por lo tanto, si bien es comúnmente aceptado que debe fomentarse el emprendimien-
to para impulsar el crecimiento económico, el contexto actual demanda un análisis críti-
co sobre la naturaleza de esta actividad. De igual forma que no es asumible el crecimiento 
económico a cualquier coste, tampoco es deseable cualquier tipo de emprendimiento si se 
pretende construir economías equitativas. El reto consiste, entonces, en fomentar la activi-
dad emprendedora, pero asegurando su alineación con prácticas que apoyen la sostenibi-
lidad y el bienestar social. En este escenario, el emprendimiento social (ES) emerge como 
una respuesta estratégica, ofreciendo un modelo que integra los principios de ESG en el 
núcleo de la actividad empresarial y enfocándose en la creación de valor social (Bastida et 
al., 2023; Sánchez Espada et al., 2019). El ES promueve la creación de modelos de negocio 
innovadores destinados a satisfacer necesidades esenciales (Gupta et al., 2020) que prio-
rizan los beneficios colectivos y avanzan en el bienestar y la justicia social proporcionando 
oportunidades de empleo, mejorando la cohesión social y utilizando los recursos locales 
de manera eficiente (Baruah, 2023; Gil-Lacruz et al., 2023).

De esta conceptualización se desprende que el ES se vincula estrechamente con la 
economía social y solidaria (ESS), frecuentemente actuando como catalizador de esta. La 
ESS se caracteriza por privilegiar el desarrollo y el valor social por encima del beneficio 
financiero inmediato (Gupta et al., 2020), y se centra en identificar y aprovechar oportu-
nidades para generar beneficios sociales, como dar respuesta a necesidades básicas de 
la comunidad (Dwivedi y Weerawardena, 2018; Vedula et al., 2022). En su conjunto, el ES 
y la ESS suponen un cambio radical en el ámbito económico, promoviendo principios de 
solidaridad, cooperación y empoderamiento socioeconómico colectivo. Dentro del ámbito 
del emprendimiento, ambos proporcionan un marco innovador para revisar cómo se pla-
nifican y operan las actividades económicas (Baruah, 2023; Bergeron, 2023), abriendo 
camino a un nuevo modelo económico que prioriza el bienestar colectivo, la equidad y la 
sostenibilidad (Gil-Lacruz et al., 2023) y pone en valor las prácticas económicas solidarias 
y cooperativas (Baruah, 2023).

Dada la creciente importancia de estas modalidades de emprendimiento, se hace im-
prescindible una investigación profunda sobre los motores que impulsan el ES en el marco 
de la ESS. Comprender qué motiva a las personas emprendedoras a implicarse en estas 
iniciativas puede ayudar a diseñar políticas públicas efectivas que fomenten prácticas em-
presariales sostenibles y socialmente responsables, que aúnen el potencial de abordar de 
forma efectiva desafíos sociales y medioambientales con soluciones sostenibles y a largo 
plazo para problemas económicos estructurales. Por lo tanto, este trabajo tiene como ob-
jetivo explorar las principales características del emprendimiento en el ámbito social, iden-
tificando los factores que motivan la adopción de modelos de ESS. En este análisis no 
olvidamos incluir explícitamente la perspectiva de género, dado que la investigación cons-
tata reiteradamente que el número de emprendedoras sigue siendo desproporcionadamente 
inferior al de los hombres (Elam, 2021; GEM, 2023b; OCDE, 2023). Esta disparidad seña-
la un considerable potencial infrautilizado que podría impulsar significativamente el desa-
rrollo económico y mejorar el bienestar social (Cukier et al., 2022; Fernández-Guadaño y  
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Marín-López, 2023; Gil-Lacruz et al., 2023). Además, la evidencia empírica sugiere que las 
mujeres emprendedoras prefieren modelos de negocio colectivos, colaborativos y social-
mente orientados (Bastida et al., 2023; Marlow, 2020; Mazzarol et al., 2018; Zisser et al., 
2019), aspectos que hacen que el ES y la ESS sean particularmente receptivos a las nece-
sidades y estilos de las mujeres emprendedoras. Profundizar en cómo y por qué las mu-
jeres se inclinan hacia estos modelos puede ofrecer perspectivas de interés para políticas 
públicas y prácticas empresariales que amplifiquen el impacto social del emprendimiento.

En este contexto, nos planteamos realizar un estudio completo sobre el emprendimien-
to que nos permita avanzar en el conocimiento sobre la creación de empresas en la ESS, 
pero también entender las dinámicas de género en el emprendimiento. Ante la comple-
jidad del tema que se va a tratar y la diversidad de factores implicados, realizamos dos 
estudios interrelacionados. Ambos estudios permiten una exploración multifacética de 
cómo diferentes variables –incluyendo género, motivaciones, barreras y facilitadores– im-
pactan en la intención y capacidad emprendedora bajo un modelo de negocio que prioriza 
el bienestar social y la sostenibilidad. El primer estudio permite una exploración general 
de cómo los distintos factores motivacionales y las barreras percibidas influyen en la in-
tención de emprender, profundizando en las diferencias de género dentro del contexto 
del emprendimiento. A continuación, presentamos un segundo análisis, específicamente 
centrado en el emprendimiento en el ámbito de la ESS. La combinación de ambos estu-
dios ofrece un marco comprensivo que permite entender tanto las dinámicas comunes del 
emprendimiento en ESS como las particularidades que surgen de las diferencias de gé-
nero, algo esencial para crear un entorno de emprendimiento verdaderamente inclusivo y 
equitativo. Además, la realización de dos investigaciones que se complementan permite 
una validación cruzada de los resultados y facilita la exploración de cómo distintos facto-
res interactúan en diferentes subgrupos, añadiendo una capa de profundidad que un solo 
análisis no podría proporcionar.

La tabla 1 sintetiza estas ideas, que nos permiten justificar la relevancia del trabajo que 
planteamos:

Tabla 1.  Fundamentos y objetivos del estudio

Importancia  
del emprendimiento

El emprendimiento es crucial como motor de crecimiento económico y generación 
de empleo. No obstante, debe evolucionar hacia un enfoque sostenible.

Es preciso fomentar un emprendimiento que respalde la sostenibilidad y el bien-
estar social.

Este objetivo requiere integrar criterios de sostenibilidad (ESG) en las prácticas em-
presariales y promover el emprendimiento social.

►
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Emprendimiento  
social

El ES integra principios ESG y se enfoca en crear valor social, priorizando los bene-
ficios colectivos y el bienestar social.

El contexto actual requiere el desarrollo de modelos de negocio que respondan a 
necesidades esenciales y promuevan la equidad y sostenibilidad.

Para ello, es esencial fomentar la actividad emprendedora alineada con los princi-
pios de la ESS.

Dinámicas  
de género

Existe disparidad en el número de emprendedoras en comparación con los hom-
bres. Ello supone una pérdida de oportunidad para contribuir al crecimiento y el 
bienestar social.

Las mujeres suelen preferir modelos colaborativos y socialmente orientados. Por lo 
tanto, fomentar un entorno de emprendimiento inclusivo y equitativo permite apro-
vechar el potencial infrautilizado de las emprendedoras.

Objetivos 
del estudio

Explorar los factores que subyacen a la iniciativa emprendedora.
Identificar las variables que pueden impulsar el emprendimiento en el ámbito de la ES.
Incluir la perspectiva de género en el análisis del emprendimiento.

Fuente: elaboración propia.

En definitiva, la realización de estos dos estudios complementarios es metodológica-
mente robusta y estratégicamente necesaria. Facilita una comprensión integral de los facto-
res que influyen en el emprendimiento en el marco de la ESS y permite abordar de manera 
efectiva y diferenciada las necesidades y barreras específicas que enfrentan los diferen-
tes géneros en este campo. Esta aproximación dual fortalece la formulación de políticas y 
prácticas empresariales dirigidas a fomentar un modelo de negocio sostenible y equitativo.

2.  �Redefiniendo el emprendimiento: un modelo de negocio 
sostenible y equitativo

El emprendimiento, especialmente en su vertiente de motor de creación de nuevas em-
presas, se perfila como una estrategia crucial para el desarrollo económico y social de los 
países (Acs et al., 2018; Elam, 2021; GEM, 2023b; OCDE, 2023) al catalizar la innovación y 
la competencia y jugar un papel importante en la generación de empleo y el aumento del 
PIB de las economías nacionales. En respuesta a esta dinámica, los Gobiernos han im-
plantado profusamente políticas destinadas a fomentar la actividad emprendedora. Estas 
actuaciones, que suelen variar desde incentivos fiscales y subvenciones hasta el apoyo di-
recto a la creación de empresas, tienen como denominador común intentar reducir las ba-
rreras al emprendimiento y asegurar un entorno propicio para la creación y desarrollo de 
nuevas organizaciones.
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Pese a ello, las tasas de emprendimiento siguen siendo discretas (GEM, 2023a), por lo 
que entender los factores que pueden impulsarlo sigue siendo una tarea pendiente (Roundy 
y Fayard, 2019). A este reto se suma, recientemente, la conciencia de que el crecimiento 
empresarial a cualquier precio ya no es viable. Los modelos económicos dominantes, cen-
trados en la maximización del beneficio y la competencia, han sido criticados por perpetuar 
las desigualdades y exacerbar la degradación medioambiental (Baruah, 2023; Bergeron, 
2023). Frente a estas consecuencias no deseables, existe cierto consenso que apunta a la 
necesidad de promover formas de emprendimiento que integren objetivos de sostenibili-
dad, equidad y bienestar colectivo (Bastida et al., 2022; Mozas et al., 2020). Este acuerdo 
se materializa en el creciente compromiso de la sociedad civil, las instituciones y los or-
ganismos gubernamentales con la promoción de modelos empresariales que armonicen 
la expansión económica con prácticas de desarrollo sostenible comprometidas y respon-
sables. La idea subyacente es centrarse en modelos empresariales que aborden simultá-
neamente los retos económicos, sociales y medioambientales y promuevan una economía 
que beneficie a la sociedad.

En este contexto, la ESS emerge como un modelo viable que resuelve el dilema de po-
tenciar el emprendimiento y promover la sostenibilidad. Definida como un marco económico 
que prioriza los objetivos sociales sobre los beneficios, la ESS se orienta hacia beneficios 
colectivos –como la justicia social y el empoderamiento ciudadano y comunitario–, a la vez 
que proporciona oportunidades de empleo y fomenta la cohesión social mediante el uso 
estratégico de los recursos locales (Chaves y Savall, 2019; Gil-Lacruz et al., 2023). Este en-
foque es eficaz para abordar simultáneamente los retos económicos y sociales, lo que lo 
convierte en un elemento clave para contribuir significativamente a un progreso económi-
co y social más equilibrado.

Estas consideraciones sugieren que debe afrontarse un reto adicional: si ya es com-
plejo identificar cómo fomentar el emprendimiento, todavía resulta más complicado pro-
poner medidas específicas que impulsen un tipo concreto de actividad emprendedora. La 
investigación previa permite cierto optimismo, al señalar que tanto los requisitos como las 
condiciones del emprendimiento pueden variar en función de las estructuras organizativas 
(Díaz-Foncea y Marcuello, 2013; 2015). El papel de las personas emprendedoras en rela-
ción con formas organizativas específicas también se ha estudiado en el marco de dife-
rentes tipos de emprendimiento, como el de equipo (Alchian y Demsetz, 1972), el colectivo 
(Cook y Plunkett, 2006) o el emprendimiento sin ánimo de lucro (Bilodeau y Slivinski, 1996). 
Sin embargo, pese a la creciente popularidad de las organizaciones de ESS, los estudios 
sobre el emprendimiento en este tipo de negocios son relativamente escasos (Díaz-Fon-
cea y Marcuello, 2013). En este contexto, hay una reciente línea de investigación que visi-
biliza las sociedades cooperativas como una nueva forma de hacer negocios y una forma 
adicional de actividad emprendedora (Díaz-Foncea y Marcuello, 2015; Monteleone y Reito, 
2018). No obstante, si bien estos estudios permiten situar las organizaciones propias de la 
ESS en el ámbito del emprendimiento, existe una notable ausencia de conocimiento sobre 
los factores que pueden subyacer a la decisión de implicarse en un emprendimiento en el 
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ámbito de la ESS (Monteleone y Reito, 2018). Esta ausencia, junto con los argumentos an-
teriores que sugieren que la ESS promueve un marco económico más sostenible, aumenta 
el interés en investigar los factores que pueden impulsar el ES. Al hacerlo, se identifican si-
multáneamente los factores que pueden estimular la creación y mantenimiento de empre-
sas (Díaz-Foncea y Marcuello, 2014), favoreciendo un crecimiento empresarial sostenible.

Simultáneamente, la investigación apunta a un tercer reto pendiente: la persistente baja 
participación de las mujeres en la actividad emprendedora (Cukier et al., 2022; Fernández-
Guadaño y Marín-López, 2023; Gil-Lacruz et al., 2023). Las mujeres emprendedoras también 
desempeñan un papel fundamental en la innovación, la creación de empleo y la diversifi-
cación económica, contribuyendo significativamente al tejido económico global (Sajjad et 
al., 2020). Sin embargo, afrontan limitaciones estructurales que restringen tanto su partici-
pación como su éxito en el ámbito del emprendimiento (Zisser et al., 2019). Evidentemente, 
estas barreras limitan a las mujeres, pero también representan una pérdida de oportunidad 
considerable para el desarrollo económico. Los estudios previos sugieren que el diseño de 
políticas dirigidas a eliminar estos obstáculos puede generar efectos multiplicadores, bene-
ficiando tanto a la economía como a la sociedad (Acs et al., 2018; Conroy y Weiler, 2016). 
En este sentido, recientemente se ha puesto de relieve que las mujeres tienden a favorecer 
modelos de emprendimiento que priorizan objetivos colaborativos y no lucrativos, mostran-
do una clara preferencia por integrar metas sociales en sus actividades empresariales (Lee 
y Huang, 2018; Marlow, 2020; Mazzarol et al., 2018; Zisser et al., 2019). Las emprendedo-
ras se sienten particularmente atraídas por las empresas que persiguen objetivos más allá 
del beneficio financiero, tales como la equidad en la remuneración y la reducción de dispa-
ridades salariales, así como una preferencia por el desarrollo local en lugar de la globaliza-
ción (Bosma et al., 2020). Dentro de este marco, las mujeres exhiben una inclinación hacia 
modelos empresariales que enfatizan la solidaridad y el bienestar colectivo, características 
fundamentales de la ESS (Bastida et al., 2022; 2023; Gupta et al., 2020).

•  �El emprendimiento es esencial para el crecimiento económico y social, impulsando la innovación y la 
creación de empleo.

•  �Es crucial promover modelos de emprendimiento que integren la sostenibilidad y la equidad para un de-
sarrollo responsable.

•  �Resulta también fundamental incrementar la participación femenina en el emprendimiento, aprovechando 
su preferencia por modelos de negocio socialmente orientados.

La revisión global de este marco teórico apunta que la ESS destaca como un modelo 
económico emergente que puede abordar eficazmente la necesidad de potenciar la crea-
ción de empresas, fomentar prácticas sostenibles e impulsar el emprendimiento femenino. 
Este enfoque pretende desvelar los factores que fomentan o dificultan la inclinación hacia 
el emprendimiento colectivo, buscando paralelamente factores diferenciales que puedan 
motivar de forma especial a las mujeres. Esta exploración es particularmente innovadora, 
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ya que aborda una laguna en la investigación existente al entrelazar el análisis del empren-
dimiento con los modelos organizativos distintivos de la ESS, añadiendo una perspectiva 
de género. Investigar esta interacción no solo contribuye a una comprensión más profunda 
del emprendimiento de doble impacto social –en el que el emprendimiento femenino sirve 
como vehículo de inclusión y la ESS como mecanismo de sostenibilidad–, sino que tam-
bién se alinea con el objetivo más amplio de potenciar el desarrollo económico y la creación 
de empleo, abordando así objetivos críticos de desarrollo sostenible y equidad de género.

3.  �Estudio 1. Dinámicas de emprendimiento. Factores de 
influencia en la intención empresarial 

En primer lugar, nos planteamos explorar los factores que influyen en la intención de 
emprender, analizando motivos, barreras y facilitadores del emprendimiento, además de 
considerar diferencias de género en estas percepciones. Para ello, se diseñó una encuesta 
online, método particularmente adecuado para llegar a una población objetivo difícil de al-
canzar, donde el número de participantes es desconocido y/o los temas bajo estudio son 
sensibles (Dillman, 2000; Gosling y Mason, 2015). El cuestionario constaba de 25 ítems2 
agrupados en las tres categorías principales mencionadas y complementadas con pregun-
tas demográficas (género, edad, educación, localización geográfica) y preguntas sobre la 
experiencia profesional de los participantes (sector empresarial, tipo de actividad empresa-
rial, situación actual). Para minimizar el sesgo de método común y garantizar la validez de 
las respuestas, el diseño del cuestionario siguió las directrices de Podsakoff et al. (2012). 
Los ítems fueron ordenados de forma aleatoria y, en algunos casos, puntuados de mane-
ra inversa. Antes de su aplicación definitiva, el cuestionario fue sometido a un pretest con 
cinco potenciales participantes (tres hombres y dos mujeres), lo cual permitió verificar la 
legibilidad y relevancia del instrumento. Esta versión preliminar ayudó a realizar los ajus-
tes necesarios antes de completar la versión final del cuestionario, asegurando la claridad 
de los conceptos y la comparabilidad de los resultados. Este proceso de diseño y prueba 

2	 Este cuestionario se deriva de un estudio más amplio, previamente desarrollado por los autores, que 
incluye medidas basadas en la literatura destacada sobre emprendimiento empresarial. Por ejemplo, la 
identificación de factores «forzosos» o de fuerza y factores de atracción se deriva de la distinción clásica 
entre factores de «empuje» (push) y «atracción» (pull) entre las motivaciones que llevan a las personas a 
iniciar sus propios negocios (Amit y Muller, 1995). Los factores de «empuje» incluyen circunstancias que 
prácticamente obligan o fuerzan a una persona a iniciar un negocio, como el desempleo, mientras que 
los factores de «atracción» son aquellos que atraen a las personas hacia el emprendimiento, como el 
deseo de independencia o el potencial de ganancias. Estas medidas fueron validadas y categorizadas 
por un grupo selecto de expertos, empleando la técnica del panel Delphi para asegurar su relevancia y 
precisión. En el presente análisis, nos hemos centrado en una submuestra específica del estudio original, 
compuesta exclusivamente por emprendedores en España. La selección de esta submuestra implicó una 
recalibración necesaria del modelo de análisis para adaptarlo de manera efectiva a las particularidades y 
contextos específicos de los emprendedores y emprendedoras españolas. 



ContabilidadM.ª Bastida, A. Vaquero y M. Á. Vázquez

170  |  Revista de Contabilidad y Tributación. CEF, 499 (octubre 2024), pp. 159-200

garantiza que el cuestionario capte las variables de interés de forma eficaz, reflejando de 
manera fidedigna la complejidad y la diversidad del fenómeno del emprendimiento entre 
los participantes del estudio.

3.1.  Muestra y recogida de datos

Para seleccionar a los participantes, se utilizó una técnica de muestreo intencionado no 
probabilístico, centrándose exclusivamente en personas que trabajaban por iniciativa pro-
pia. Este método permitió la selección de encuestados que respondían específicamente a 
los criterios esenciales para abordar los objetivos de la investigación, mejorando así la re-
levancia y aplicabilidad de los resultados en el contexto del emprendimiento. El cuestiona-
rio se administró a través de redes sociales y profesionales comúnmente utilizadas por los 
profesionales (por ejemplo, LinkedIn y Facebook). Se incluyó una presentación inicial infor-
mando a los participantes sobre los objetivos del estudio, asegurándoles la confidencialidad 
de los datos y el uso exclusivo de la información con fines de investigación. Igualmente, se 
les informó de que no había respuestas correctas o incorrectas, enfatizando la importancia 
de sus experiencias individuales. La participación fue voluntaria y no remunerada. La reco-
gida de datos tuvo lugar entre mayo y diciembre de 2023.

En total se recibieron 135 respuestas. Siguiendo las directrices de Hair et al. (2017), se 
descartaron 4 por ser incompletas. La muestra final la componen 131 respuestas, 85 de 
mujeres (65 %) y 46 de hombres (35 %). Casi todas las personas tenían estudios universi-
tarios (78 %), y la edad media era de unos 43 años. En cuanto a los sectores de actividad, 
predominaban los servicios (72 %), las organizaciones no gubernamentales (ONG, 8,7 %), 
las tecnologías de la información y la comunicación (TIC, 5,3 %), la salud (5,2 %), la consul-
toría (4,4 %) y las finanzas (4,4 %).

3.2.  Medidas

Las variables incluidas en el estudio se modelaron como constructos y se midieron me-
diante una escala de Likert de 7 puntos, excepto las variables de control. En este caso, las 
variables se evaluaron principalmente con un único ítem. Por ejemplo, el género fue nominal 
y dicotómico (0 = mujer, 1 = hombre), el sector de actividad fue nominal y la edad se computó 
en años. La tabla 2 recoge los resultados del modelo de medición. Para las barreras y poten-
ciadores, se incluyen las medidas tradicionales de consistencia interna, fiabilidad y validez, 
ya que estas variables se estiman como constructos reflexivos3. Como puede observarse, la 

3	 Los constructos reflexivos son un tipo de constructo que modela cómo un concepto latente causa ma-
nifestaciones observables o indicadores. En un constructo reflexivo, se asume que la dirección de la 
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mayoría de los indicadores tienen cargas superiores a 0,7, lo que puede considerarse satis-
factorio. Además, los constructos alcanzaron una adecuada fiabilidad compuesta, con cifras 
superiores a 0,7. Por otra parte, los constructos también satisfacen el requisito de la validez 
convergente, ya que su varianza media extraída (AVE) supera el umbral del nivel 0,05.

Tabla 2.  Modelo de medida

Construct/Dimension/Indicator Weight Loading CR AVE

MOTIVOS PARA EMPRENDER n. a. n. a.

Factores forzosos 

FR1. Búsqueda de empleo 0,088    

FR2. Necesidad 0,137*    

FR3. Completar el ingreso familiar 0,058    

Factores de atracción 

DR1. Encontrar/explotar una necesidad de mercado 0,154*  

DR2. Deseo de organizar una empresa propia 0,031

DR3. Flexibilidad 0,108*

DR.4 Toma de decisiones 0,086

DR5. Participación en la dirección y la gestión de procesos 0,147*

DR6. Ajuste a necesidades personales 0,130*

DR7. Creación de un proceso propio 0,104

DR8. Estatus social 0,081

Disponibilidad de ayudas

DA1. Ayuda financiera 0,165*  

DA2. Existencia de un entorno favorable al emprendimiento

►

causalidad va desde el constructo a sus indicadores, lo que significa que las variaciones en el constructo 
latente son la causa de las variaciones en los indicadores asociados (Hair et. al, 2017).
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Construct/Dimension/Indicator Weight Loading CR AVE

MOTIVOS PARA EMPRENDER n. a. n. a.

◄

DA3. Beneficiarse de formación en emprendimiento 0,103*

DA4. Desarrollar un negocio familiar 0,071

BARRERAS PERCIBIDAS   0,890 0,814

Barreras sociales

SO1. Percepción del emprendimiento como una actividad masculina  0,703*   

Barreras relacionadas con carencias personales

HC1. Falta de formación empresarial  0,714*   

HC2. Falta de servicios de información y consultoría 0,703*

Barreras contextuales

EO1. Falta de información sobre medidas de apoyo  0,705*   

EO2. Falta de infraestructura (ej., suelo industrial) 0,700*

EO3. Ausencia de condiciones favorables (ej., burocracia) 0,770*

Barreras personales

PO1. Dificultades para la conciliación  0,873*   

PO2. Dificultades personales 0,889*

Barreras financieras

FO1. Dificultades para acceder a recursos financieros  0,795*   

FO2. Costes fijos 0,866*

FACILITADORES

RE1. Acceso a recursos financieros   

RE2. Programas destinados a la creación de start-ups 0,871*

►
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Construct/Dimension/Indicator Weight Loading CR AVE

MOTIVOS PARA EMPRENDER n. a. n. a.

◄

RE3. Programas de formación 0,889*

RE4. Servicios de consultoría 0,778*

Disponibilidad de ayudas

PE1. Acceso a programas de emprendimiento 0,913*  

PE2. Programas de desarrollo de la confianza y de capacitación 0,779*

PE3. Apoyo a la conciliación de la vida laboral y familiar 0,757*

PE4. Contactos personales y profesionales  

PE5. Necesidades personales o profesionales     

Notas: CR: fiabilidad compuesta; AVE: varianza media extraída; n. a.: no aplicable; *: significativo a p < 0,05 (dos 
colas). En cursiva están los ítems eliminados por razones de multicolinealidad (constructo motivos) o porque las 
cargas eran inferiores a 0,7.

Fuente: elaboración propia.

Estos datos ofrecen resultados de interés. En primer lugar, entre los motivos para em-
prender, los ítems relacionados con los factores de atracción para el emprendimiento como 
encontrar o detectar una oportunidad de mercado, participar en los procesos de gestión y 
control, ajustarse a las necesidades personales y económicas y ganar flexibilidad muestran 
pesos elevados y son estadísticamente significativos. Sin embargo, el deseo de organizar un 
proyecto propio aparece con un peso relativamente bajo, sugiriendo una menor influencia 
comparativa. Así, se puede sugerir que, por término medio, estos motivos de atracción son 
más influyentes para iniciar una actividad empresarial, mientras que otros factores como 
continuar con una empresa familiar no son tan poderosos para la decisión de emprender. 
En segundo lugar, todos los ítems considerados como barreras, incluidas la falta de forma-
ción empresarial, las condiciones desfavorables para el emprendimiento y la percepción 
de costes fijos, son estadísticamente significativos y tienen cargas elevadas, identificándo-
se como obstáculos importantes. En tercer lugar, el acceso a programas de fomento de la 
actividad emprendedora se destaca como el factor más valorado para emprender, con una 
carga significativa. Las políticas de apoyo a la creación de empresas y los programas de 
formación también muestran cargas elevadas y son estadísticamente significativos, reafir-
mando su importancia en el impulso del emprendimiento.
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Una vez comprobada la importancia relativa de cada ítem, el siguiente paso es explorar 
las relaciones entre los constructos, lo que implica analizar si las barreras percibidas, los 
facilitadores y los motivos tienen un impacto en la intención emprendedora. Sin embargo, 
antes de probar estas relaciones hay que asegurar la validez discriminante de cada cons-
tructo para garantizar que los constructos miden cosas diferentes. La tabla 3 muestra que 
tanto los constructos barreras como potenciadores alcanzan la validez discriminante, ya 
que cumplen el criterio de Fornell-Larcker4 (Henseler et al., 2016). Por lo tanto, se puede 
confirmar que estos constructos difieren entre sí.

Tabla 3.  Modelo de medida. Validez discriminante

Constructo Barreras Facilitadores Intención emprendedora Motivos

Barreras 0,937

Facilitadores − 0,725 0,943

Intención emprendedora − 0,771 0,855 1,000

Motivos − 0,635 0,911 0,897 n. a.

Fuente: elaboración propia.

3.3.  Análisis de datos

En función de las características de los constructos incluidos en el modelo, se selec-
cionó el método de mínimos cuadrados parciales (PLS) para representar un modelo de tra-
yectoria. El PLS es un enfoque de modelización de ecuaciones estructurales basado en la 
varianza, especialmente adecuado para probar modelos de medición compuestos, en los 
que las estimaciones de modelización de trayectorias del PLS son coherentes y no sesgadas 
(Rigdon et al., 2017; Sarstedt et al., 2016). Siguiendo a Felipe et al. (2017), se seleccionó el 
modo reflexivo para probar las barreras y potenciadores del emprendimiento, porque este 
modo utiliza pesos de correlación que son apropiados para la estimación de coeficientes 
de regresión estandarizados cuando los indicadores están correlacionados. En cuanto a las 
razones para emprender, no se asumió la existencia de ítems correlacionados, por lo que el 

4	 El criterio de Fornell-Larcker es una técnica estadística utilizada para evaluar la validez discriminante en 
modelos de ecuaciones estructurales, especialmente aquellos que utilizan el método de mínimos cuadra-
dos parciales (PLS). La validez discriminante es la medida en la que un constructo es verdaderamente 
distinto de otros constructos en el modelo, y es esencial para garantizar que los constructos no estén 
midiendo lo mismo.



Emprender con propósito: sostenibilidad y equidadEstudios

Revista de Contabilidad y Tributación. CEF, 499 (octubre 2024), pp. 159-200  |  175

constructo se estima en el modo B (pesos de regresión). Finalmente, se utilizó el software 
SmartPLS 3.2.7 (Ringle et al., 2020).

Nuestro modelo (gráfico 1) explora los factores que influyen en la intención emprendedo-
ra, examinando cómo los factores de fuerza y de atracción, junto con los facilitadores y las 
barreras, impactan la decisión de iniciar un emprendimiento. El objetivo es entender mejor 
cómo estos factores interactúan y determinan la disposición a emprender.

Gráfico 1.  Modelo

Antes de comprobar las relaciones previstas entre motivos, potenciadores y barreras, se 
analiza el ajuste global del modelo5. Esta prueba permite explorar si los constructos actúan 
dentro de una red nomológica (es decir, el modelo) y no como variables individuales. La tabla 4 
muestra los resultados de este análisis, que confirman el buen ajuste del modelo propuesto.

5	 Según Henseler et al. (2016), la evaluación de los modelos de medición compuestos debe enfocarse pri-
mordialmente en las pruebas de ajuste del modelo saturado, que son cruciales para probar la validez de 
los constructos dentro del modelo nomológico. Como demuestra la tabla 6, ninguna de las tres pruebas 
de ajuste excede los valores críticos del percentil 99 %, lo que sugiere que los constructos se comportan 
coherente y robustamente dentro de una red de relaciones teóricas, más que como variables manifiestas 
aisladas (Henseler, 2017). Es importante destacar que este nivel de prueba no es necesario en el análisis 
de modelos puramente exploratorios, que es el caso del modelo propuesto en este estudio. Sin embargo, 
el buen ajuste observado añade un nivel adicional de rigor metodológico a nuestra propuesta, aumentan-
do la confianza en las estructuras y relaciones modeladas.

Fuente: elaboración propia.

Factores  
de atracción

Intención 
emprendedora

Barreras

Recursos  
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Ayuda 
directa

Factores  
de fuerza

Facilitadores
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Tabla 4.  Ajuste del modelo

Saturated model

Test Mean Sample mean 95,0 % 99,0 %

SRMR 0,045 0,035 0,042 0,057

DULS 1,179 0,557 1,039 13,035

DG 1,057 0,678 0,662 1,341

Fuente: elaboración propia.

Después de probar la fiabilidad y viabilidad del modelo, el análisis del modelo constata 
la existencia de un efecto positivo entre los factores facilitadores del emprendimiento y la 
actividad empresarial, confirmando que la provisión de un paquete adecuado de medidas 
destinadas a favorecer al emprendimiento tiene un efecto positivo en la intención de crear 
una empresa. La tabla 5 resume las relaciones significativas entre los constructos y la in-
tención emprendedora. Los resultados revelan que los motivadores y los facilitadores tienen 
un efecto positivo en la intención de emprender. Específicamente, los factores motivadores 
tienen un coeficiente beta de 0,239, indicando que incrementan la probabilidad de empren-
der. Los facilitadores, con un coeficiente beta de 0,447 y un intervalo de confianza del 95 % 
de 0,397 a 0,538, muestran que un entorno favorable puede aumentar considerablemente 
la intención emprendedora. Por otro lado, las barreras presentan un efecto negativo con un 
coeficiente de (− 0,263), sugiriendo que las dificultades y obstáculos disminuyen la disposi-
ción a emprender. En resumen, mientras los factores motivadores y los facilitadores poten-
cian la intención emprendedora, las barreras la limitan significativamente.

Tabla 5.  Modelo estructural. Relaciones significativas

Relaciones β 5,0 % 95,0 % Significant

Barreras → intención emprendedora − 0,263 − 0,278 − 0,154 Sí

Facilitadores → intención emprendedora 0,447 0,397 0,538 Sí

Motivadores → intención emprendedora 0,239 0,175 0,362 Sí

Fuente: elaboración propia.

A continuación, se analiza la importancia relativa de cada grupo de factores mediante la 
varianza explicada en la intención emprendedora y los efectos directos del modelo (tabla 6). 
Utilizando el método de bootstrapping con 5000 muestras, se obtienen los t-valores e inter-
valos de confianza que permiten evaluar la significancia estadística de cada relación (Roldán 
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et al., 2017). Según los resultados, tanto los factores motivadores como los facilitadores tie-
nen un impacto positivo y significativo en la intención de emprender, con valores de efecto 
directo de 0,283 y 0,549, respectivamente. En contraste, las barreras percibidas muestran un 
efecto negativo significativo en la intención emprendedora, con un efecto directo de (− 0,313). 
El análisis del coeficiente de determinación (R²) revela que un 89,9 % de la variabilidad en 
la intención de emprender puede explicarse por la influencia combinada de motivos, faci-
litadores y barreras hacia el emprendimiento. Este alto porcentaje subraya el fuerte poder 
predictivo del modelo para determinar la intención empresarial basada en estos factores.

Tabla 6.  Modelo estructural. Varianza explicada

Relationship
Direct 
effect

ρ-value t-value CI
Explained  
variance

ϝ2

Barreras → intención emprendedora − 0,313 0,000* 4,313 [− 0,395, − 0,189] 17,59 % 0,235

Facilitadores → intención emprendedora 0,549 0,000* 5,347 [0,427; 0,593] 51,97 % 0,326

Motivadores → intención emprendedora 0,283 0,003* 2,057 [0,227; 0,458] 18,43 % 0,086

Notas: IC: intervalo de confianza percentil; bootstrapping basado en n = 5000 submuestras. Los efectos hipotéti-
cos se evalúan aplicando una prueba de una cola para una distribución t de Student (IC = 90 %). Los efectos de las 
variables de control se evalúan aplicando una prueba de dos colas (IC = 95 %).

Fuente: elaboración propia.

La tabla 7 sintetiza los resultados del modelo. Los recursos personales y la ayuda di-
recta parecen ser los factores más influyentes (β = 0,437 y β = 0,370, respectivamente), 
ambos significativos, indicando un fuerte efecto positivo en la intención de emprender. Por 
otro lado, las barreras tienen un impacto negativo significativo (β = − 0,181). Los factores de 
atracción también contribuyen positivamente (β = 0,193), mientras que los factores de fuer-
za, aunque menos influyentes, siguen siendo significativos (β = 0,065). Sin embargo, la dis-
ponibilidad de ayudas no muestra un efecto significativo sobre la intención emprendedora, 
con un coeficiente de (− 0,027). En conjunto, estos resultados subrayan la importancia de 
los recursos personales y el soporte directo en fomentar el emprendimiento, mientras que 
resaltan el obstáculo que representan las barreras en este camino.

Tabla 7.  Resultados del modelo

Relación β Significación

Factores de fuerza → intención emprendedora 0,065 Sí

►



ContabilidadM.ª Bastida, A. Vaquero y M. Á. Vázquez

178  |  Revista de Contabilidad y Tributación. CEF, 499 (octubre 2024), pp. 159-200

Relación β Significación

◄

Factores de atracción → intención emprendedora 0,193 Sí

Disponibilidad de ayudas → intención emprendedora − 0,027 No

Ayuda directa → intención emprendedora 0,370 Sí

Recursos personales → intención emprendedora 0,437 Sí

Barreras → intención emprendedora − 0,181 Sí

Fuente: elaboración propia.

En un paso adicional para analizar el rendimiento del modelo propuesto, se controlaron 
las diferencias de género para explorar si los resultados eran diferentes en función del sexo 
del empresario. En primer lugar, se calcularon los efectos únicos para mujeres y hombres 
(tabla 8), constatándose un mayor efecto entre las mujeres. Además, cabe señalar que las 
relaciones entre los constructos dejaron de ser estadísticamente significativas en el caso 
de los participantes masculinos.

Tabla 8.  Resultados del modelo. Diferencias de género

Relación β Mujeres Hombres

Factores de fuerza → intención emprendedora − 0,159* − 0,161* − 0,078

Factores de atracción → intención emprendedora 0,125* 0,137* 0,292

Disponibilidad de ayudas → intención emprendedora 0,265* 0,299* 0,253

Ayuda directa → intención emprendedora − 0,029 − 0,031 − 0,053

Recursos personales → intención emprendedora 0,065* 0,033* 0,276*

Barreras → intención emprendedora 0,396* 0,435* 0,371

Fuente: elaboración propia.

Se realizó un análisis multigrupo para analizar si estas diferencias podían explicarse en 
función del género, dividiendo la muestra en dos subgrupos (mujeres y hombres). Sin em-
bargo, antes de comparar las estimaciones de las trayectorias entre estos grupos, fue ne-
cesario utilizar el procedimiento de tres pasos para analizar la invarianza de medida de los 



Emprender con propósito: sostenibilidad y equidadEstudios

Revista de Contabilidad y Tributación. CEF, 499 (octubre 2024), pp. 159-200  |  179

modelos compuestos (MICOM6). Dado que se encontró una invarianza parcial de la medi-
ción, fue posible comparar las submuestras. Para analizar si las diferencias relacionadas 
con el género eran significativas, se aplicó un procedimiento basado en permutaciones de-
sarrollado por Chin y Dibbern (2009). Los resultados de este análisis mostraron que solo el 
efecto sobre los motivos de fuerza –mayor para los hombres que para las mujeres– eran 
significativos. El modelo también se evaluó analizando el índice de redundancia validado de 
forma cruzada (Q2) para la intención emprendedora. Un Q2 positivo implica que el modelo 
muestra relevancia predictiva7. Como se constata en la tabla 9, el análisis ha encontrado 
evidencia suficiente para apoyar la validez predictiva (predicción fuera de muestra) del mo-
delo para predecir nuevos casos de intención emprendedora.

Tabla 9.  Poder predictivo

PLS LM PLS-LM

Q2 RMSE MAE RMSE LM RMSE MAE

Intención emprendedora 0,853 0,411 0,297 0,43 0,297 − 0,013 − 0,023

Fuente: elaboración propia.

Este estudio proporciona una visión integral sobre cómo los factores motivacionales y 
los potenciadores afectan la intención de emprender, destacando que los impulsos inter-
nos y la existencia de un entorno favorable a la creación de empresas son cruciales para 
fomentar la actividad emprendedora. Los factores de atracción aumentan la probabilidad 
de iniciar un negocio, mientras que los potenciadores, que incluyen ayuda directa y recur-
sos personales, amplifican aún más esta intención. Por contraste, las barreras emergen 
como dificultades y obstáculos que disminuyen la disposición para emprender. El análisis 
realizado muestra que una gran parte de la variabilidad en la intención de emprender puede 
ser explicada por la interacción de estos factores, resaltando la importancia de diseñar 
políticas y programas que aborden eficazmente cada elemento para apoyar y promover 

6	 El MICOM consta de tres etapas (Henseler et al., 2016): (i) invarianza configuracional, (ii) invarianza com-
posicional y (iii) una evaluación de igualdad de medias y varianzas. Cuando los pasos se cumplen bajo los 
requisitos del modelo (Henseler et al., 2016) se consigue la invarianza de medida de ambos grupos, por lo 
que es posible comparar los grupos. En el caso del modelo, se encontró invarianza de medida parcial.

7	 Shmueli y Koppius (2011) definieron el poder predictivo de un modelo como su capacidad para prede-
cir con exactitud la variable de resultado cuando se utilizan nuevas observaciones. En el caso de este 
estudio, el poder predictivo significa hasta qué punto la intención de emprender puede anticiparse 
por motivos, barreras y potenciadores si se tienen en cuenta nuevas observaciones (predicción fuera 
de muestra). Para evaluar este poder predictivo se ha utilizado un proceso de validación cruzada con 
muestras holdout, que se implementa en el algoritmo de predicción PLS en el software SmartPLS 
versión 3.2.7.



ContabilidadM.ª Bastida, A. Vaquero y M. Á. Vázquez

180  |  Revista de Contabilidad y Tributación. CEF, 499 (octubre 2024), pp. 159-200

el espíritu empresarial. El modelo señala la necesidad de un paquete de medidas que no 
solo potencie las motivaciones y los recursos disponibles, sino que también mitigue los 
efectos de las barreras percibidas.

Además, aunque las diferencias de género no mostraron significación estadística en ge-
neral, los resultados sugieren tendencias en cómo mujeres y hombres perciben y son in-
fluidos por estos factores, siendo las primeras más motivadas por factores internos y los 
hombres más sensibles a la percepción de ayudas disponibles. Estos resultados indican 
que las estrategias para fomentar el emprendimiento deben ser específicas según el gé-
nero, fortaleciendo los motivos personales en mujeres y mejorando el acceso a recursos y 
ayudas en hombres. Esta especificidad podría mejorar significativamente las tasas de éxito 
en la creación de nuevas empresas.

4.  Estudio 2. Emprendimiento en la economía social y solidaria

Este segundo estudio se fundamenta en los datos obtenidos de la encuesta Global 
Entrepreneurship Monitor (GEM)8 realizada en la Comunidad Autónoma de Galicia (Espa-
ña) en 2023. La inclusión de una batería de preguntas específicas sobre la ESS en esta 
encuesta permite comprobar si las percepciones del emprendimiento verían en función 
del tipo de emprendimiento generado. Esto permite evaluar las barreras y los factores 
facilitadores para la creación y desarrollo de empresas en la ESS y cómo estas percep-
ciones afectan la elección de emprender en este sector. La relevancia de este análisis 
reside en su capacidad para descubrir los elementos que podrían promover o limitar el 
desarrollo de la ESS como, por ejemplo, el acceso a financiación, el apoyo institucional 
o la viabilidad de modelos de negocio basados en la solidaridad y la cooperación. Ade-
más, al explorar las percepciones de emprendimiento a través del GEM, se pueden de-
tectar tendencias como el interés creciente en modelos de negocio que son sostenibles 
y socialmente responsables, particularmente entre las nuevas generaciones. Esto podría 
indicar nuevas oportunidades de desarrollo para la ESS que se alinean con las priorida-
des y valores contemporáneos.

Para el año 2023, la encuesta incluyó una serie de preguntas enfocadas en la ESS con el 
fin de identificar los factores clave que impulsan este tipo de emprendimiento. Se recogieron 
un total de 154 respuestas, distribuidas entre 73 hombres (47,4 %) y 81 mujeres (52,6 %). 
La distribución por edades fue la siguiente: 13,8 % menores de 35 años, 60 % entre 35 y 
54 y, el resto, mayores de 55.

8	 El GEM es reconocido globalmente por su rigurosa metodología de investigación, que brinda la posibi-
lidad de examinar las actitudes, actividades y aspiraciones de personas emprendedoras en más de 100 
países.
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4.1.  Preguntas de investigación

Para el diseño de las preguntas del estudio, se consideraron diversas dimensiones aso-
ciadas con el fomento del emprendimiento, basándose en el reconocimiento de que este 
fenómeno se ve influido por contextos específicos que determinan el desarrollo y com-
prensión de distintos modelos de negocio (Acs et al., 2018; Bosma et al., 2018; Brush et 
al., 2017). Bajo esta consideración, se formularon en primer lugar las siguientes preguntas:

P1:  �¿Se consideran las organizaciones de la ESS como una alternativa viable para los 
proyectos empresariales?

P2:  ¿Existe un desconocimiento general de los modelos de ESS?

En segundo lugar, se incluyen una serie de cuestiones fundamentadas en la literatura 
que subraya la importancia del contexto para la evolución del espíritu emprendedor, ade-
más de la influencia de las condiciones del entorno en la dinámica de creación de empresas 
(Hughes y Jennings, 2020; Hughes y Yang, 2020). En concreto, se evalúan los factores ex-
ternos que pueden estimular o restringir la decisión de emprender, enfocándose en aque-
llos que promueven la actividad emprendedora dentro de un contexto específico (Acs et al., 
2018; Urbano et al., 2019). Entre estos factores, los requisitos formales, legales y financie-
ros emergen como elementos cruciales al seleccionar un tipo específico de organización 
(Bosma et al., 2020; Bjørnskov y Foss, 2016; GEM, 2023a). También se consideran facto-
res explicativos potenciales la disponibilidad de recursos, los servicios de consultoría y los 
programas de apoyo a la creación de entidades (Bastida et al., 2023; Hechavarría e Ingram, 
2019). En consecuencia, se plantean las siguientes preguntas:

P3:  ¿Cuentan las organizaciones de la ESS con un apoyo más amplio?

P4:  ¿Tienen las organizaciones de ESS menores costes de puesta en marcha?

P5:  �¿Tienen las organizaciones de ESS mayores dificultades para encontrar financia-
ción externa?

P6:  �¿Cuentan las organizaciones de ESS con más servicios de apoyo para su funcio-
namiento?

Por último, también se contemplaron otros estudios que apuntan a que los principios y 
valores de la ESS pueden ser claves para fomentar este tipo de emprendimiento (Hsu et al., 
2019; Meier zu Selhausen, 2016). Este aspecto es de especial relevancia cuando se inclu-
ye una perspectiva de género, dado que también se ha resaltado la alineación de los prin-
cipios de la ESS con las preferencias de las mujeres emprendedoras (Bastida et al., 2022, 
2023; Gupta et al., 2020). Adicionalmente, las personas emprendedoras tienen expectativas 
sobre los resultados que esperan de su negocio, por lo que la posibilidad de materializar los 
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objetivos empresariales constituye un importante motor motivacional para emprender (Hsu 
et al., 2019; Solesvik et al., 2019). Así, se incluyen estas preguntas:

P7:  ¿Coinciden los principios de las organizaciones de la ESS con los míos?

P8:  ¿No se ajustan los principios de la ESS al modelo empresarial deseado?

4.2.  Resultados

Para evaluar la posible intención de adoptar modelos organizativos en el ámbito de la 
ESS como alternativa empresarial, se dividió la muestra entre los participantes que mues-
tran interés por estos modelos (valor ESS = 1) y aquellos que no están interesados en orga-
nizaciones específicas de ESS (valor ESS = 0). La tabla 10 proporciona una comparación de 
cómo se perciben y valoran los modelos de ESS, segmentada por las preguntas de inves-
tigación que abarcan desde el conocimiento de estos modelos hasta su alineación con los 
principios personales y los modelos de negocio. Se puede observar una tendencia general: 
aquellos que valoran positivamente la ESS (ESS = 1), tienden a asociarle más beneficios y 
ventajas en comparación con quienes no manifiestan interés (ESS = 0).

Tabla 10.  Estadísticos descriptivos

Género Valor ESS Media ST N

P2: ¿Existe un desconocimiento general de 
los modelos de ESS?

Mujeres
0 3,096 1,4452 52

1 3,138 1,1565 29

Hombres
0 2,975 1,349 40

1 2,818 1,2108 33

P3: ¿Cuentan las organizaciones de la ESS 
con un apoyo más amplio?

Mujeres
0 2,904 1,3614 52

1 3,414 1,3501 29

Hombres
0 3,325 1,2483 40

1 3,636 1,1407 33

P4: ¿Tienen las organizaciones de ESS me-
nores costes de puesta en marcha?

Mujeres
0 2,827 1,3094 52

1 3,517 1,3789 29

►



Emprender con propósito: sostenibilidad y equidadEstudios

Revista de Contabilidad y Tributación. CEF, 499 (octubre 2024), pp. 159-200  |  183

Género Valor ESS Media ST N

◄

P4: ¿Tienen las organizaciones de ESS me-
nores costes de puesta en marcha?
(cont.)

Hombres
0 2,9 1,194 40

1 3,485 1,253 33

P5: ¿Tienen las organizaciones de la ESS 
mayores dificultades para encontrar finan-
ciación externa?

Mujeres 0 3,077 1,3262 52

1 2,759 1,123 29

Hombres 0 3,325 1,3847 40

1 3 1,25 33

P6: ¿Ofrecen las organizaciones de la ESS 
más apoyo a su establecimiento?

Mujeres
0 3,135 1,469 52

1 3,31 1,3391 29

Hombres
0 3,4 1,3359 40

1 3,03 1,1855 33

P7: ¿Los principios de las organizaciones de 
la ESS coinciden con los míos?

Mujeres 0 3,039 1,2828 52

1 3,828 1,1671 29

Hombres 0 3,25 1,3728 40

1 3,667 1,2666 33

P8: ¿No se ajustan los principios de la ESS al 
modelo empresarial?

Mujeres
0 3,596 1,4039 52

1 2,828 1,4897 29

Hombres
0 3,05 1,3765 40

1 2,909 1,4867 33

Fuente: elaboración propia.

Del análisis de los datos se desprende que las mujeres que muestran interés en la ESS 
manifiestan percepciones más positivas en casi todos los aspectos medidos, incluido el 
apoyo percibido, los costes de puesta en marcha y la alineación con sus principios persona-
les. Este patrón sugiere que la valoración positiva de la ESS está estrechamente vinculada 
con percepciones favorables sobre el apoyo y la congruencia con los valores personales. 
La diferencia entre las mujeres que valoran la ESS y las que no es especialmente notable, 
destacando cómo la valoración de estos modelos puede influir de manera significativa en 



ContabilidadM.ª Bastida, A. Vaquero y M. Á. Vázquez

184  |  Revista de Contabilidad y Tributación. CEF, 499 (octubre 2024), pp. 159-200

cómo se perciben sus beneficios y su alineación con los valores personales. Por otro lado, 
los hombres que valoran la ESS también perciben beneficios, aunque las diferencias entre 
los que muestran interés y los que no son generalmente menos pronunciadas que en el 
caso de las mujeres. Esto podría sugerir que, aunque reconocen los beneficios de la ESS, 
la influencia de estos modelos en su percepción no es tan marcada como entre las muje-
res, indicando posibles variaciones en cómo cada género se relaciona con y valora la ESS.

Al observar las respuestas específicas, como el apoyo percibido, los costes de puesta en 
marcha y la alineación de principios, las mujeres tienden a reportar mayor apoyo y menores 
costes cuando valoran la ESS, así como una mejor alineación con sus principios. Estas per-
cepciones son importantes, pues subrayan la importancia de la ESS en fomentar un entor-
no empresarial que no solo es visto como viable, sino también como favorable y congruente 
con valores personales y profesionales. A nivel comparativo, aunque los hombres también 
manifiestan percepciones positivas en aspectos similares, la brecha entre los que valoran y 
los que no valoran la ESS no es tan llamativa. Esto refuerza la idea de que, aunque ambos 
géneros reconocen las ventajas asociadas a la ESS, las mujeres parecen percibir estas ven-
tajas de manera más intensa, lo que podría estar influido por una mayor afinidad o alineación 
con los principios cooperativos y solidarios que definen a la ESS. Para evaluar la significa-
ción de las diferencias encontradas, se aplica una prueba ANOVA (tabla 11), que evalúa el 
efecto combinado del género y la valoración de los modelos de ESS (interacción género * 
valor ESS) sobre el conjunto de variables dependientes (las respuestas a las preguntas de la 
investigación). Por último, se realizan pruebas de los efectos entre sujetos para cada varia-
ble dependiente individualmente, utilizando ANOVA para identificar si los factores indepen-
dientes tienen efectos significativos en las respuestas a cada pregunta específica de la ESS.

Tabla 11.  Análisis multivariante 

Efect Value F
Df of the  

hypothesis
Df of the 

error
Sig.

Partial eta  
squared

Intercept

Pillai's Trace 0,946 358,834b 7 144 0,000 0,946

Wilks' Lambda 0,054 358,834b 7 144 0,000 0,946

Hotelling's Trace 17,443 358,834b 7 144 0,000 0,946

Roy's largest root 17,443 358,834b 7 144 0,000 0,946

Gender *  
value SSEa

Pillai's Trace 0,266 2,028 21 438 0,005* 0,089

Wilks' Lambda 0,751 2,071 21 414,04 0,004* 0,091

►
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Efect Value F
Df of the  

hypothesis
Df of the 

error
Sig.

Partial eta  
squared

◄

Gender *  
value SSEa 

(cont.)

Hotelling's Trace 0,311 2,11 21 428 0,003* 0,094

Roy's largest root 0,22 4,595c 7 146 0,000* 0,181

Notas:  a. Design: Intercept + gender * Value SSE; b. Exact statistic; c. The statistic is an upper bound on F which 
generates a lower bound on the significance level.

Fuente: elaboración propia.

En los resultados de la prueba factorial se destaca que la interacción entre género y 
valoración de la ESS tiene un efecto significativo en cómo las personas perciben distintos 
aspectos relacionados con la ESS, reflejado en los estadísticos analizados. Es decir, la com-
binación de estas dos variables independientes tiene un impacto notable en la percepción 
colectiva de las variables dependientes.

Tabla 12.  Pruebas de efectos entre sujetos

Fuente Variable dependiente
Type III sum  
of squares

Df
Mean  

square
F Sig.

Partial eta 
squared

Modelo 
 corregido

P2: ¿Existe un desconocimiento 
general de los modelos de ESS? 2,122 3 0,707 0,405 0,749 0,008

P3: ¿Cuentan las organizacio-
nes de la ESS con un apoyo 
más amplio? 12,119 3 4,04 2,444 0,066 0,047

P4: ¿Tienen las organizaciones de 
ESS menores costes de puesta en 
marcha? 15,370 3 5,123 3,117 0,028* 0,059

P5: ¿Tienen las organizaciones de 
la ESS mayores dificultades para 
encontrar financiación externa? 5,573 3 1,858 1,116 0,345 0,022

P6: ¿Ofrecen las organizaciones 
de la ESS más apoyo a su esta-
blecimiento? 3,094 3 1,031 0,563 0,640 0,011

►
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Fuente Variable dependiente
Type III sum  
of squares

Df
Mean  

square
F Sig.

Partial eta 
squared

◄

Modelo 
 corregido

(cont.)

P7: ¿Los principios de las orga-
nizaciones de la ESS coinciden 
con los míos? 15,262 3 5,087 3,091 0,029* 0,058

P8: ¿No se ajustan los principios 
de la ESS al modelo empresarial? 15,657 3 5,219 2,548 0,058 0,048

Intercept

P2: ¿Existe un desconocimiento 
general de los modelos de ESS? 1326,91 1 1326,91 760,112 0,000 0,835

P3: ¿Cuentan las organizaciones de 
la ESS con un apoyo más amplio? 1617,478 1 1617,48 978,451 0,000 0,867

P4: ¿Tienen las organizaciones 
de ESS menores costes de pues-
ta en marcha? 1486,268 1 1486,27 904,327 0,000 0,858

P5: ¿Tienen las organizaciones de 
la ESS mayores dificultades para 
encontrar financiación externa? 1356,48 1 1356,48 814,613 0,000 0,844

P6: ¿Ofrecen las organizaciones 
de la ESS más apoyo a su esta-
blecimiento? 1520,617 1 1520,62 829,927 0,000 0,847

P7: ¿Los principios de las orga-
nizaciones de la ESS coinciden 
con los míos? 1742,517 1 1742,52 1058,66 0,000 0,876

P8: ¿No se ajustan los principios 
de la ESS al modelo empresarial? 1406,525 1 1406,53 686,591 0,000 0,821

*ρ < 0,05; **ρ < 0,01; ***ρ < 0,001.

Fuente: elaboración propia.

La tabla 12 amplía este análisis mediante pruebas de los efectos entre sujetos, evaluando 
cada variable dependiente individualmente. Los resultados muestran que existen diferencias 
significativas en dos aspectos principales: los costes asociados a la ESS (F = 3,117, Sig. = 
0,028, η2 parcial = 0,059) y la alineación de los principios de la ESS con los personales (F = 
3,091, Sig. = 0,029, η2 parcial = 0,058). Estas diferencias tienen tamaños del efecto mode-
rados, lo que indica que las mujeres perciben menores costes asociados a los modelos de 
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ESS y valoran los principios de las organizaciones de ESS de forma diferente en compara-
ción con los hombres. Por otra parte, aunque la percepción de que las organizaciones de 
ESS tienen más ayuda, pero no resultan adecuadas para poner en práctica una idea em-
presarial no alcanza el nivel de significación convencional (p < 0,05), los valores cercanos a 
este umbral y los tamaños del efecto observados (F = 2,444, Sig. = 0,066, η2 parcial = 0,047; 
F = 2,548, Sig. = 0,058, η2 parcial = 0,048) sugieren que esta falta de significación podría 
deberse al tamaño muestral, siendo indicativa de diferencias en la percepción de apoyo y 
adaptabilidad asociada a la ESS entre géneros.

Este efecto combinado de ambos factores se aprecia claramente en los gráficos siguien-
tes, ilustrativos de las diferencias encontradas en la percepción de diversos aspectos rela-
cionados con la ESS entre hombres y mujeres. Las mujeres que valoran la ESS tienden a 
mostrar un cambio más significativo en su percepción hacia lo positivo en comparación con 
los hombres, lo que podría reflejar diferencias en el nivel de compromiso, conocimiento o 
incluso cómo los principios y prácticas de la ESS se perciben y encajan de forma diferente 
entre géneros. Esta tendencia sugiere que la apreciación personal de la ESS influye signifi-
cativamente en cómo se perciben estos aspectos cruciales para el desarrollo y sostenibili-
dad de las organizaciones dentro de este marco.

Gráfico 2.  Percepciones de género sobre la ESS

Desconocimiento de los modelos  
empresariales

Mujeres
2,8

2,9

3,1

3

3,2

Hombres

Menores costes de implantación (*)

Mujeres
2,8

3

3,4

3,2

Hombres

Ayudas para la constitución 
de empresas

Mujeres
2,9

3,1

3,3

3,5

3,7

Hombres

Mayor dificultad de financiación

Mujeres
2,7

2,9

3,1

3,3

3,5

Hombres

Falta de validez para objetivos  
 de negocio

Mujeres
2,9

3

3,2

3,4

3,6

Hombres

Alineación con los principios (*)

Mujeres
3

3,2

3,4

3,6

3,8

4

Hombres

Participantes interesados en la ESS Participantes NO interesados en la ESS

Fuente: elaboración propia.

(*) Estadísticamente significativas entre mujeres y hombres.
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En particular, las mujeres que valoran positivamente la ESS reportan percepciones más 
altas respecto al apoyo percibido y la alineación con los principios personales, indicando 
una alineación más profunda con los valores de la ESS en comparación con los hombres. 
Además, aunque los hombres que valoran la ESS también perciben positivamente estos 
aspectos, las diferencias son menos marcadas en comparación con las mujeres, lo que su-
giere que el impacto de la valoración positiva de la ESS puede ser más significativo entre 
las mujeres. Estas diferencias de percepción entre géneros subrayan la importancia de en-
tender cómo los valores y la percepción de la ESS pueden variar entre unos y otras, lo cual 
es crucial para diseñar estrategias de promoción y fomento efectivas, especialmente al con-
siderar las motivaciones y expectativas de género en el emprendimiento.

La investigación se extendió a un análisis comparativo de las respuestas de los parti-
cipantes de la ESS frente a los que se pueden denominar «emprendedores genéricos». El 
cuestionario especializado sobre ESS se integró en la encuesta más amplia de GEM Ga-
licia 2023 sobre emprendimiento, dirigida a 2.000 personas. La muestra se estratificó en 
paralelo a la composición encontrada dentro del subgrupo de participantes enfocados en 
la ESS, lo que facilitó la comparación de respuestas a preguntas genéricas de GEM como 
la intención emprendedora, los niveles de apoyo y las dificultades detectadas para la crea-
ción de empresas.

En la submuestra de ESS, se encontró que el 52,6 % de los encuestados tenían más de 
45 años y solo el 14,4 % tenían menos de 34 años. En contraste, en el grupo no ESS, estas 
cifras son del 50,3 % y 25,9 %, respectivamente, sugiriendo una falta relativa de inclinación 
hacia la ESS entre los más jóvenes. Las pruebas estadísticas confirmaron una dependen-
cia entre la edad y la inclinación hacia la ESS (p = 0,000). Un análisis detallado por grupo 
de edad reveló un compromiso particularmente bajo con la ESS entre los jóvenes de 18 a 
24 años (2,1 % vs. 9,6 %) y una mayor participación entre los de 35 a 44 años (23,8 % vs. 
32,9 %). Por lo tanto, la dependencia entre la edad y la preferencia por la ESS está estadís-
ticamente corroborada (p = 0,000).

En términos del conocimiento, habilidades y experiencia necesarios para lanzar una 
nueva empresa, los encuestados comprometidos con la ESS demuestran una mayor maes-
tría (46,9 % en el valor máximo) en comparación con sus homólogos en el emprendimiento 
genérico (17,8 %). Esta correlación sugiere que la propensión a participar en la ESS está sig-
nificativamente influida por la competencia y la cualificación de una persona para iniciar un 
nuevo negocio (p = 0,000). Finalmente, también se encontraron diferencias estadísticamente 
significativas en la pregunta sobre el miedo al fracaso. En este contexto, los participantes 
que respondieron las preguntas de la ESS mostraron mayor aprehensión en comparación 
con aquellos que evitaron las preguntas relacionadas con la ESS, con una preocupación 
máxima reflejada en el 20,9 % versus el 42,7 % de cada grupo respectivo. Los indicado-
res estadísticos revelan así una relación significativa entre el compromiso con la ESS y un 
mayor temor al fracaso (p = 0,000).
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La falta de diferencias estadísticamente significativas en la mayoría de las preguntas y 
perfiles de los participantes, aparte de los aspectos específicos ya mencionados, sugie-
re que el comportamiento y las percepciones de las personas emprendedoras dentro del 
campo de la ESS y el emprendimiento genérico son en gran medida similares. Cuando 
las muestras son homogéneas y los resultados son consistentes, esto puede indicar que 
los hallazgos son representativos de la población general dentro del contexto estudiado 
y, por lo tanto, podrían generalizarse con más confianza. Cabe señalar que los resultados 
no muestran diferencias estadísticamente significativas entre mujeres y hombres, confir-
mando que el género por sí solo no explica la variabilidad de las percepciones analizadas. 
Sin embargo, el género se vuelve significativo cuando se combina con la actitud hacia la 
ESS como una alternativa para el emprendimiento. Esto indica que, aunque el género por 
sí solo podría no influir de forma independiente en las percepciones relacionadas con el 
emprendimiento, puede jugar un papel cuando es considerado junto con las opiniones 
individuales sobre la ESS, sugiriendo que las actitudes hacia la ESS pueden mediar la re-
lación entre género y percepciones emprendedoras. Estos resultados refuerzan la nece-
sidad de abordar de manera diferenciada las expectativas y motivaciones de género en 
el fomento del emprendimiento.

5.  �Dinámicas de género en la selección de modelos empre-
sariales en la ESS

Este trabajo se planteó para identificar los factores que pueden influir en la intención 
emprendedora, y específicamente en aquellos que favorecen la elección de modelos den-
tro de la ESS para viabilizar el emprendimiento, poniendo especial énfasis en las diferen-
cias de género. Los resultados ponen de relieve el diferente comportamiento emprendedor 
derivado de la influencia del género y resaltan la importancia de promover el conocimiento 
y la formación en estos modelos de negocio cruciales tanto para el desarrollo económico 
como para la sostenibilidad.

En este contexto, el primer estudio constata que los motivos para iniciar una activi-
dad empresarial divergen considerablemente entre géneros. Los factores de atracción, 
como identificar oportunidades de mercado, participar en procesos de gestión y control, 
ajustarse a necesidades personales y económicas y ganar flexibilidad, son especialmen-
te importantes para las mujeres. Este patrón refleja una inclinación hacia modelos de ne-
gocio que enfatizan la flexibilidad y la adaptabilidad, características que son altamente 
valoradas en estructuras empresariales que priorizan el bienestar social típicos de la ESS 
(Bastida et al., 2023). Por otro lado, los motivos de fuerza, como la necesidad de generar 
un ingreso o responder a la falta de empleo, son más influyentes para los hombres. Este 
enfoque más agéntico puede estar vinculado con una preferencia por modelos empre-
sariales que enfatizan los logros económicos sobre los beneficios sociales. Además, los 
potenciadores percibidos y las motivaciones tienen un impacto positivo y significativo en 
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la intención emprendedora, demostrando que tanto hombres como mujeres valoran en-
tornos que facilitan el emprendimiento. Sin embargo, es notable que la influencia positiva 
de los potenciadores sea doblemente significativa en comparación con los motivos perso-
nales para emprender, lo que sugiere una prevalencia del enfoque externo para iniciar un 
negocio. Esto indica que medidas bien estructuradas que mejoren el acceso a recursos y 
servicios podrían tener un impacto sustancial en incrementar las tasas de emprendimien-
to. El análisis también revela que las barreras al emprendimiento, como las dificultades 
burocráticas y la falta de apoyo financiero, tienen un efecto significativamente negativo 
en la intención de iniciar negocios. Las mujeres, en particular, parecen ser más suscepti-
bles a estas barreras percibidas, lo que resalta la necesidad de políticas específicas que 
aborden estos obstáculos de manera efectiva.

De acuerdo con nuestra segunda investigación, existe un consenso notable sobre 
la viabilidad de las organizaciones de ESS como vehículos para el emprendimiento. La 
percepción positiva de las características de los modelos de ESS, como apuntan Acs 
et al. (2018) y Bosma et al. (2018), enfatiza la importancia de entender el contexto en el 
desarrollo y comprensión de los modelos de negocio. Además, la apreciación significa-
tivamente mayor entre las mujeres de los principios de la ESS subraya la necesidad de 
integrar perspectivas de género en el diseño de políticas de apoyo y la difusión de co-
nocimientos sobre modelos de negocio (Brush et al., 2017; Hughes y Jennings, 2020; 
Hughes y Yang, 2020).

Los datos revelan una alineación más fuerte de las mujeres con los principios de la ESS 
en comparación con una visión más crítica por parte de los hombres respecto a cómo 
estos modelos se alinean con sus necesidades y objetivos empresariales, confirmando in-
vestigaciones previas que indican una predisposición femenina hacia modelos empresa-
riales enfocados en objetivos colectivos (Bastida et al., 2023; Lee y Huang, 2018; Zisser et 
al., 2019). Además, refuerza la idea de que las mujeres tienden a favorecer empresas que 
priorizan el valor social, en contraste con los hombres, que optan por empresas con un en-
foque económico (Gupta et al., 2020). Nuestros resultados empíricos también apoyan una 
mayor alineación femenina con los principios de la ESS, reforzando la idea de que la cultu-
ra organizativa dentro de las entidades de ESS puede ser un motor para el emprendimiento 
femenino (Bastida et al., 2023; Fernández-Guadaño y Martín-López, 2023). Es crucial tam-
bién considerar cómo se perciben estos modelos de negocio en términos de ajuste con las 
ideas empresariales. Las mujeres no interesadas en los modelos de ESS son críticas con 
estos principios más que los hombres en situaciones similares. Este resultado indica que el 
acuerdo o desacuerdo con la eficacia de los principios de la ESS puede estar influido por 
una falta de comprensión sobre su funcionamiento, resaltando la necesidad de mejorar el 
conocimiento de los modelos de ESS. Los resultados también sugieren que, aunque hom-
bres y mujeres valoran las organizaciones de ESS como opciones empresariales viables, 
existen diferencias claras en cómo evalúan aspectos como la adecuación de las iniciativas 
de ESS a los objetivos empresariales y las condiciones para su desarrollo y promoción. Por 
lo tanto, podemos sintetizar las siguientes conclusiones clave:
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•	 Las motivaciones, barreras y facilitadores están intrínsecamente relacionados y 
afectan conjuntamente la intención de emprender. Los facilitadores y motivacio-
nes tienen un impacto positivo, mientras que las barreras percibidas presentan 
un impacto negativamente significativo en el espíritu empresarial.

•	 Los facilitadores empresariales son cruciales para fomentar la intención de iniciar 
un negocio, superando en influencia a las motivaciones personales para empren-
der. Sin embargo, la percepción de las barreras puede atenuar este efecto posi-
tivo y comprometer el papel de las medidas de apoyo.

•	 Los deseos personales y los facilitadores relacionados con la mejora de recursos 
personales (como la formación y el apoyo para la conciliación) muestran una in-
fluencia doble en la intención empresarial comparada con el apoyo directo. Esta 
influencia es especialmente significativa para las emprendedoras en comparación 
con los emprendedores.

•	 Las emprendedoras son motivadas principalmente por deseos de adquirir habili-
dades y competencias para gestionar sus negocios y por el acceso a redes pro-
fesionales. En contraste, los hombres tienden a emprender como alternativa al 
desempleo o por la necesidad de ingresos, centrando su interés en medidas de 
apoyo que faciliten la creación de negocios.

En síntesis, las mujeres suelen estar más motivadas por el deseo de emprender que por 
la necesidad, como una fuente de ingresos. Sin embargo, afrontan barreras y restricciones 
específicas, como la falta de recursos financieros. De nuestros estudios se desprende tam-
bién que las mujeres perciben de forma más nítida la alineación de sus principios y valores 
con los subyacentes a las entidades de ESS. En consecuencia, podemos plantear la nece-
sidad de abordar políticas de emprendimiento diferenciales, específicas para el público al 
que se dirigen, reconociendo las diferencias en las motivaciones y barreras percibidas entre 
hombres y mujeres. El gráfico 3 sintetiza un modelo de impulso sensible al género destina-
do a fomentar el emprendimiento en el ámbito de la ESS. La perspectiva de género integra 
todas las fases del sistema de apoyo al emprendimiento, reconociendo explícitamente que 
existen diferencias significativas entre las motivaciones, barreras percibidas y factores de 
impulso útiles respecto al emprendimiento tanto masculino como femenino.

Un modelo de impulso centrado en los hombres debería incluir un conjunto de medidas 
directas destinadas a abordar las barreras externas, como proporcionar acceso a recursos 
financieros o servicios de consultoría. Estas medidas pueden ayudar a evitar las barreras ex-
ternas percibidas para iniciar un negocio y, en consecuencia, afectar el proceso de creación 
de empresas. Esto es especialmente importante cuando se piensa en iniciar un negocio por 
motivos de necesidad, como la necesidad de encontrar una alternativa al desempleo. En este 
proceso, las barreras para iniciar un negocio pueden aumentar el coste de oportunidad de re-
nunciar a otros tipos de apoyo (por ejemplo, prestaciones por desempleo). En consecuencia, 
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resulta crítico diseñar paquetes de medidas de acciones destinadas a promover el empren-
dimiento en la ESS.

 Gráfico 3.  Modelo de fomento de emprendimiento en ESS sensible al género
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En contraste, un marco centrado en las mujeres debería seguir un enfoque interno. Las 
líneas de apoyo deberían incluir acciones destinadas a mejorar los recursos personales 
de las mujeres como emprendedoras, como programas de emprendimiento que promue-
van el desarrollo de la autoconfianza y el empoderamiento. Lo más interesante es que una 
mayor percepción de competencias y capacidades personales debería influir no solo en la 
creación de empresas, sino también en su desarrollo y crecimiento futuro. Este efecto es 
particularmente importante cuando el emprendimiento está impulsado principalmente por 
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factores de atracción, por ejemplo, cuando se aspira a crear y organizar un negocio propio 
y participar en procesos de gestión y control. En la ESS, hemos detectado que es funda-
mental que en este marco de ayudas se visibilicen expresamente los principios y valores 
de las organizaciones que conforman este ámbito de la economía, puesto que las mujeres 
emprendedoras se sienten particularmente alineadas con esta cultura organizativa. Además, 
este proceso puede tener un efecto secundario de refuerzo positivo. Así, a medida que au-
menta el número de mujeres emprendedoras, también aumenta el número de modelos que 
seguir. A su vez, estos modelos de éxito pueden contribuir a visualizar las capacidades de 
las mujeres, actuar como mentores para posibles mujeres emprendedoras y crear y facili-
tar el acceso a redes sociales y profesionales. Todos estos efectos pueden, a su vez, ser 
facilitadores útiles para futuras mujeres emprendedoras.

Por último, también se pueden aplicar un tercer conjunto de acciones. Dado que las 
circunstancias individuales parecen influir tanto en los hombres como en las mujeres (por 
ejemplo, dificultades para conciliar la vida laboral y personal o necesidades personales), las 
acciones destinadas a abordar estas preocupaciones podrían beneficiar a ambos tipos de 
emprendimiento. Un conjunto de medidas centradas en aliviar las limitaciones personales 
puede minimizar las barreras percibidas, como las dificultades para equilibrar las respon-
sabilidades familiares, y maximizar los factores de impulso, por ejemplo, la oportunidad de 
dedicar tiempo y esfuerzo al negocio. Esto podría ser especialmente útil si se aprovecha la 
oportunidad de iniciar un negocio, por ejemplo, por tradición familiar.

En resumen, este estudio ofrece nuevas perspectivas sobre la dinámica de género en el 
emprendimiento social y su impacto en la selección de modelos empresariales específicos, 
subrayando cómo las diferencias de género pueden afectar la percepción y la viabilidad de 
estas iniciativas. Estos hallazgos son fundamentales para informar el desarrollo empresarial 
dentro de la ESS y para fomentar la adopción de modelos empresariales que promuevan 
un desarrollo económico sostenible y equitativo.

6.  �Reflexiones y proyecciones: un futuro de emprendimiento 
equitativo y sostenible

Esta investigación ha contribuido a mejorar la comprensión del emprendimiento en el 
contexto de la ESS, destacando cómo las diferencias de género afectan la percepción y 
elección de modelos empresariales. Se ha identificado que las mujeres muestran una incli-
nación hacia modelos empresariales que valoran las prioridades sociales y comunitarias, lo 
que sugiere una alineación con los principios de la ESS. Además, este trabajo responde a 
llamamientos previos acerca de la necesidad de incluir la perspectiva de género en el análi-
sis de los ecosistemas emprendedores y considerar los modelos de negocio como una va-
riable influyente en la actividad emprendedora. Es pionero en utilizar datos empíricos para 
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analizar cómo el contexto de la ESS interactúa con el emprendimiento femenino, avanzan-
do en el conocimiento y comprensión de estas dinámicas.

A nivel práctico, el estudio enfatiza la necesidad de profundizar en la comprensión de 
los modelos de negocio de la ESS, abogando por políticas que integren una perspectiva 
de género y se fundamenten en datos empíricos para la toma de decisiones y la estrategia 
empresarial. Revela cómo la falta de conocimiento sobre la ESS puede llevar a prejuicios 
sobre su viabilidad, subrayando la importancia de campañas de difusión para mejorar el 
entendimiento de estos modelos. También destaca la necesidad de desarrollar programas 
de apoyo específicos y no genéricos, que se centren en mejorar la visibilidad y el recono-
cimiento de las actividades de la ESS, especialmente para las mujeres, al objeto fomentar 
un compromiso más profundo con estos modelos.

El estudio sugiere que es crucial promover un ecosistema empresarial que valore los 
modelos organizativos de la ESS y sus beneficios únicos, especialmente para las muje-
res, quienes afrontan mayores dificultades en la financiación de estas iniciativas. Este 
enfoque ayudaría a superar las barreras y promovería un entorno empresarial más diver-
so e inclusivo.

Las limitaciones de este estudio incluyen el tamaño de la submuestra del primer estudio, 
que puede limitar la profundidad de los análisis. Además, la especificidad geográfica de la 
muestra utilizada en el segundo estudio, centrada en la Comunidad Autónoma de Galicia, 
podría afectar la generalización de los resultados a otros contextos. Pese a ello, la consis-
tencia observada en las respuestas sugiere que los resultados podrían ser extrapolables a 
una población más amplia. Para futuras investigaciones, sería beneficioso reproducir este 
estudio en diferentes entornos y con diversas poblaciones para confirmar la fiabilidad y 
relevancia de los patrones observados. También se recomienda continuar analizando los 
factores de motivación y las barreras específicas al emprendimiento en la ESS entre muje-
res, para enriquecer la comprensión de cómo avanzar hacia un desarrollo económico más 
equitativo y sostenible.

7.  �Conclusión: construyendo un propósito empresarial 
sostenible

Los resultados de esta investigación arrojan luz sobre la dinámica de género en el em-
prendimiento dentro de la ESS, revelando cómo este sector puede servir de catalizador para 
el desarrollo de modelos empresariales sostenibles profundamente arraigados en respon-
sabilidades sociales. Al adentrarnos en las motivaciones específicas que llevan a las muje-
res a emprender dentro de la ESS, contribuimos a generar un conocimiento que puede ser 
utilizado para informar políticas públicas de apoyo más precisas y estrategias que reconoz-
can y potencien estas diferencias.
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Asimismo, los resultados sirven como una llamada a la acción para cerrar la brecha de 
género en el emprendimiento, avanzando hacia un desarrollo económico tan inclusivo como 
sostenible. Reconociendo y valorando la contribución de las mujeres al crecimiento econó-
mico y al bienestar social, abogamos por un cambio en el diseño de políticas de apoyo al 
emprendimiento. Se sugiere la creación de programas específicos que mejoren el conoci-
miento y las habilidades empresariales de las mujeres, fomentando una cultura de equidad 
y reconocimiento de la diversidad en el contexto empresarial.

En consecuencia, es esencial que quienes diseñan políticas consideren estos hallazgos 
para construir un ecosistema de emprendimiento robusto en términos económicos, pero 
también justo y equitativo. Esto implica un compromiso continuo para entender mejor y 
apoyar las iniciativas de hombres y mujeres, garantizando la disponibilidad de herramien-
tas y recursos para iniciar negocios y crecer en un contexto global cada vez más orientado 
hacia la sostenibilidad y la justicia social. Al fin y al cabo, «el mejor modo de predecir el fu-
turo es creándolo» (Peter Drucker).
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