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ExTRACTO

(Qué responsabilidad tiene el auditor de planificar la auditoria?

El objetivo del auditor es planificar de tal manera la auditoria que esta sea realizada de una
manera eficaz, rdpida y completa y poder cubrir asi todas las areas de la misma con una segu-
ridad razonable, obteniendo toda la evidencia necesaria y suficiente.
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ABSTRACT

What responsibility does the auditor to plan the audit?

The objective of the auditor is to plan the audit so that it be done in an effective, fast, and
completely and to cover all areas of it with reasonable assurance, obtaining all the evidence
necessary and sufficient.
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En esta norma internacional de auditoria (NIA) vamos a tratar la responsabilidad que tiene
el auditor de planificar la auditoria de estados financieros, sabiendo que esta redactada en el con-
texto de auditorias recurrentes, y figuran separadamente las notas de las auditorias iniciales.

Como ocurre con otras NIA, esta no incluye cambios significativos sobre la normativa que
conocemos y podriamos decir que es un reflejo de la norma técnica de planificacion.

De todos es conocida la primera norma técnica, la cual dice:
«El trabajo se planificara apropiadamente».
Para continuar con la siguiente definicion de planificacion:

«La planificacion de la auditoria comporta el desarrollo de una estrategia global
en base al objetivo y alcance del encargo y la forma en que se espera que responda la
organizacion de la entidad...».

El objetivo del auditor es que la auditoria sea realizada de una manera eficaz y esto se debe
conseguir mediante una buena planificacion.

Existen cuatro apartados clave en la elaboracion de esta norma:
1. Funciéon y momento de realizacion de la planificacion.

Participacion de miembros clave del equipo.

Actividades preliminares del encargo.

Bl

Actividades de planificacion.

Toda planificacion implica el establecimiento de una estrategia global en relacion con el
encargo y el desarrollo de un plan de auditoria. La naturaleza y la extension de las actividades de
planificacion variaran segun la dimension y la complejidad de la entidad, la experiencia previa
con la entidad de los miembros clave del equipo del encargo y los cambios de circunstancias que
se produzcan durante la realizacion del trabajo de auditoria. Como indicaba la norma técnica el
auditor debe llegar a un nivel de conocimiento del tipo de negocio de la entidad que debe permi-
tirle tener una opinidn de los acontecimientos, transacciones y practicas que puedan tener, a su
juicio, un efecto significativo en las cuentas anuales.
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El propésito y el objetivo de la planificacion de la auditoria son los mismos, tanto si la au-
ditoria es un encargo inicial como si es un encargo recurrente. Sin embargo, para un encargo de
auditoria inicial el auditor puede necesitar ampliar las actividades de planificacion (por ejemplo,
revisar papeles de trabajo, del auditor predecesor, saldos de apertura, etc.).

La planificacion, como cualquier otra revision de areas de auditoria, es un proceso continuo
y en muchos casos repetitivo, que a menudo comienza poco después de (o enlazando con) la fi-
nalizacion de la auditoria anterior y continta hasta la finalizacion del encargo de auditoria actual.
Sin embargo, la planificacion incluye dos tipos de documentacion:

a) Una estrategia global.

b) Un plan de auditoria.

La estrategia debe llevarse a cabo después de haber finalizado los procedimientos de valo-
racion de riesgos, con lo cual nos encontramos ante la siguiente situacion que en la mayoria de
los casos se agrupan y solapan entre si:

Procedimientos valoracidn del riesgo

Conocimiento general del marco | Determinacion de cifras de o
Otros procedimientos

normativo aplicable importancia relativa
Estrategia global
Recursosa | Recursos a asignar | Momento de los Modo de Disponibilidad del
emplear alas areas recursos gestionarlos personal, etc.

Plan de auditoria

Naturaleza Momento de realizacion Extension de los procedimientos
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Al comienzo del encargo de auditoria, deberemos aplicar los procedimientos relativos a la
continuidad de clientes (si es recurrente) o el encargo especifico, evaluar los requerimientos de
ética, para mantener la independencia y revisar los acuerdos del encargo a fin de evitar malenten-
didos. Si bien estos se repiten a lo largo de la realizacion de la auditoria de manera sistematica,
debe quedar plasmado inicialmente en nuestros papeles de trabajo, por lo que es recomendado
incluir en nuestras guias un «nuevoy apartado que incluya todos los requerimientos.

Una correcta planificacion debe conseguir que queden fijados:

* Los recursos a emplear en las diferentes areas de auditoria.
» La asignacion de miembros del equipo.

» Laintervencion de expertos en las cuestiones complejas.

* La intervencion en el inventario.

» La extension de la revision del trabajo de otros auditores en el caso de auditorias
de grupos.

» Las horas del presupuesto de auditoria que se asignan a las areas de riesgo elevado.
* Elmomento temporal en que van a emplearse dichos recursos (fase intermedia, final...).

* El modo en que se gestionan, dirigen y supervisan dichos recursos; por ejemplo,
el momento en que se espera que se celebren las reuniones informativas y de con-
clusiones del equipo.

* La forma prevista de las revisiones del socio y del gerente del encargo (dentro o
fuera de la entidad).

» Las revisiones de control de calidad del encargo.

Una vez establecida la estrategia global, «se puede» desarrollar un plan global, este es mas
detallado que la estrategia global de auditoria en la medida en que incluye la naturaleza, el mo-
mento de realizacion y la extension de los procedimientos de auditoria.

Como hemos indicado anteriormente la naturaleza, el momento de realizacion, la extension
de la direccion, la supervision de los miembros del equipo del encargo y la revision de su trabajo
varian en funcion de numerosos factores, entre otros, la dimension y la complejidad de la enti-
dad, el area de auditoria, etc., algo, por otro lado, obvio.

Las NIA nos dan una recomendacion sobre como se puede establecer la documentacion,
tanto de la estrategia como del plan. Al definir la estrategia como un registro de decisiones vali-
do para planificar y comunicar las cuestiones significativas al equipo, nos indican que «el auditor
puede resumir la estrategia global mediante un memorandumy. Para el plan, la documentacioén
es bastante mas extensa y quizas sea mas aconsejable utilizar programas de auditoria estandar y
listados de comprobaciones de finalizacion de auditoria, siempre adaptados seglin sea necesario.
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He dejado para el final una nota que por ser tan obvia puede pasarsenos, y es la implantacion
de esta NIA en pequeinos despachos de auditoria. Si bien estos deben cumplir con las mismas nor-
mas, hay requerimientos que para estos nunca seran efectivos ya que por ejemplo si el socio del
encargo realiza toda la auditoria, no pueden plantearse cuestiones como supervision del equipo,
o revision del trabajo, pero cuidado pues en estos casos y siempre que concurran aspectos com-
plejos o inusuales es aconsejable consultar a otros auditores o en su caso a las diferentes corpo-
raciones y dejar dichas consultas guardadas dentro de nuestros papeles de trabajo.

Por ultimo, la NIA nos incluye un anexo, que nos proporciona ejemplos que podemos con-
siderar para las caracteristicas del encargo, para los objetivos de informacion, momento de rea-
lizacion, naturaleza de las comunicaciones y otros factores significativos. Nunca esta de mas el
echar un vistazo a dichas recomendaciones ¢ incluirlas en nuestras guias si alguna no estuviese.
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