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EL objetivo del tercer informe INNOVACEF se amplía con respecto al de ediciones 
anteriores, ya que a la difusión de los resultados de la encuesta que el Centro de Estudios 
Financieros realiza anualmente entre los componentes de la Federación de Jóvenes In-
vestigadores/Precarios, este año se une por primera vez la divulgación de los resultados 
de las respuestas que, a este mismo cuestionario, han proporcionado los científi cos es-
pañoles en el extranjero censados en el sistema español de comunicación para investi-
gadores en el exterior, que coordina la Fundación Española para la Ciencia y la Tecno-
logía, dependiente del Ministerio de Ciencia e Innovación.

En la actual sociedad y economía del conocimiento la auténtica pugna se produce por 
aprovechar y retener el talento, por esta razón parece interesante un estudio como el que 
se ofrece a continuación, que permite comparar el grado de confi anza entre los jóvenes 
investigadores que trabajan en España, como colectivo más susceptible de marcharse al 
exterior, y el de los científi cos españoles en el extranjero, a fi n de que se puedan conocer  
y remediar los aspectos en los que surgen las principales diferencias, y convertir de esta 
manera, al sistema español de I+D+I en un conjunto coordinado que resulte atractivo a 
todos los científi cos, ya sean nacionales o llegados desde otros países.

Igualmente, para ayudar a que los agentes del sistema de I+D+I y toda la sociedad es-
pañola se aproximen cada vez más a la realidad y a los anhelos profesionales de un co-
lectivo que va a ser tan decisivo en el progreso y en el futuro español, se ha proporcio-
nado voz a diversos representantes de la Federación de Jóvenes Investigadores/Precarios, 
en una entrevista que se recoge a continuación de la exposición de los resultados de las 
encuestas.
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En este momento, en el que la mayoría de los indicadores muestran el desmonoramien-
to del modelo económico español, parece recomendable saber la opinión de aquellos 
que, a pesar de la falta de reconocimiento y del anonimato al que se ven continuamente 
sometidos, han seguido trabajando de manera silenciosa en áreas de conocimiento hacia 
las que España tendrá que diversifi carse para salir lo antes posible de la actual crisis 
económica en la que está inmersa, cuyo efecto purifi cador podría servir para modernizar 
la estructura económica nacional, siempre que para ello se ayude a la ciencia española 
y a todos los investigadores que quieran trabajar en ella.

Palabras clave: científi cos, círculo vicioso, círculo virtuoso, cooperación, productivi-
dad, competitividad, empresa, carrera investigadora, formación y fi nanciación.
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El Centro de Estudios Financieros (CEF, en adelante), como entidad educativa implicada en la 
mejora del sistema nacional de investigación, desarrollo e innovación (I+D+I, de aquí en adelante), ha 
vuelto a realizar el informe INNOVACEF con el que pretende nuevamente prestar su apoyo a los jóve-
nes investigadores de este sistema y extender esta ayuda, por primera vez, a los científicos españoles 
que realizan su labor en el extranjero, que de esta manera se unen a los anteriores, como nueva fuerza 
renovadora, capaz de impulsar el cambio y el avance que tanto precisa el sistema español de I+D+I.

Este apoyo se concreta en la presentación a ambos colectivos de un mismo cuestionario para 
que muestren su grado de confianza con respecto al sistema de I+D+I del país donde trabajan, de tal 
manera que se puedan obtener dos índices de confianza investigadora, uno para los jóvenes investi-
gadores que trabajan en España y otro para los científicos españoles que desarrollan su labor en el 
extranjero. Con los datos resultantes de estos índices se tratará especialmente de dar visibilidad a los 
aspectos en los que pueden surgir las principales diferencias de confianza, conocer la dimensión de 
tales diferencias, destacar los resultados que están proporcionando los científicos españoles en el 
exterior a los países que los contratan y verificar si en el futuro se seguirá produciendo la tradicional 
fuga de cerebros españoles hacia el extranjero.

A continuación de la presentación de los resultados de estas encuestas, se mostrará una des-
cripción general del funcionamiento de la Federación de Jóvenes Investigadores/Precarios (FJI/P) y 
se recopilarán las aportaciones resultantes de una entrevista realizada a diversos representantes de 
esta federación, en las que fundamentalmente se darán a conocer los orígenes de la misma, los obje-
tivos que ha conseguido, los que faltan por alcanzar y las perspectivas con respecto al futuro de la 
ciencia en España y de su propia situación profesional, con el objeto de acercar más a los diversos 
agentes implicados en el sistema nacional de I+D+I, y al resto de sociedad española, la realidad y las 
pretensiones profesionales de un colectivo tan importante de cara a que España pueda conseguir altas 
cotas de progreso en el futuro.

El conjunto de estas dos partes componen el informe INNOVACEF de este año, constituido por 
cinco epígrafes, que se inician por la exposición en el primero de ellos, de la metodología utilizada para 
llevar a cabo el estudio y la configuración de los dos índices citados anteriormente, cuyos datos podrán 
ser observados en el segundo y en el tercer epígrafe, respectivamente. En el siguiente, se recopilan las 
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aportaciones efectuadas por los representantes de la FJI/P, mencionadas con anterioridad y se describe 
en sus líneas generales el funcionamiento de esta federación. En el último, se van a destacar las cues-
tiones más relevantes del informe y las conclusiones que se han podido extraer de los datos resultantes 
del estudio y de las opiniones ofrecidas por los representantes de los jóvenes investigadores. 

Antes de exponer el contenido del estudio, se hace necesario agradecer la excelente colabora-
ción que ha prestado nuevamente la FJI/P en la difusión del cuestionario entre sus componentes, 
personalizando este agradecimiento en don David González Gálvez, su Presidente hasta febrero de 
2008, y en el resto de los representantes que han contestado a la entrevista, don José Die Ramón 
(actual presidente), don Felipe Martínez Pastor, don Antonio Javier Matas Arroyo, doña María Luisa 
Alonso Núñez, don Josep Benito Granell, doña Alexandra Serra Gasa y doña Silvia Barrabás Vera. 
Igualmente, se quiere hacer extensible este agradecimiento al sistema español de comunicación para 
investigadores en el exterior (RedIEX) de la Fundación Española para la Ciencia y la Tecnología 
(FECYT), por su excelente cooperación en la comunicación y promoción de la encuesta a los cien-
tíficos españoles en el exterior, que están censados en el citado sistema RedIEX.

También, se hace preciso reconocer la ayuda que han prestado todos aquellos investigadores 
anónimos que han hecho llegar el cuestionario a otros compañeros para que se pudiera conseguir un 
tamaño muestral adecuado y, por supuesto, ampliar este reconocimiento a todos los que han contes-
tado la encuesta tanto desde los más importantes núcleos de la ciencia mundial y española como a 
los que han respondido desde otros lugares, en los que quizás existe un menor ambiente científico.

Por último, pedir disculpas anticipadas a los lectores por los posibles errores que se pudieran 
haber cometido en el desarrollo del trabajo que se muestra a continuación, deseando que tras su lec-
tura se sientan impulsados a ayudar a todos aquellos investigadores que quieran desarrollar su labor 
científica en España. Seguramente, las soluciones a los problemas de la I+D+I española no se encuen-
tren más allá de lo que cada uno de nosotros pueda hacer por ellos. 

Gracias a todos ustedes, colaboradores y lectores, porque sin su ayuda y estímulo hubiera sido 
imposible llevar a cabo este humilde estudio cuya única vocación es la de servir al progreso de España.

1. METODOLOGÍA 

Como se ha especificado anteriormente, el informe consta de una primera parte dedicada a la 
presentación y al análisis de los datos de los dos índices y de una segunda, en la que se exponen las 
opiniones de diversos representes de la FJI/P y el funcionamiento general de esta federación. En cuan-
to a la primera, no ha existido ninguna modificación en las preguntas del cuestionario con respecto a 
las formuladas en la edición del año anterior. En cambio, sí que se han producido variaciones en la 
segunda parte, para tratar de convertir al informe INNOVACEF en un documento más dinámico, que 
cada vez sea conocido por un mayor número de agentes del sistema nacional de I+D+I, al objeto de 
que estos puedan aportar las soluciones más adecuadas a los problemas, que en la actualidad presenta 
la ciencia y la situación profesional de colectivos importantes de su personal investigador.
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En relación con la confección del cuestionario, se continúa manteniendo todo lo efectuado en 
la revisión bibliográfica del primer informe INNOVACEF (ACEITUNO, 2006). Del estudio de estas 
fuentes, se ha conceptualizado el sistema español de I+D+I como una cadena de valor en la que una 
serie de agentes interactúan realizando actividades y recibiendo apoyos para obtener unos resultados 
finales. Entre estos agentes se encuentra un sector productivo o empresarial, un sector generador 
del conocimiento compuesto por los científicos y las organizaciones donde desarrollan su labor, un 
sector de transferencia y promoción del conocimiento con instituciones responsables de relacionar 
los proyectos de I+D+I de los investigadores con las necesidades de las empresas, proveer servicios 
de I+D+I, y promocionar y divulgar la cultura científica y tecnológica a la sociedad (como ejemplo 
de estas instituciones se encuentran las Oficinas de Transferencia de Resultados de la Investigación 
–OTRI, de aquí en adelante–), y un sector de financiación (entidades públicas o privadas que pro-
porcionan apoyo financiero al sistema científico).

La interactuación de estos agentes en esa cadena, permite fundamentar los criterios de selec-
ción de los indicadores del cuestionario. En el caso del objeto de este estudio, que atañe al sector 
generador de conocimiento, en concreto a sus científicos y dentro de ellos a los jóvenes investigado-
res, se puede observar que ellos efectúan unas actividades y reciben unos apoyos de otros agentes 
con los que pueden conseguir una serie de nuevos conocimientos, de los que se podrán extraer unos 
resultados. De esta apreciación surgen dos de los indicadores en los que se basa este índice: el de 
Nuevos Desarrollos con el que se pretende conocer las expectativas de los investigadores en relación 
con la publicación del nuevo conocimiento alcanzado, la solicitud de patentes o el logro de nuevos 
o mejorados productos o procesos; y el de Resultados, que trata de averiguar en qué medida de estas 
publicaciones, patentes o nuevos o mejorados productos o procesos se pueden conseguir ganancias 
reales dentro del ámbito económico, social o medioambiental y en qué plazo temporal. 

Para reflejar los apoyos que reciben los científicos del resto de agentes, se han establecido tres 
indicadores más, como son los de Organización de Personal, Mercados y Cooperación y Finan-
ciación. Con el primero, se informa acerca de las posibilidades que existen de que las organizaciones 
en las que trabajan los científicos estén ofreciendo o vayan a ofrecer nueva formación, nuevas con-
trataciones de personal de I+D+I y una carrera investigadora que satisfaga en el futuro a los investi-
gadores. En cuanto al segundo, su finalidad es la de captar las perspectivas en relación con las 
acciones comerciales a llevar a cabo por los departamentos responsables de las instituciones inves-
tigadoras, su capacidad para favorecer la cooperación de sus científicos con otros socios y las de 
adquirir material específicamente científico para sus investigadores. Por lo que respecta al último, 
con el mismo se posibilita que se sepa cuál es el grado de confianza existente en relación con el sumi-
nistro de recursos financieros públicos, privados y la adecuación de estos fondos a los fines conse-
guidos y a alcanzar por los investigadores.

El concepto general de cadena de valor observado que configura al sistema español de I+D+I, 
se puede extender a otros sistemas científicos donde realizan su labor los investigadores españoles 
en el exterior, lo que permite que con idéntico cuestionario se pueda conocer el grado de confianza 
de estos científicos, y a partir de aquí, entre otros aspectos, se puedan establecer las comparaciones 
con el nivel de confianza que ofrecen los jóvenes investigadores que trabajan en España como colec-
tivo más propenso a abandonar el sistema español de I+D+I, para que se puedan identificar las cues-
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tiones en las que se producen las principales diferencias y el tamaño de las mismas, y constatar 
igualmente, si continuara en el futuro la salida al exterior de los investigadores y sus reducidas posi-
bilidades de regresar. 

Para obtener los dos índices, se ha utilizado en cada una de las cuestiones que se plantean una 
escala baremada con puntuaciones que van desde el 0 hasta el 10 en función del menor o mayor gra-
do de expectativas que muestren los componentes de los colectivos consultados. Las puntuaciones 
alcanzadas en cada una de las cuestiones se agrupan por indicadores, que igualmente se suman para 
fijar los niveles de confianza definitivos. Como último paso, las cifras de estos niveles alcanzados 
se representan de manera porcentual para facilitar su comprensión y difusión.

Unidas a las cuestiones que configuran los índices, igualmente se han presentando otras pre-
guntas, que han permitido clasificar a los científicos que han contestado el cuestionario en relación 
con el tipo de organización en la que efectúan su actividad, su área de conocimiento, el grupo de per-
tenencia dentro de la escala investigadora y la localización geográfica (por países para los científicos 
españoles en el extranjero y por comunidades y ciudades autónomas para los jóvenes investigadores 
que trabajan en España). Además, se han establecido espacios para que los científicos proporcionen 
sus datos personales a fin de que se les puedan remitir los resultados obtenidos del cuestionario. 

Por lo que respecta a la segunda parte del informe, en ella se ha descrito el funcionamiento 
general de la FJI/P y se han realizado una serie de preguntas a diversos representantes de esta fede-
ración, con las que se ha pretendido dar a conocer los comienzos de la misma, los objetivos que ha 
conseguido desde su fundación, los que restan por cumplir, y las expectativas futuras con respecto a 
la situación de los jóvenes investigadores y de la I+D+I en España, de tal manera que con esta expo-
sición el resto de los agentes del sistema I+D+I y la sociedad en general pueda tener un conocimien-
to más específico de la problemática de estos investigadores y de la ciencia nacional, y se sientan 
motivados a tratar de ayudar a mejorarla. A partir de este informe, se tratará cada año de recopilar la 
opinión de expertos y de personas con poder decisión en materias investigadoras, sobre algún tema 
que afecte en gran medida a la ciencia española, a la que se añadirá la que proporcione anualmente 
el presidente de la FJI/P o algún representante destacado, en relación con la evolución de la I+D+I 
española en general y de la situación profesional de los jóvenes investigadores en particular. Con 
todo ello, se pretende contribuir al mayor conocimiento de la problemática científica en España y a 
la aplicación de las mejores medidas para su solución. 

2. ÍNDICE DE CONFIANZA DE LOS JÓVENES INVESTIGADORES QUE TRABAJAN 
EN ESPAÑA

Una vez observada la metodología utilizada en el desarrollo de este trabajo, a continuación se 
va a proceder a exponer los aspectos que permiten clasificar a los jóvenes investigadores que han 
contestado la encuesta, los datos obtenidos para el índice de este colectivo, las cifras que se han 
alcanzado para las comunidades autónomas con un mayor número de contestaciones y por sexos, y 
la comparativa de los datos que ha ofrecido el índice en sus tres ediciones. 
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 2.1. Clasificación de las cifras obtenidas.

Los datos del índice se han conseguido a partir de una muestra, cuya ficha técnica es la siguien-
te que se ofrece en la tabla II.1.: 

TABLA II.1. Ficha Técnica de la encuesta realizada a los jóvenes investigadores que 
trabajan en España. 1 2

Universo 48.256 jóvenes investigadores 1

Técnica de recogida de datos Aplicación on-line del cuestionario
Fechas del trabajo de campo 13 de diciembre de 2007-20 de febrero de 2008 
Tamaño muestral 217 jóvenes investigadores 
Margen de error muestral 3%, asumiendo muestreo aleatorio simple, un nivel de confi anza del 

95% (z  =  1,96), 
p  =  5% y q  =  95% 2

La representación de la muestra alcanzada refleja convenientemente la situación de los jóvenes 
investigadores que trabajan en España. De esta manera, más del 92 por 100 de los que han respon-
dido a la encuesta pertenecen al sistema de las Administraciones Públicas (universidades y OPI, 
especialmente, pero también a Centros Tecnológicos y a otros Centros de I+D públicos, véase grá-
fico II.1), de manera semejante al tipo de organización en las que habitualmente realizan su actividad 
(Comisión de Carrera Investigadora de la FJI/P, 2007).

En relación con las áreas de conocimiento, las más representadas, como puede observarse en el 
gráfico II.2, son las ciencias experimentales (biodiversidad, ciencias de la tierra y cambio global, bio-
logía fundamental, biotecnología, ciencias y tecnologías químicas, y físicas, entre otras), lo que se ase-
meja bastante a la última distribución de tesis leídas por ramas de enseñanza en el curso 2004, que ha 
sido la última publicada por el Ministerio de Educación y Ciencia (MEC, de aquí en adelante, 2008). 

1 A pesar de que esta cifra resulta bastante complicada de calcular, se va a tratar de asimilar a la de los becarios de inves-
tigación que aproximadamente pueden existir en España, dato que igualmente es difícil de conocer dada la diferente 
periodicidad de las becas que se convocan. El último dato fiable con que se cuenta es el de una estimación que la FJI/P 
encargó al Instituto Nacional de Estadística de España (INE, de aquí en adelante) en el año 2003, según el cual podrían 
existir unas 25.000 personas que tienen acceso a este tipo de becas (20.201 en equivalencia a jornada completa), más del 
25 por 100 del personal investigador (Comisión de Carrera Investigadora de la FJI/P, 2007). Al objeto de actualizar este 
dato, se puede observar la última cifra que ofrece el INE (2008a) para los científicos a jornada completa y parcial de todos 
los sectores, que para el año 2006 alcanza una cifra de 193.024 (115.798 en equivalencia a jornada completa, INE 2008b). 
Considerando que la proporción del 25 por 100 de becarios se mantiene, esto permite obtener una cifra aproximada para 
este colectivo de 48.256 personas (28.950 en equivalencia a jornada completa). 

2 Existe una idea aproximada del valor del parámetro que se pretende estudiar, en este caso, las expectativas de los jóvenes 
investigadores. Para esta estimación se puede utilizar el índice sintético de tendencias para el año 2004 de una organiza-
ción tan prestigiosa en el entorno de la innovación como es la Fundación Cotec para la innovación tecnológica (2006), 
que se obtuvo con una encuesta a 92 expertos del entorno investigador, cifra que no alcanza siquiera el 1 por 100, si se 
tiene en cuenta el número de instituciones que en España se dedican a la I+D+I (por ejemplo, empresas, universidades, 
Organismos Públicos de Investigación, OPI, de aquí en adelante), a cuyos representantes se han realizado las preguntas 
de la encuesta relativa al índice citado. Incluso, se puede incrementar esta cifra hasta el 5 por 100 al objeto de conocer el 
número de entrevistados que harían falta para disponer de unos datos que sean fiables, lo que supone que «p» puede 
alcanzar un valor del 5 por 100 y «q» uno del 95 por 100.
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GRÁFICO II.1. Tipo de organización de los jóvenes investigadores.

GRÁFICO II.2. Área de conocimiento de los jóvenes investigadores.
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En cuanto a la localización geográfica de estos investigadores, de acuerdo con el gráfico II.3., 
se ha producido una respuesta mayoritaria de aquellos que realizan su actividad en las comunidades 
autónomas que disponen de un mayor número de científicos (Madrid, Cataluña, Andalucía, Valencia, 
País Vasco, Castilla y León y Galicia), conforme a lo que establece el INE (2008c). 

GRÁFICO II.3. Localización geográfica de los jóvenes investigadores.

Según lo que se establece en el gráfico II.4., la mayoría de los jóvenes investigadores que han 
cumplimentado el cuestionario se concentran dentro de los grupos de investigadores predoctorales del 
sector público (61,75%) y de los postdoctorales del mismo sector (19,35%), lo que guarda relación con 
el mayor número de plazas que se convocan para los primeros, muy por encima de las ofrecidas a los 
segundos, y con la escasez de plazas para investigadores titulares del sector público, del sector privado 
y de extranjeros trabajando España (Comisión de Carrera Investigadora de la FJI/P, 2007). 

GRÁFICO II.4. Grupo de pertenencia de los jóvenes investigadores.
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2.2. Datos actuales del índice de confianza de los jóvenes investigadores que trabajan en España.

Tras la clasificación de la muestra de los jóvenes investigadores que han cumplimentado la 
encuesta, seguidamente se va a realizar la exposición y el análisis de los datos que determinan el 
nivel de confianza de este colectivo en el sistema nacional de I+D+I para el año 2008. 

a) Nuevos Desarrollos. En la tabla II.2 se puede observar cómo una gran mayoría de los 
jóvenes investigadores, que supera el 83 por 100, valora favorablemente sus perspectivas con res-
pecto a que se puedan publicar sus nuevos conocimientos durante el año 2008. Esta cifra se reduce 
a menos de la mitad, en concreto al 41,47 por 100, para todos aquellos que estiman la posibilidad de 
crear nuevos productos o procesos o de mejorarlos, y disminuye todavía más, hasta prácticamente el 
24 por 100, en el caso de los que esperan que su organización solicite patentes para proteger los 
resultados obtenidos. Con estas cifras, todo parece indicar, que el destino final de la labor que van a 
realizar los jóvenes investigadores va a ser el de la publicación, muy por encima del de la creación 
o mejoramiento de nuevos productos o procesos o de solicitar patentes que protejan los resultados 
alcanzados. 

TABLA II.2. Índice de confianza investigadora del indicador de Nuevos Desarrollos.

¿Cuáles son sus perspectivas con respecto a la publicación de los nuevos conocimientos obtenidos 
mediante la realización de sus proyectos de I+D+I?

Respuesta Puntuación Porcentaje
Completamente favorables 10 5,07% 

Muy favorables 8 23,04% 
Favorables 6 55,30% 

Desfavorables 4 11,98% 
Muy desfavorables 2 2,76% 

Ninguna 0 1,84% 
PUNTUACIÓN PARCIAL 6,2026

¿Existen posibilidades de que su organización solicite patentes de los resultados de los proyectos de 
I+D+I en los que usted ha participado? 

Respuesta Puntuación Porcentaje
Muy altas 10 3,23% 

Altas 8 5,07% 
Moderadas, pero positivas 6 15,67% 

Bajas 4 20,74% 
Muy bajas 2 16,13% 
Ninguna 0 38,71% 

PUNTUACIÓN PARCIAL 2,8210

.../...
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¿Cree que los nuevos proyectos de I+D+I en que usted está implicado van a tener como resultado 
nuevos o mejorados productos o procesos?

Respuesta Puntuación Porcentaje
Totalmente seguro 10 5,07% 

Muy seguro 8 8,29% 
Seguro 6 28,11% 

No es seguro 4 31,80% 
No es muy seguro 2 8,76% 

En ningún caso el resultado a obtener es 
comercializable 0 17,51% 

PUNTUACIÓN PARCIAL 4,3040
PUNTUACIÓN TOTAL INDICADOR 13,3276

b) Organización de Personal. A la vista de los datos que ofrece la tabla II.3., prácticamente el 83 
por 100 de los jóvenes investigadores vislumbran unas escasas o nulas posibilidades de que se vaya a pro-
porcionar en su departamento una formación que mejore los conocimientos y las habilidades de los cien-
tíficos y del personal que les apoya. Este negativo porcentaje persiste, aunque algo más reducido hasta el 
67,74 por 100, en relación con aquellos jóvenes investigadores que no se sienten satisfechos o lo están 
escasamente, con la carrera profesional que les plantea la organización donde realizan su labor. 

Algo más favorables son las cifras que se presentan en cuanto a la contratación de nuevo per-
sonal de I+D+I, aunque siguen situándose por encima de la mitad, en concreto el 57,15 por 100, los 
jóvenes investigadores que consideran que va a ser difícil o improbable que su organización contra-
te a este tipo de personal. 

El caudal de conocimiento que supone la actividad de estos jóvenes investigadores, puesta de mani-
fiesto anteriormente, por la elevada cantidad de ellos que piensa en su publicación, puede ser fácilmente 
desperdiciado a la vista de los datos que se muestran en este indicador, si no se mejoran las políticas de 
personal en todos sus aspectos, y muy especialmente en los de formación y carrera investigadora. 

TABLA II.3. Índice de confianza investigadora del indicador de Organización de 
Personal.

¿Se van a proporcionar en su departamento cursos de formación continua tanto para los 
investigadores como para el personal técnico auxiliar? 

Respuesta Puntuación Porcentaje
Ya se están recibiendo los cursos necesarios 10 7,37% 

Ya está planifi cado y es próxima la convocatoria de 
estos cursos 8 4,61% 

.../...
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Ya está planifi cado, pero a la convocatoria de estos 
cursos le preceden otros asuntos de mayor prioridad 6 5,07% 

Se está considerando 4 9,22% 
Se está considerando escasamente 2 16,13% 

No se tiene previsto 0 57,60% 
PUNTUACIÓN PARCIAL 2,1014

¿Se va a contratar nuevo personal (investigadores predoctorales, postdoctorales, 
tecnólogos, técnicos auxiliares o gestores de la I+D+I) para la realización de los proyectos de I+D+I 

en los que usted está implicado?
Respuesta Puntuación Porcentaje

Recientemente ha sido contratado para apoyar en la 
realización del proyecto 10 18,89% 

Ya está planifi cado y es próxima la contratación 8 17,97% 
Ya está planifi cado, pero a esta contratación le 

preceden otros asuntos de mayor prioridad 6 5,99% 

Se está considerando 4 16,59% 
Se está considerando escasamente 2 12,44% 

No se tiene previsto 0 28,12% 
PUNTUACIÓN PARCIAL 4,5984

¿En qué medida el plan de su organización que determina su carrera investigadora va a satisfacer 
sus expectativas profesionales? 

Respuesta Puntuación Porcentaje
De manera completa 10 0,92% 
De manera muy alta 8 5,53% 

De manera alta 6 25,81% 
De manera escasa 4 33,18% 

De manera muy escasa 2 22,12% 
De manera nula 0 12,44% 

PUNTUACIÓN PARCIAL 3,8526
PUNTUACIÓN TOTAL INDICADOR 10,5524

Antes de finalizar el análisis de este indicador, como se puede observar en la tabla II.4., los 
jóvenes investigadores que han mostrado expectativas positivas en relación con la contratación de 
nuevo personal científico y de apoyo, han permitido que se puedan destacar dos cuestiones muy 
importantes. Por un lado, el predominio del personal predoctoral por encima del postdoctoral en esta 
estructura de contratación, sobrepasando los primeros a los segundos en una cuantía superior al doble, 
lo que proporciona una idea de la alta probabilidad de que se siga reproduciendo el tradicional círcu-
lo vicioso de la I+D+I española en materia de contratación de personal, por el cual los nuevos beca-
rios con un menor salario van supliendo en sus actividades a sus antecesores conforme estos van 
alcanzando el título de Doctor. En cualquier caso, y este es el segundo aspecto a resaltar, la suma de 
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estos dos colectivos supera en gran medida al escaso número de contrataciones de gestores de I+D+I, 
lo que provocará que tengan que ser los propios científicos los que efectúen estas importantes fun-
ciones para el adecuado desarrollo de la ciencia, restando tiempo de dedicación y esfuerzo de sus 
actividades investigadoras. 

TABLA II.4. Perspectivas favorables de contratación por parte de los jóvenes investi-
gadores que trabajan en España: año 2008.

En caso de perspectivas favorables de contratación, señale el tipo de personal contratado o próximo a 
contratar 

Respuesta Porcentaje
Investigadores predoctorales 47,47% 
Investigadores postdoctorales 22,58% 

Tecnólogos 6,91% 
Gestores de I+D+I 1,84% 

Personal técnico auxiliar 22,58% 

c) Mercados y Cooperación. De acuerdo con los datos que ofrece la tabla II.5, una cifra superior 
al 89 por 100 de los jóvenes investigadores coincide en afirmar que el departamento de su organización 
responsable de la transferencia de los resultados de la I+D+I no va a realizar ninguna acción comercial 
sistemática de los proyectos de I+D+I en los que está participando o en caso de llevarla a cabo, este tipo 
de acciones se realizarán de manera escasa. Estas cifras negativas tienen su continuación, aunque en una 
menor escala, en el 52,07 por 100 de estos jóvenes investigadores, que tampoco tienen expectativas 
favorables de cara a que su organización incremente los gastos específicamente de carácter científico 
que apoyan su labor, lo que, sin duda, no es una buena noticia ni para una posible mejora de su propia 
productividad ni para los fabricantes o proveedores de este tipo de material puramente científico. Algo 
mejor son los datos relativos a la cooperación, en la que son mayoría por escaso margen, en concreto el 
51,16 por 100, los jóvenes investigadores que están en la actualidad colaborando en proyectos, tanto 
multidisciplinares como unidisciplinares, o tiene planificados acuerdos de este tipo. 

TABLA II.5. Índice de confianza investigadora del indicador de Mercados y Coope-
ración.

¿En qué medida considera que el departamento encargado de transferir los resultados de la I+D+I de 
su organización va a realizar una acción comercial sistemática de los proyectos de I+D+I en que 

usted está implicado? 
Respuesta Puntuación Porcentaje

Ya se está realizando esta acción comercial 10 4,61% 
Muy altamente realizada esta acción comercial  8 0,92% 
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Altamente realizada esta acción comercial 6 5,07% 
Escasamente realizada esta acción comercial 4 23,50% 

Muy escasamente realizada esta acción comercial 2 27,65% 
No se ha realizado ni se va a realizar ningún tipo de 

acción comercial 0 38,25% 

PUNTUACIÓN PARCIAL 2,3318
¿Cuáles son sus perspectivas de que su organización efectúe nuevos gastos específi cos para la 

realización adecuada de sus proyectos de I+D+I?
Respuesta Puntuación Porcentaje

Completamente favorables 10 4,15% 
Muy favorables  8 6,45% 

Favorables 6 37,33% 
Desfavorables 4 29,03% 

Muy desfavorables 2 13,36% 
Ninguna 0 9,68% 

PUNTUACIÓN PARCIAL 4,5992
¿Va a cooperar usted como representante de su departamento con otros socios para la realización de 

proyectos de I+D+I?
Respuesta Puntuación Porcentaje

Ya estoy cooperando en proyectos multidisciplinares 10 25,81% 
Ya estoy cooperando en proyectos unidisciplinares  8 9,68% 
Ya están planifi cados los acuerdos y es próxima su 

realización 6 8,76% 

Ya están planifi cados los acuerdos, pero a su 
realización le preceden otros asuntos de mayor 

prioridad 
4 6,91% 

Se está considerando 2 11,52% 
No se tiene previsto 0 37,32% 

PUNTUACIÓN PARCIAL 4,3878
PUNTUACIÓN TOTAL INDICADOR 11,3188

Si a las reducidas cifras de contratación de gestores de I+D+I observadas anteriormente, se 
une la escasa o nula acción comercial de los órganos encargados de efectuarla, parece claro que va 
a resultar bastante complicado que el conocimiento científico se divulgue o difunda, y pueda llegar 
para su mejor utilización tanto a las empresas en particular como a la sociedad en general, ya sea en 
forma de publicaciones, patentes, o nuevos o mejorados productos o procesos.

d) Financiación. En relación con la participación en programas de financiación pública de los pro-
yectos de I+D+I, según lo que se expone en la tabla II.6, prácticamente el 59 por 100 de los jóvenes inves-
tigadores encuestados declara que su organización o departamento ya está participando en la actualidad o 
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tiene perspectivas positivas en este sentido. Por el contrario, la vía de la financiación privada levanta unas 
menores expectativas, y son únicamente algo más de un 20 por 100, los jóvenes investigadores que mani-
fiestan que su organización o departamento ya ha obtenido este tipo de financiación o se encuentra muy 
seguro de obtenerla. La conformidad en la adecuación de los fondos económicos para realizar su actividad 
alcanza casi al 59 por 100 de los jóvenes investigadores, aunque dentro de este porcentaje muchos opinan 
que serían necesarios algunos recursos más en función de los objetivos logrados y por lograr en el futuro. 

TABLA II.6. Índice de confianza investigadora del indicador de Financiación.

¿Se muestra interesado su departamento u organización en participar en alguna de las iniciativas 
públicas que apoyen la fi nanciación de los proyectos de I+D+I que está realizando usted?

Respuesta Puntuación Porcentaje
Ya se está participando 10 41,47% 

Ya está planifi cado y es próxima esta participación  8 10,60% 
Ya está planifi cado, pero a esta participación le 

preceden otros asuntos de mayor prioridad 6 6,91% 

Se está considerando 4 14,30% 
Se está considerando escasamente 2 13,36% 

No se tiene previsto 0 13,36%
PUNTUACIÓN PARCIAL 6,2488

¿Tienen previsto en su departamento u organización acudir a alguna institución privada para 
fi nanciar los proyectos de I+D+I en que usted participa?

Respuesta Puntuación Porcentaje
Ya se ha obtenido 10 13,82% 

Ya se ha acudido y se está totalmente seguros de 
obtenerla  8 0,00% 

Ya se ha acudido y se está muy seguros de obtenerla 6 6,45% 
Se está considerando 4 20,28% 

Se considera escasamente 2 15,21% 
No se tiene previsto 0 44,24% 

PUNTUACIÓN PARCIAL 2,8844
Con independencia de dónde procedan los recursos fi nancieros, ¿considera que los que reciba para 

su proyecto de I+D+I serán los adecuados en función de los objetivos conseguidos anteriormente y de 
los que espera obtener con la realización del mismo? 

Respuesta Puntuación Porcentaje
Sí, son los adecuados en función de todos los 

objetivos conseguidos y a conseguir 10 11,06% 

Sí, estoy muy conforme aunque serían necesarios 
algunos fondos más en función de todos los objetivos 

conseguidos y a conseguir 
 8 6,45% 

.../...
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Sí, estoy conforme aunque serían necesarios algunos 
fondos más en función de todos los objetivos 

conseguidos y a conseguir 
6 41,01% 

No son los adecuados y se perjudica en parte el 
cumplimiento de los objetivos principales del 

proyecto 
4 20,28% 

No son los adecuados y se perjudica en gran medida 
el cumplimiento de los objetivos principales del 

proyecto 
2 16,13% 

No se van a recibir fondos para fi nanciar este tipo de 
proyectos 0 5,07% 

PUNTUACIÓN PARCIAL 5,2164
PUNTUACIÓN TOTAL INDICADOR 14,3496

Estas cifras indican que quizás no se esté excesivamente lejos de conseguir la financiación 
que solicitan los científicos, aunque para que esta fuera realmente adecuada, sería necesario a la 
vista de lo observado en el indicador anterior que los departamentos de transferencia de resultados 
hicieran una gran labor para tratar de hacer atractivos los proyectos de I+D+I bajo su responsabili-
dad tanto a los gestores o administradores de los programas de financiación pública como, muy 
especialmente, a todo el sector privado, para lo que igualmente sería necesario contratar un mayor 
número de gestores de I+D+I al que establecen las expectativas actuales (recuérdense los datos 
expuestos en la tabla II.4.), que contribuyan con su labor profesional a incrementar y a canalizar 
adecuadamente los recursos públicos o privados que necesariamente tienen que seguir llegando a 
los proyectos de I+D+I.

e) Resultados. Según lo que refleja la tabla II.7, únicamente el 34,10 por 100 de estos jóvenes 
investigadores afirma que sus resultados ya han mejorado la competitividad de su organización, cifra 
que se reduce hasta el 21,66 por 100 de los que consideran que han logrado mejoras también en 
aspectos sociales o medioambientales, e idéntico porcentaje se observa en relación con los que creen 
que ha mejorado su propia productividad gracias a las acciones y gastos con los que les ha apoyado 
su organización.

De estas mejoras, solamente están consiguiendo en la actualidad beneficios económicos 
para su organización el 7,37 por 100 de los jóvenes investigadores que ya están ofreciendo 
ganancias en competitividad, el 6,45 por 100 de los que las están obteniendo en el ámbito social 
y medioambiental, y por último, el 4,15 por 100 de los que ya han alcanzado mejoras produc-
tivas.
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TABLA II.7. Índice de confianza investigadora del indicador de Resultados.

¿Espera que los resultados obtenidos o a obtener de sus proyectos de I+D+I vayan a mejorar aspectos 
sociales (como, por ejemplo, curación de enfermedades e integración laboral de minusválidos) o 

medioambientales?
Respuesta Puntuación Porcentaje

Ya estoy obteniendo esta mejora en los aspectos 
sociales y medioambientales, que además están 
incrementando los benefi cios económicos de la 

organización 

10 6,45% 

Las mejoras sociales y medioambientales obtenidas 
no incrementarán los benefi cios económicos, por ser 

mi área de conocimiento poco comercializable 
 8 15,21% 

Muy seguro de obtener estas mejoras pronto 6 21,20% 

Escasamente obtendré esta mejora por el momento 4 24,42% 

No obtendré esta mejora de momento 2 17,51% 

No se ha obtenido ni se va a obtener ningún tipo de 
resultado de los proyectos de I+D+I 0 15,21% 

PUNTUACIÓN PARCIAL 4,4608
¿Espera que benefi cien realmente a su propia productividad las acciones y los gastos específi cos que 

ha efectuado su organización para la realización de sus proyectos de I+D+I (por ejemplo, 
incrementar la formación, contratación de nuevo personal investigador y de apoyo, adquisiciones y 

otros gastos)? 
Respuesta Puntuación Porcentaje

Ya estoy obteniendo esta mejora en la productividad, 
que además está incrementando los benefi cios 

económicos de la organización 
10 4,15% 

La mejora en la productividad obtenida no 
incrementará los benefi cios económicos, por ser mi 

área de conocimiento poco comercializable 
 8 17,51% 

Muy seguro de obtener esta mejora pronto 6 14,75% 
Escasamente obtendré esta mejora por el momento 4 30,88% 

No obtendré esta mejora de momento 2 17,05% 
No se ha efectuado ningún tipo de acción ni de gasto 

de este tipo 0 15,66% 

PUNTUACIÓN PARCIAL 4,277
¿Espera que los resultados obtenidos o a obtener de sus proyectos de I+D+I mejoren la 

competitividad de su organización? 
Respuesta Puntuación Porcentaje

Ya estoy obteniendo esta mejora en la 
competitividad, que además está incrementando los 

benefi cios económicos de la organización 
10 7,37% 
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La mejora en la competitividad obtenida no 
incrementará los benefi cios económicos, por ser mi 

área del conocimiento poco comercializable 
 8 26,73% 

Muy seguro de obtener esta mejora pronto 6 35,94% 
Escasamente se obtendrá esta mejora en la 

competitividad por el momento 4 19,82% 

No se obtendrá esta mejora en la competitividad de 
momento 2 8,29% 

No se han obtenido resultados de los proyectos de 
I+D+I 0 1,85% 

PUNTUACIÓN PARCIAL 5,9904
PUNTUACIÓN TOTAL INDICADOR 14,7282

Para el resto de los jóvenes investigadores que todavía no han logrado estas mejoras, la proxi-
midad en el tiempo de esta consecución ofrece un dato positivo en relación con las ganancias de 
competitividad, pues el 35,94 por 100 de ellos está muy seguro de obtener este tipo de mejoras pron-
to frente al 29,96 por 100 que lo considera difícil o imposible. Estas positivas cifras cambian de sig-
no tanto para las mejoras sociales o medioambientales (21,2% frente a 57,14%) como sobre todo 
paras las propias mejoras de productividad (14,75% frente a 63,59%).

Como se ha podido observar, las mejoras en la competitividad superan a las mejoras en la pro-
ductividad y en los aspectos sociales o medioambientales, en todos los ámbitos: mejoras ya conse-
guidas en la actualidad, beneficios económicos logrados a partir de ellas, y prontitud en su 
consecución en caso de no haberse obtenido aún. La divulgación y la difusión de la importancia de 
todas estas mejoras debería ser uno de los cometidos que tendrían que asumir o intensificar tanto los 
departamentos de transferencia de resultados de la I+D+I como los gestores de estas mismas mate-
rias, pero como se ha observado anteriormente, es una gran mayoría de jóvenes investigadores la que 
considera que la acción comercial de los primeros no será llevada a cabo o lo será de manera redu-
cida, de la misma manera que consideran que va a resultar escasa la contratación de los citados ges-
tores. 

En un plano más general, parece que la brecha entre los jóvenes investigadores que han 
obtenido mejoras en estos tres ámbitos y los que no es amplia a favor de estos últimos, de forma 
idéntica a los que consiguen beneficios económicos para sus organizaciones frente al resto que 
todavía no los logra o en relación con la prontitud de obtención de estas mejoras, si se exceptúan 
en este caso las mejoras en la competitividad, lo que vuelve a poner de manifiesto el amplio mar-
gen de progreso que precisa este indicador, a pesar de que es el que mayor puntuación ha alcan-
zado. 

Una vez sumadas las puntuaciones parciales de estos indicadores se obtiene, como se refle-
ja en la tabla II.8, la puntuación total para el índice, que en esta tercera edición, alcanza una can-
tidad algo superior a los 64 puntos sobre los 150 posibles que marca el máximo nivel de 
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confianza, lo que en términos porcentuales sitúa al índice de confianza de los jóvenes investiga-
dores que trabajan en España en el 42,85 por 100. La escasa confianza que representa el nivel 
alcanzado, se agudiza con una mayor profundidad en los aspectos más relacionados con la gestión 
de la I+D+I (indicadores de organización de personal y de mercados y cooperación), aunque el 
resto de indicadores (resultados, financiación y nuevos desarrollos), tampoco logran superar unas 
expectativas medias.

Las consecuencias que se pueden derivar de este escaso grado de confianza de los jóvenes 
investigadores en que su conocimiento obtenido y próximo a ser publicado sea divulgado, solici-
tada su patente o convertido en un nuevo o mejorado producto o proceso, continuarán manifestán-
dose para España en forma de unas reducidas tasas de productividad, competitividad y en una 
menor consecución de ventajas sociales o medioambientales. Para reducir esta desconfianza y 
mejorar el aprovechamiento de los resultados finales de la I+D+I es necesario lograr una financia-
ción más adecuada, especialmente por parte del sector privado, optimizar unas políticas de perso-
nal que hagan más atractivo el sistema nacional de I+D+I a todos los científicos y les permita 
igualmente ser más productivos, e impulsar todas las estructuras de comercialización, cooperación 
y difusión del conocimiento para que este pueda ser adecuadamente transferido a la economía y a 
la sociedad española.

TABLA II.8. Puntuación total del índice de confianza de los jóvenes investigadores.

Indicador Puntuación
Nuevos Desarrollos 13,3276

Organización de personal 10,5524
Mercados y Cooperación 11,3188

Financiación 14,3496
Resultados 14,7282

Puntuación Total 64,2766

Otra de las novedades del informe de este año es la relativa a la exposición para su análisis de 
los datos de confianza para aquellas comunidades autónomas cuyos jóvenes investigadores han res-
pondido en mayor número. A continuación de estas cifras se ofrece de manera idéntica el nivel de 
confianza alcanzado en cada uno de los sexos. 

2.3. Cifras obtenidas para las comunidades autónomas con un mayor número de respuestas y 
por sexos.

Como se recuerda del gráfico II.3., las cinco comunidades autónomas cuyos jóvenes inves-
tigadores han aportado un mayor número de respuestas al índice han sido por este orden: Andalu-
cía (22,58%), Madrid (22,58%), Cataluña (14,75%), Valencia (9,22%) y Galicia (5,99%). En la 
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tabla II.9 se muestran los datos de cada una de estas comunidades, para cuya obtención se ha uti-
lizado la misma metodología que al calcular el índice a nivel nacional. A la vista de estas cifras, 
la que mayor puntuación ha conseguido ha sido Galicia con 68,6146 para un valor de su índice de 
45,74 por 100, siguiéndole Cataluña (64,8824 puntos e índice del 43,25%), Valencia (64,5 puntos 
e índice del 43%), Madrid (63,141 puntos e índice del 42,09%) y Andalucía (61,9152 puntos e 
índice del 41,28%).

Según lo reflejado en la tabla II.9, todos los resultados han sido bastante similares, lo que 
viene a indicar que el sistema nacional de I+D+I para los jóvenes investigadores presenta pare-
cidas deficiencias en los diversos territorios de España, y que las políticas en materia de I+D+I 
de los gobiernos autónomos todavía no han conseguido generar como se espera el necesario 
efecto corrector para superar estas carencias. No obstante, existen algunos datos parciales posi-
tivos, que por superar unas expectativas medias merecen ser reseñados como se hace a conti-
nuación:

• Por indicadores, que como se recuerda a nivel general en ninguna de las tres ediciones del 
índice han logrado alcanzar estas expectativas medias, los jóvenes investigadores que inves-
tigan en la comunidad gallega conceden este nivel de expectativas al indicador de financia-
ción (15,3848 puntos sobre 30 posibles) y los de Cataluña al indicador de resultados (15,3772 
puntos).

• Por cuestiones parciales en las que a nivel nacional aún no se ha conseguido franquear la 
barrera de estas expectativas medias, las comunidades autónomas que logran sobrepasar 
estas expectativas son: Galicia en contratación (5,8462 puntos), Valencia (5,1 puntos) y 
Galicia (5,231 puntos) en cooperación, y Cataluña en productividad de los jóvenes investi-
gadores que trabajan en ella (5,0012 puntos). 

Entre las personas que han manifestado su sexo, que han sido prácticamente la mayoría 
(porcentaje del personal femenino del 50,23% y del masculino del 48,85%), se observa, dentro 
de la escasa confianza, una respuesta más positiva por parte de los hombres que de las mujeres, 
con una diferencia mínima de 3,6 puntos porcentuales (véase tabla II.10.), que permite descartar 
cualquier tipo de discriminación por razones de sexo. No obstante, para que encuentren una rápi-
da solución, sí que parece conveniente recordar algunos aspectos, que fueron expuestos en el 
primer informe INNOVACEF (ACEITUNO, 2006) y que pueden afectar específicamente a las muje-
res. Entre ellos se encuentran algunos derivados de las carencias del propio sistema como, por 
ejemplo, el que pueda no estar reconocida la baja por maternidad en algunas becas predoctorales 
y postdoctorales o el hecho de que la propia inestabilidad laboral inherente al sistema, práctica-
mente obligue a que las mujeres científicas tengan que retrasar su maternidad, hasta la consecu-
ción de alguna oportunidad adecuada, que les permita continuar desarrollando su actividad.
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TABLA II.9. Puntuaciones para el índice INNOVACEF 2008 por comunidades autó-
nomas con mayor número de respuestas de sus jóvenes investigadores. 

Indicadores Cuestiones Madrid Andalucía Cataluña Valencia Galicia España

Nuevos 
desarrollos

Publicación 6,2852 6,2858 6,0626 6,2 6,923 6,2026
Patentes 2,4082 2,816 2,5008 2,4 2,9232 2,821
Nuevos productos o pro-
cesos 4,489 3,9994 4,3128 4,4 3,846 4,304
Total 13,1824 13,1012 12,8762 13 13,6922 13,3276

Organización de 
personal

Contratación 4,4086 4,6128 4,813 4,4 5,8462 4,5984
Carrera investigadora 3,6736 4,0404 3,2502 4 4,0006 3,8526
Formación 2,2852 1,673 2,063 1,4 2,6148 2,1014
Total 10,3674 10,3262 10,1262 9,8 12,4616 10,5524

Mercados y 
Cooperación 

Acción comercial 1,4282 2,163 2,9376 3,2 3,077 2,3318
Gastos 4,5304 4,4078 4,563 4,6 4,3074 4,5992
Cooperación 4,1632 3,918 4,1882 5,1 5,231 4,3878
Total 10,1218 10,4888 11,6888 12,9 12,6154 11,3188

Financiación

Pública 6,7348 5,3056 7,0006 6,5 7,2312 6,2488
Privada 2,98 2,4894 3,1876 2,8 3,0768 2,8844
Adecuación de recursos 5,1426 5,8374 4,6258 5,3 5,0768 5,2164
Total 14,8574 13,6324 14,814 14,6 15,3848 14,3496

Resultados

Sociales y Medioambien-
tales 4,4492 4,0412 4,5004 4 4,3076

4,4608

Productividad 4,0818 4,204 5,0012 4,3 3,538 4,277
Competitividad 6,081 6,1214 5,8756 5,9 6,615 5,9904
Total 14,612 14,3666 15,3772 14,2 14,4606 14,7282

TOTAL 63,141 61,9152 64,8824 64,5 68,6146 64,2766

En cuanto a las puntuaciones más destacables, los hombres conceden unas expectativas medias 
al indicador de resultados (15,34 puntos), y dentro de las cuestiones parciales que todavía no han 
logrado superar estas expectativas medias a nivel nacional, los varones se las otorgan al indicador de 
cooperación (5,264 puntos). Precisamente en esta última cuestión, es donde se produce la mayor 
distancia entre hombres y mujeres, la cual tendrá que ser necesariamente recortada en el futuro den-
tro de unas mejores expectativas para ambos sexos, con el apoyo de sus organizaciones y de los 
departamentos de transferencia de resultados de la I+D+I.
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TABLA II.10. Puntuaciones por sexos para el índice INNOVACEF 2008 de los jóvenes 
investigadores que trabajan en España.

Indicadores Cuestiones Mujeres Hombres
Índice general 
para jóvenes 

investigadores 

Nuevos Desarrollos

Publicaciones 5,945 6,434 6,2026

Patentes 2,5864 3,0756 2,821

Nuevos productos o procesos 4,458 4,2084 4,304

Total 12,9894 13,72 13,3276

Organización de 
Personal

Contratación 4,3668 4,8484 4,5984

Carrera investigadora 3,8352 3,9062 3,8526

Formación 2,2748 1,962 2,1014

Total 10,4768 10,72 10,5524

Mercados y 
Cooperación 

Acción Comercial 2,2204 2,4904 2,3318

Gastos 4,513 4,7164 4,5992

Cooperación 3,5594 5,264 4,3878

Total 10,2928 12,47 11,3188

Financiación 

Pública 6,0362 6,4156 6,2488

Privada 2,6052 3,2076 2,8844

Adecuación de recursos 5,1926 5,2448 5,2164

Total 13,834 14,87 14,3496

Resultados

Sociales y medioambientales 4,3676 4,5848 4,4608

Productividad 4,0002 4,5468 4,2770

Competitividad 5,7434 6,2078 5,9904

Total 14,1112 15,34 14,7282

Total 61,7042 67,11 64,2766

Total % 41,14% 44,74% 42,85%

2.4. Comparativa interanual de los datos ofrecidos por el índice de confianza de los jóvenes 
investigadores que trabajan en España.

Desde la exposición efectuada en el anterior apartado de los datos por comunidades autónomas 
y sexos, el estudio se dirige seguidamente a comparar las cifras alcanzadas a nivel general para este 
año con las que se obtuvieron en años precedentes. Por lo que se puede observar en la tabla II.11., 
la confianza de los jóvenes investigadores en el sistema español de I+D+I para el año 2008 resulta 
bastante semejante a la que se alcanzó en las cifras del informe del año anterior, con un leve incre-
mento, dentro del escaso tono general que vuelve a presentar el índice. Este ligero aumento se puede 
explicar debido a que los incrementos en los indicadores de organización de personal, financiación 
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y mercados y cooperación han logrado superar los descensos en los indicadores de nuevos desarro-
llos y resultados. El estudio de las cifras permite destacar los siguientes aspectos:

TABLA II.11. Comparación interanual del índice INNOVACEF. 

Indicadores Cuestiones Año 2006 Año 2007 Año 2008 Diferencia 
2006-2007

Diferencia 
2007-2008

Nuevos 
Desarrollos     

Publicaciones  6,4546  6,4018  6,2026  – 0,0528 – 0,1992
Patentes  2,9594  3,0348  2,821  + 0,0754 – 0,2138
Productos  4,4638  4,5408  4,304  + 0,077 – 0,2368
Total  13,8778  13,9774  13,3276  + 0,0996 – 0,6498

Organización 
de Personal     

Formación  2,5556  2,3088  2,1014  – 0,2468 – 0,2074
Contratación  3,0354  3,4668  4,5984  + 0,4314 + 1,1316
Carrera  investigadora  4,056  3,753  3,8526  – 0,303 + 0,0996
Total  9,647  9,5286  10,5524  – 0,1184 + 1,0238

Mercados  y 
Cooperación      

Acción Comercial  2,0412  1,961 2,3318 – 0,0802 + 0,3708
Gastos  4,6122  4,4786 4,5992 – 0,1336 + 0,1206
Cooperación  3,8108  4,441 4,3878 + 0,6302 – 0,0532
Total  10,4642  10,8806 11,3188 + 0,4164 + 0,4382

Financiación     

Pública  5,959  5,5214 6,2488 – 0,4376 + 0,7274
Privada  2,9644  2,7802 2,8844 – 0,1842 + 0,1042
Adecuación de recursos  5,2604  5,1122 5,2164 – 0,1482 + 0,1042
Total  14,1838  13,4138 14,3496 – 0,77 + 0,9358

Resultados

Sociales y medioam-
bientales  4,4336  4,68 4,4608 + 0,2464 – 0,2192
Productividad  4,648  4,2318 4,277 – 0,4162 + 0,0452
Competitividad  5,852  5,9464 5,9904 + 0,0944 + 0,044
Total 14,9336 14,8582 14,7282 – 0,0754 – 0,13 

Total absoluto  63,1064 62,6586 64,2766 – 0,4478 + 1,618
Total %  42,07%  41,77% 42,85%  – 0,3%  + 1,08%

• La subida más importante con respecto al año anterior se ha producido en el indicador de 
organización de personal, aunque esta no ha servido para que este indicador vuelva a enca-
minarse nuevamente hasta el último lugar, bastante alejado de unas expectativas medias. 
Este crecimiento se ha debido fundamentalmente, al incremento de la contratación, lo que 
es un aspecto muy favorable de cara a que crezca una masa crítica de personas dedicadas a 
la I+D+I que puedan mejorarla.

 No obstante este aumento que, como se puede observar en la tabla II.12., resulta general en 
todas las categorías de personal de I+D+I, se ha conseguido sin variar la estructura típica de 
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contratación científica española en materia de personal, basada fundamentalmente en la sus-
titución de investigadores postdoctorales por predoctorales, dado su menor salario (véase en 
la tabla II.12. cómo la contratación de estos últimos vuelve a superar nuevamente en más 
del doble a la de los primeros). Igualmente los gestores de I+D+I aumentan su contratación 
año a año, aunque en una cantidad que parece insuficiente, por lo que es bastante probable 
que sus importantes labores se continúen efectuando por los científicos, restándoles tiempo 
de su labor científica, que es donde pueden ofrecer un mayor añadido. También es muy posi-
tivo, que el personal de apoyo se incremente conforme lo hace el resto de categorías, para 
que los nuevos investigadores contratados sean ayudados de manera conveniente.

TABLA II.12. Perspectivas favorables de contratación por parte de los jóvenes inves-
tigadores que trabajan en España: años 2006, 2007 y 2008.

Tipo de personal contratado 
o próximo a contratar

Porcentaje 
año 2006

Porcentaje 
año 2007

Porcentaje 
año 2008

Investigadores predoctorales 39,29% 45,17% 47,47%
Investigadores postdoctorales 19,39% 16,22% 22,58% 

Tecnólogos 3,57% 3,09% 6,91% 
Gestores de I+D+I 0,51% 0,77% 1,84% 

Personal técnico auxiliar 19,64% 17,37% 22,58% 

 Este incremento de la contratación se ha visto reforzado con la subida en la satisfacción que 
les proporciona su carrera investigadora, aunque la cifra finalmente obtenida no mejora la 
del 2006, ocasión en la que esta cuestión ofreció su cifra más elevada hasta la fecha, que 
como se refleja en la tabla II.11., se encuentra todavía algo alejada de unas expectativas 
medias. La formación, por su lado, sigue decreciendo y situándose como última cuestión 
dentro del indicador, a bastante distancia del logro de estas mismas expectativas medias.

• El siguiente aumento por orden de importancia corresponde al indicador de financiación, 
especialmente por lo que aporta la financiación pública que logra de esta manera ser la 
cuestión a la que más confianza conceden los jóvenes investigadores en sus expectativas 
para el año 2008. A pesar de este incremento, la adecuación de los recursos aumenta de for-
ma reducida en la misma cantidad que la financiación privada, que no consigue despegar, 
y se consolida como un aspecto a potenciar en el futuro cuando las organizaciones se doten 
de unas estructuras de difusión de sus resultados de I+D+I más potentes y contraten a un 
mayor número de gestores de I+D+I, que contribuyan a que estos resultados de la I+D+I 
sean más atractivos para el sector privado. Por otro lado, este indicador, aunque no logra 
superar la puntuación que representa unas expectativas medias, consigue recuperar el segun-
do puesto, tras un año de ligeras bajadas en todas las cuestiones que lo componen.

• El crecimiento anual de menor cuantía se ha originado en el indicador de mercados y coope-
ración, pero este incremento todavía no ha supuesto que el indicador en su conjunto o algu-
na de las cuestiones que lo componen alcancen una puntuación media. Destaca el aumento 
de la acción comercial a efectuar por los departamentos responsables de las organizaciones, 
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aunque este incremento no consigue que este aspecto tan importante en la transferencia de 
los resultados de la I+D+I logre abandonar las posiciones más bajas del índice. También 
crece, aunque en una menor medida, el aumento de los gastos específicamente científicos 
a favor de la labor a desarrollar por los investigadores, lo que es positivo, aunque esta subi-
da debería ser más acentuada. Por último, tras el positivo avance del año anterior en la 
cooperación, este año se produce un leve retroceso, que debería ser superado en próximas 
ediciones del índice por la importancia que tiene la colaboración entre los científicos, para 
lograr unos mejores resultados y conseguirlo de una manera más eficiente.

• El indicador de nuevos desarrollos es el que ha sufrido el mayor decrecimiento, con reduc-
ciones de similar valor en cada una de las cuestiones, que lo hacen descender nuevamente 
al tercer puesto, y lo mantienen alejado de la puntuación media. Estos datos vienen a sig-
nificar que en este año, se van acrecentar las dificultades con respecto a los anteriores para 
que el conocimiento sea publicado, solicitada su patente para su protección o convertido en 
nuevo o mejorado producto o proceso.

• Los resultados son el indicador que mayor puntuación vuelve a lograr como en las anterio-
res ediciones del índice, pero continúa con su retroceso por el descenso que se produce en 
las mejoras en los ámbitos sociales o medioambientales. Igualmente, en este indicador se 
incrementa la productividad propia de los jóvenes investigadores tras el descenso del año 
anterior, y vuelve a ascender la competitividad como única cuestión que logra superar unas 
expectativas medias, lo que seguramente ayudará a que en el futuro esta tasa aumente para 
toda la economía nacional, aunque sería deseable un mayor ritmo en estos incrementos.

Como resumen de los datos expuestos, se puede afirmar que, aunque la confianza de los jóve-
nes investigadores que trabajan en España ha aumentado, no lo ha hecho en una cantidad suficiente 
como para superar como mínimo la barrera que marcan unas expectativas medias. Este hecho no 
favorece el que continúen desarrollando su actividad dentro del país que les ha proporcionado la 
mayor parte de su formación, sino que más bien parece que tratarán de forjarse un futuro mejor en 
otros países que apuesten más por la I+D+I, como ya lo han hecho con anterioridad otros jóvenes 
investigadores, que al igual que ellos, también hacían ciencia en España. Para tratar de averiguar el 
grado de confianza que atrae a los científicos españoles hacia otros sistemas de I+D+I, los aspectos 
del mismo en los que surgen las diferencias, la medida de estas diferencias sobre las que España 
debería actuar para tratar de reducirlas y poner igualmente de manifiesto, de qué son capaces los 
científicos españoles cuando trabajan en las mismas condiciones que sus homólogos de otros países, 
se les ha presentado el mismo cuestionario que a los jóvenes investigadores que trabajan en España, 
y los resultados han sido los que se muestran a continuación en el siguiente epígrafe.

3. ÍNDICE DE CONFIANZA DE LOS CIENTÍFICOS ESPAÑOLES EN EL EXTRANJERO

La misma estructura que se ha seguido en la presentación de los datos para los jóvenes inves-
tigadores que trabajan en España, se va a utilizar en la exposición de las cifras relacionadas con los 
científicos españoles en el extranjero, que se muestran seguidamente. 
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3.1. Clasificación de las cifras obtenidas.

Al igual que ha ocurrido con la muestra alcanzada para los jóvenes investigadores, la que 
representa a los científicos españoles que trabajan en el exterior, cuya ficha técnica se puede obser-
var en la tabla III.1., también es un reflejo apropiado de la situación de estos científicos. Para com-
probarlo, se pueden tener en cuenta los distintos programas nacionales que sirven para el 
perfeccionamiento de los doctores y tecnólogos en el extranjero, debido a que pueden existir muchas 
posibilidades de que, ante la elevada dificultad de conseguir una vacante en el sistema nacional de 
I+D+I, los citados investigadores hayan decidido continuar su carrera profesional en el país de des-
tino de estos programas o en otros que también participan en los citados programas. Por tanto, en la 
relación de estos programas se puede conocer estos países de destino de los científicos españoles, 
que son fundamentalmente los de la Unión Europea (UE, de aquí en adelante) como Reino Unido, 
Francia y Alemania y los países de América del Norte con Estados Unidos a la cabeza (Ministerio 
de Educación y Ciencia, varios años), lo que se corresponde en gran manera con los países donde 
están trabajando los científicos españoles que han respondido a la encuesta (véase gráfico III.1.).

Utilizando esta misma fuente del Ministerio 3, también se pueden conocer las áreas de cono-
cimiento en las que suelen desarrollar su labor los científicos españoles en el exterior, como son 
principalmente las ramas de biología fundamental, biotecnología, salud, química, física, I+D medioam-
biental y agrario, materiales, tecnología de los alimentos, humanidades, tecnologías de la información 
y de las comunicaciones, y estudios sociales, económicos y jurídicos, entre las que se encuentran 
igualmente la mayor parte de las que son objeto de dedicación de los científicos que han contestado 
el cuestionario, como se ha podido observar en el gráfico III.2.

TABLA III.1. Ficha técnica de la encuesta realizada a los científicos españoles que 
realizan su actividad en el extranjero. 4 5

Universo Entre 3.000 y 10.000 científi cos que están efectuando su labor en el 
exterior 4

Técnica de recogida de datos Aplicación on-line del cuestionario
Fechas del trabajo de campo 13 de diciembre de 2007-20 de febrero de 2008 

Tamaño muestral 218 científi cos españoles que realizan su actividad en el exterior 
Margen de error muestral 3%, asumiendo muestreo aleatorio simple, un nivel de confi anza 

del 95% (z = 1,96) ,
p = 5% y q = 95% 5

3 Ampliada al período 1996-1999.
4 La cifra proporcionada se expresa en términos de aproximación, debido a que, al igual que sucedía en el caso de los jóve-

nes investigadores, es bastante difícil conocer el número exacto de científicos españoles que desarrollan su labor en el 
exterior. Se han realizado varios intentos de censar a estos investigadores, entre ellos, el del MEC, cuyo antiguo Secre-
tario de Estado, Salvador Ordóñez, afirmaba que, a 30 de junio de 2005, el número de inscritos en este censo superaba el 
millar de profesionales (MAGARIÑO, 2005).

5 Véase nota explicativa número 4.
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GRÁFICO III.1. Localización geográfica de los científicos españoles en el extranjero.

GRÁFICO III.2. Área de conocimiento de los científicos españoles en el extranjero.
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De acuerdo con el gráfico III.3., la mayor parte de los encuestados, en concreto el 50,46 por 
100, se incluyen dentro del colectivo postdoctoral del sector público, prueba de la más accesible 
oferta que de estos puestos brindan las principales universidades europeas y estadounidenses. Igual-
mente, también han contestado de manera importante los investigadores titulares del sector público, 
llegando a casi el 28 por 100, reflejando la mayor estabilidad laboral que se ofrece en el exterior a 
los científicos (Comisión de Carrera Investigadora de la FJI/P, 2007). 

Por lo que respecta al tipo de organización en la que realizan su labor, resulta igualmente difí-
cil de conocer, pero como se apuntó en el párrafo anterior, las mayores facilidades que conceden las 
universidades europeas y de Estados Unidos, pueden provocar que la mayor parte de estos científicos 
realicen su labor desde estas instituciones (prácticamente el 57% del total, si se unen las universida-
des públicas con las privadas, como se refleja en el gráfico III.4.). 

GRÁFICO III.3. Grupo de pertenencia de los científicos españoles en el extranjero.
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GRÁFICO III.4. Tipo de organización de los científicos españoles en el extranjero.

3.2. Datos actuales del índice de confianza de los científicos españoles en el extranjero. 

a) Nuevos Desarrollos. Según lo que se refleja en la tabla III.2, más del 94,04 por 100 de los 
científicos españoles en el extranjero tienen perspectivas positivas de cara a publicar los nuevos 
conocimientos que han obtenido. Esta gran mayoría se reduce, aunque también alcanza una cifra 
importante que llega hasta aproximadamente el 58 por 100, en relación con los que creen que con-
seguirán nuevos o mejorados productos o procesos. Sí se produce en cambio una mayor disminución, 
hasta algo menos del 39 por 100, en cuanto a los que muestran expectativas favorables a proteger sus 
resultados mediante la solicitud de patentes. 

b) Organización de Personal. Entre los múltiples aspectos a destacar en los datos que ofrece 
la tabla III.3., resulta de una gran importancia para el desarrollo futuro de estos científicos, el que 
pone de manifiesto que más de la mitad de estos investigadores están recibiendo en la actualidad los 
cursos necesarios para su formación, que también incluye a la del personal técnico que les ayuda, y 
que el conjunto de las expectativas favorables en este sentido, llega hasta el 64,68 por 100 de los 
científicos en el exterior. Igualmente positivo es que el 75,24 por 100 muestre un elevado grado de 
satisfacción con la carrera profesional que le propone la organización en la que se desarrolla su labor. 
En cifras también adecuadas, aunque algo más reducidas, se mueven las perspectivas optimistas a la 
contratación de nuevo personal de I+D+I, en concreto, son de esta opinión el 56,42 por 100 de estos 
científicos.
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TABLA III.2. Índice de confianza investigadora del indicador de Nuevos Desarrollos.

¿Cuáles son sus perspectivas con respecto a la publicación de los nuevos conocimientos obtenidos 
mediante la realización de sus proyectos de I+D+I?

Respuesta Puntuación Porcentaje
Completamente favorables 10 29,36% 

Muy favorables 8 34,86% 
Favorables 6 29,82% 

Desfavorables 4 4,13% 
Muy desfavorables 2 0,46% 

Ninguna 0 1,37% 
PUNTUACIÓN PARCIAL 7,6884

¿Existen posibilidades de que su organización solicite patentes de los resultados de los proyectos de 
I+D+I en los que usted ha participado? 

Respuesta Puntuación Porcentaje
Muy altas 10 12,39% 

Altas 8 8,26% 
Moderadas, pero positivas 6 17,89% 

Bajas 4 20,64% 
Muy bajas 2 14,68% 
Ninguna 0 26,14% 

PUNTUACIÓN PARCIAL 4,0924
¿Cree que los nuevos proyectos de I+D+I en que usted está implicado van a tener como resultado 

nuevos o mejorados productos o procesos?
Respuesta Puntuación Porcentaje

Totalmente seguro 10 10,55% 
Muy seguro 8 20,64% 

Seguro 6 26,61% 
No es seguro 4 23,85% 

No es muy seguro 2 5,96% 
En ningún caso el resultado a obtener es 

comercializable 0 12,39% 

PUNTUACIÓN PARCIAL 5,3760
PUNTUACIÓN TOTAL INDICADOR 17,1568

Las elevadas expectativas que se observan en este indicador, especialmente en cuanto a la for-
mación a recibir y a la satisfacción con la carrera profesional, encuentran un adecuado reflejo en la 
publicación de sus nuevos conocimientos y en la futura creación o mejora de productos o procesos, 
lo que pone de manifiesto que los aspectos de gestión del personal son absolutamente claves para 
establecer un sistema de I+D+I capaz de generar nuevo conocimiento, que posteriormente pueda ser 
de aplicación para resolver los problemas que presentan las economías y las sociedades actuales.

200 REVISTA DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL. CEF, núms. 305-306

Pedro Aceituno Aceituno TERCER INFORME INNOVACEF: LA RESPUESTA DE LOS CIENTÍFICOS ESPAÑOLES EN EL EXTRANJERO...



TABLA III.3. Índice de confianza investigadora del indicador de Organización de 
Personal.

 ¿Se van a proporcionar en su departamento cursos de formación continua tanto para los 
investigadores como para el personal técnico auxiliar? 

Respuesta Puntuación Porcentaje

Ya se están recibiendo los cursos necesarios 10 51,38% 

Ya está planifi cado y es próxima la convocatoria de 
estos cursos 8 7,34% 

Ya está planifi cado, pero a la convocatoria de estos 
cursos le preceden otros asuntos de mayor prioridad 6 5,96% 

Se está considerando 4 7,34% 

Se está considerando escasamente 2 4,59% 

No se tiene previsto 0 23,39% 

PUNTUACIÓN PARCIAL 6,4682

¿Se va a contratar nuevo personal (investigadores predoctorales, postdoctorales, tecnólogos, técnicos 
auxiliares o gestores de la I+D+I) para la realización de los proyectos de I+D+I en los que usted está 

implicado?

Respuesta Puntuación Porcentaje

Recientemente ha sido contratado para apoyar en la 
realización del proyecto 10 24,77% 

Ya está planifi cado y es próxima la contratación 8 22,48% 

Ya está planifi cado, pero a esta contratación le 
preceden otros asuntos de mayor prioridad 6 9,17% 

Se está considerando 4 22,48% 

Se está considerando escasamente 2 5,96% 

No se tiene previsto 0 15,14% 

PUNTUACIÓN PARCIAL 5,8440

¿En qué medida el plan de su organización que determina su carrera investigadora va a satisfacer 
sus expectativas profesionales? 

Respuesta Puntuación Porcentaje

De manera completa 10 12,39% 

De manera muy alta 8 32,57% 

De manera alta 6 30,28% 

De manera escasa 4 17,89% 

De manera muy escasa 2 3,67% 

De manera nula 0 3,20% 

PUNTUACIÓN PARCIAL 6,4504

PUNTUACIÓN TOTAL INDICADOR 18,7626
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De acuerdo con la tabla III.4., el número de investigadores postdoctorales que ha sido 
recientemente contratado o lo va a ser próximamente supera al de los predoctorales, lo que indica 
la mayor tendencia de estos sistemas de I+D+I exteriores a contratar a investigadores con la expe-
riencia que proporciona un doctorado, para que puedan seguir desarrollándose en beneficio del 
país que se decide a apostar por ellos. Por el contrario, parece baja la cifra en relación con los ges-
tores de I+D+I, cuestión que puede afectar a una adecuada transferencia de conocimiento, y muy 
especialmente como se ha podido observar en el anterior indicador, a la protección de los resulta-
dos de I+D+I mediante patentes, cuyos tramites precisan de personas que dominen la legalidad en 
estos aspectos. 

TABLA III.4. Perspectivas favorables de contratación por parte de los científicos espa-
ñoles en el extranjero: año 2008.

En caso de perspectivas favorables de contratación, 
señale el tipo de personal contratado o próximo a contratar
Respuesta Porcentaje

Investigadores predoctorales 44,95% 
Investigadores postdoctorales 57,34% 

Tecnólogos 13,30% 
Gestores de I+D+I 2,29% 

Personal técnico auxiliar 17,89% 

c) Mercados y Cooperación. En la tabla III.5., se expone que el 82,57 por 100 de estos cien-
tíficos manifiestan unas expectativas favorables en cuanto a la realización por parte de su organiza-
ción de nuevos gastos para el apoyo a su labor investigadora, lo que es una muy buena noticia tanto 
para la propia productividad a ofrecer por estos investigadores como para los proveedores de este 
tipo de material, que seguramente podrán ver ampliadas sus ventas. También se ofrece una buena 
cifra, aunque algo más disminuida, en concreto hasta el 74,31 por 100, en relación con aquellos cien-
tíficos que están cooperando o van a colaborar con otras organizaciones como representantes de su 
departamento. En este sentido, resulta destacable que casi el 67 por 100 ya están cooperando en la 
actualidad con otras instituciones, y de estos, el 45,87 por 100 lo está haciendo en proyectos multi-
disciplinares, cuyas diversas ópticas de contemplar la compleja realidad actual, ayudarán muy posi-
blemente a encontrar unas mejores soluciones y de una forma más eficiente. 

Frente al carácter positivo de estos datos, únicamente algo más del 35 por 100 de los científicos 
españoles en el extranjero muestran perspectivas positivas con respecto a la acción comercial que va a 
efectuar su departamento de transferencia de resultados. Quizás, para que esta percepción negativa 
cambiara de signo, sería preciso que se incrementara la contratación de personal especializado en estas 
tareas o gestores de I+D+I, que como se pudo observar en el indicador anterior, de momento no se va 
a producir. 
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TABLA III.5. Índice de confianza investigadora del indicador de Mercados y Coope-
ración.

¿En qué medida considera que el departamento encargado de transferir los resultados de la I+D+I de 
su organización va a realizar una acción comercial sistemática de los proyectos de I+D+I en que 

usted está implicado? 
Respuesta Puntuación Porcentaje

Ya se está realizando esta acción comercial 10 11,93% 
Muy altamente realizada esta acción comercial  8 8,26% 

Altamente realizada esta acción comercial 6 15,14% 
Escasamente realizada esta acción comercial 4 15,60% 

Muy escasamente realizada esta acción comercial 2 15,60% 
No se ha realizado ni se va a realizar ningún tipo de 

acción comercial 0 33,47% 

PUNTUACIÓN PARCIAL 3,6982
¿Cuáles son sus perspectivas de que su organización efectúe nuevos gastos específi cos para la 

realización adecuada de sus proyectos de I+D+I?
Respuesta Puntuación Porcentaje

Completamente favorables 10 28,90% 
Muy favorables  8 20,64% 

Favorables 6 33,03% 
Desfavorables 4 11,47% 

Muy desfavorables 2 2,75% 
Ninguna 0 3,21% 

PUNTUACIÓN PARCIAL 7,0368
¿Va a cooperar usted como representante de su departamento con otros socios para la realización de 

proyectos de I+D+I?
Respuesta Puntuación Porcentaje

Ya estoy cooperando en proyectos multidisciplinares 10 45,87% 
Ya estoy cooperando en proyectos unidisciplinares  8 21,10% 
Ya están planifi cados los acuerdos y es próxima su 

realización 6 5,05% 

Ya están planifi cados los acuerdos, pero a su 
realización le preceden otros asuntos de mayor 

prioridad 
4 2,29% 

Se está considerando 2 7,34% 
No se tiene previsto 0 18,35% 

PUNTUACIÓN PARCIAL 6,8164
PUNTUACIÓN TOTAL INDICADOR 17,5514

d) Financiación. El aspecto más destacable dentro de este indicador es que una gran mayoría de 
estos científicos, situada por encima del 85 por 100, opina que los fondos económicos que reciben son 
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los adecuados, aunque sería aconsejable obtener algunos recursos más por los objetivos que se han con-
seguido y los que se van a alcanzar (véase tabla III.6.). En cuanto a la procedencia de estos fondos, 
existen más posibilidades de que estos provengan de los programas de financiación pública, como lo 
aseguran las expectativas favorables del 68,35 por 100 de estos científicos, que del recurso a la financia-
ción privada, en la que se produce una disminución de este tipo de expectativas, que las reduce hasta el 
40,37 por 100.

TABLA III.6. Índice de confianza investigadora del indicador de Financiación.

¿Se muestra interesado su departamento u organización en participar en alguna de las iniciativas 
públicas que apoyen la fi nanciación de los proyectos de I+D+I que está realizando usted?

Respuesta Puntuación Porcentaje
Ya se está participando 10 54,13% 

Ya está planifi cado y es próxima esta participación  8 9,63% 
Ya está planifi cado, pero a esta participación le 

preceden otros asuntos de mayor prioridad 6 4,59% 

Se está considerando 4 12,84% 
Se está considerando escasamente 2 8,26% 

No se tiene previsto 0 10,55% 
PUNTUACIÓN PARCIAL 7,1376

¿Tienen previsto en su departamento u organización acudir a alguna institución privada para 
fi nanciar los proyectos de I+D+I en que usted participa?

Respuesta Puntuación Porcentaje
Ya se ha obtenido 10 30,28% 

Ya se ha acudido y se está totalmente seguros de 
obtenerla  8 1,83% 

Ya se ha acudido y se está muy seguros de obtenerla 6 8,26% 
Se está considerando 4 16,97% 

Se considera escasamente 2 8,26% 
No se tiene previsto 0 34,40% 

PUNTUACIÓN PARCIAL 4,5140
Con independencia de dónde procedan los recursos fi nancieros, ¿considera que los que reciba para 

su proyecto de I+D+I serán los adecuados en función de los objetivos conseguidos anteriormente y de 
los que espera obtener con la realización del mismo? 

Respuesta Puntuación Porcentaje
Sí, son los adecuados en función de todos los 

objetivos conseguidos y a conseguir 10 37,61% 

Sí, estoy muy conforme aunque serían necesarios 
algunos fondos más en función de todos los objetivos 

conseguidos y a conseguir 
 8 15,60% 

.../...
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Sí, estoy conforme aunque serían necesarios algunos 
fondos más en función de todos los objetivos 

conseguidos y a conseguir 
6 32,11% 

No son los adecuados y se perjudica en parte el 
cumplimiento de los objetivos principales del 

proyecto 
4 7,80% 

No son los adecuados y se perjudica en gran medida 
el cumplimiento de los objetivos principales del 

proyecto 
2 4,59% 

No se van a recibir fondos para fi nanciar este tipo de 
proyectos 0 2,29% 

PUNTUACIÓN PARCIAL 7,3394
PUNTUACIÓN TOTAL INDICADOR 18,991

e) Resultados. El porcentaje de científicos españoles en el exterior que ya está obteniendo mejo-
ras en la competitividad a consecuencia de sus resultados de I+D+I, sobrepasa la mitad de los mismos, 
acercándose a una cifra tan considerable como el 57 por 100, según lo que se puede observar en la tabla 
III.7. En menor medida, también es importante el porcentaje de estos científicos que ya han alcanzado 
ganancias en su propia productividad, que se aproxima al 46 por 100, situándose en una proporción 
algo más reducida, en concreto en un 28,90 por 100, la cifra de los que han mejorado aspectos sociales 
o medioambientales, debido a la consecución de resultados en sus proyectos de I+D+I. 

Tabla III.7. Índice de confianza investigadora del indicador de Resultados.

¿Espera que los resultados obtenidos o a obtener de sus proyectos de I+D+I vayan a mejorar aspectos 
sociales (como, por ejemplo, curación de enfermedades e integración laboral de minusválidos) o 

medioambientales?
Respuesta Puntuación Porcentaje

Ya estoy obteniendo esta mejora en los aspectos 
sociales y medioambientales, que además están 
incrementando los benefi cios económicos de la 

organización 

10 9,63% 

Las mejoras sociales y medioambientales obtenidas 
no incrementarán los benefi cios económicos, por ser 

mi área de conocimiento poco comercializable 
 8 19,27% 

Muy seguro de obtener estas mejoras pronto 6 25,23% 
Escasamente obtendré esta mejora por el momento 4 21,10% 

No obtendré esta mejora de momento 2 11,01% 
No se ha obtenido ni se va a obtener ningún tipo de 

resultado de los proyectos de I+D+I 0 13,76% 

PUNTUACIÓN PARCIAL 5,0826

.../...
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¿Espera que benefi cien realmente a su propia productividad las acciones y los gastos específi cos que 
ha efectuado su organización para la realización de sus proyectos de I+D+I (por ejemplo, 

incrementar la formación, contratación de nuevo personal investigador y de apoyo, adquisiciones y 
otros gastos)? 

Respuesta Puntuación Porcentaje

Ya estoy obteniendo esta mejora en la productividad, 
que además está incrementando los benefi cios 

económicos de la organización 
10 16,06% 

La mejora en la productividad obtenida no 
incrementará los benefi cios económicos, por ser mi 

área de conocimiento poco comercializable 
 8 29,82% 

Muy seguro de obtener esta mejora pronto 6 27,98% 

Escasamente obtendré esta mejora por el momento 4 12,39% 

No obtendré esta mejora de momento 2 8,72% 

No se ha efectuado ningún tipo de acción ni de gasto 
de este tipo 0 5,03% 

PUNTUACIÓN PARCIAL 6,3404

¿Espera que los resultados obtenidos o a obtener de sus proyectos de I+D+I mejoren la 
competitividad de su organización? 

Respuesta Puntuación Porcentaje

Ya estoy obteniendo esta mejora en la competitividad, 
que además está incrementando los benefi cios 

económicos de la organización 
10 20,64% 

La mejora en la competitividad obtenida, no 
incrementará los benefi cios económicos, por ser mi 

área del conocimiento poco comercializable 
 8 36,24% 

Muy seguro de obtener esta mejora pronto 6 31,65% 

Escasamente se obtendrá esta mejora en la 
competitividad por el momento 4 9,17% 

No se obtendrá esta mejora en la competitividad de 
momento 2 1,38% 

No se han obtenido resultados de los proyectos de 
I+D+I 0 0,92% 

PUNTUACIÓN PARCIAL 7,2566

PUNTUACIÓN TOTAL INDICADOR 18,6796

De estas mejoras, el 20,64 por 100 de los que las obtienen en competitividad, ya ha contribui-
do a que esto suponga un incremento en los beneficios económicos para su organización, de manera 
idéntica al 16,06 por 100 que ha alcanzado mejoras en su propia productividad o el 9,63 por 100, que 
ha obtenido estas mejoras dentro del ámbito social o medioambiental.
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Como anticipo de la comparación que se producirá más adelante, entre los datos que ofrecen 
los índices de confianza para ambos colectivos, parece interesante resaltar en este apartado, la 
diferencia tan importante que existe a favor de los científicos españoles que trabajan en el extran-
jero en este aspecto del aumento de los beneficios económicos que están proporcionando las mejo-
ras en la competitividad, en su propia productividad y en aspectos sociales o medioambientales. 
Si se suma el porcentaje de estos científicos que están consiguiendo incrementar estos beneficios 
económicos (el 9,63% en aspectos sociales o medioambientales, el 16,06% en su propia produc-
tividad y el 20,64 en competitividad), se obtiene una cifra que supera el 46 por 100, por contrapo-
sición al 18 por 100 aproximadamente que se alcanza en el caso de los jóvenes investigadores que 
trabajan en España (6,45%, 4,15% y 7,37%, respectivamente, como se recuerda de la tabla II.7.), 
lo que se traduce en que los países que hayan contratado a los científicos españoles, tendrán muchas 
más posibilidades de conseguir mayores incrementos en la actualidad de sus ganancias económicas 
de la I+D+I. 

En cuanto a la proximidad en el tiempo del logro de estas mejoras para aquellos científicos 
que aún no los hayan conseguido, únicamente las expectativas desfavorables superan a las favorables 
en el caso de las mejoras en aspectos sociales o medioambientales (el 45,87% para las primeras por 
el 25,23% para las segundas). Para las otras dos cuestiones, las perspectivas positivas de conseguir 
pronto mejoras en la competitividad vencen con una gran diferencia (31,65% frente a 11,47%), con 
respecto al mismo aspecto en relación con la propia productividad de estos científicos (27,98% fren-
te a 26,14%).

Con estos datos, se puede afirmar que la mayoría de los científicos españoles en el exterior, 
están alcanzando o van a alcanzar múltiples mejoras de sus resultados, que van a proporcionar sobre 
todos ventajas competitivas a su organización, además de beneficios en su propia productividad y, 
también aunque en una menor medida, mejoras para el medioambiente y la sociedad en la que tra-
bajan. Igualmente, es muy posible que los beneficios económicos de las organizaciones que los con-
traten en el extranjero se incrementarán muy por encima a lo que harán los de sus homólogas 
españolas, dado que la cifra de los científicos españoles en el exterior que está obteniendo en la actua-
lidad este tipo de ganancias, es muy superior a la que ofrecen los jóvenes investigadores que trabajan 
en España. 

Al igual que se procedió anteriormente en el caso de los jóvenes investigadores, para el cálculo 
del índice de los científicos españoles en el extranjero, se va a aplicar una escala baremada de pun-
tuación del 10 al 0, representada también de manera porcentual, lo que permite obtener una puntua-
ción para el grado de confianza de estos científicos españoles en el exterior de 91,1414, con un valor 
en porcentaje para su índice del 60,76 por 100. 

Como se refleja en la Tabla III.8., todos los indicadores han sobrepasado los 15 puntos en 
que está fijado el logro de unas expectativas medias e igualmente, si se revisan las cuestiones de 
cada uno de los indicadores, han sido muy escasas las que no han conseguido superar estas expec-
tativas medias. En concreto, han sido las patentes, la acción comercial y la financiación privada, las 
únicas que no han logrado pasar del 5 sobre 10 puntos posibles (véanse Tabla III.2., Tabla.III.5. 
y Tabla.III.6.).
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TABLA III.8. Puntuación total del Índice de confianza de los jóvenes investigadores.

Indicador Puntuación

Nuevos Desarrollos 17,1568

Organización de personal 18,7626

Mercados y Cooperación 17,5514

Financiación 18,9910

Resultados 18,6796

Puntuación Total 91,1414

3.3. Cifras obtenidas para los países con un mayor número de respuestas y por sexos.

Los países desde los que se han recibido un mayor número de contestaciones al cuestionario 
por parte de los científicos españoles en el extranjero, han sido los siguientes (recuérdese gráfico 
III.1.): Estados Unidos de América (27,06%), Reino Unido (21,56%), Francia (13,76%), Alemania 
(12,38%), Suecia y Suiza (3,21%). Siguiendo idéntica metodología a la utilizada para calcular el 
índice de los jóvenes investigadores que trabajan en España se han obtenido las cifras para estos paí-
ses de estos científicos en el exterior, que se muestran en la tabla III.9. 

TABLA III.9. Puntuaciones para el índice INNOVACEF 2008 por países con mayor 
número de respuestas de los científicos españoles en el extranjero.

Indicadores Cuestiones Estados
Unidos

Reino 
Unido Francia Alemania Suecia Suiza

Índice 
general 

científi cos 
en el 

extranjero

Nuevos 
Desarrollos

Publicación 7,9658 7,957 6,9334 7,3338 7,4286 8,8572 7,6884

Patentes 4,372 4,9366 3,5328 3,9996 1,714 4,2866 4,0924

Nuevos productos
o procesos 5,6938 5,5738 4,867 4,4446 2 6 5,376

Total 18,0316 18,4674 15,3332 15,778 11,1426 19,1438 17,1568

Organización de 
Personal

Contratación 5,5586 5,7872 6,199 5,7784 6,8566 4,8574 5,8440

Carrera 
investigadora 6,7114 6,68 5,2662 6,3708 6,0004 8,2856 6,4504

Formación 5,9654 8,0852 6,8004 5,9994 5,9988 7,4278 6,4682

Total 18,2354 20,5524 18,2656 18,1486 18,8558 20,5708 18,7626

.../...
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Mercados y 
Cooperación 

Acción comercial 3,6268 5,362 3,333 3,1104 0,8574 4,8576 3,6982
Gastos 7,1868 7,7016 5,7996 7,556 8,2858 8 7,0368

Cooperación 6,7116 6,8942 7,2002 7,7786 5,1426 6,5714 6,8164
Total 17,5252 19,9578 16,3328 18,445 14,2858 19,429 17,5514

Financiación

Pública 7,119 7,2344 6,267 7,26 7,9996 8,8568 7,1376
Privada 4,7796 5,575 3,7336 2,8884 5,1434 5,714 4,514

Adecuación de 
recursos 7,5934 8,2124 5,9994 7,6298 6,8572 7,4286 7,3394

Total 19,492 21,0218 16 17,7782 20,0002 21,9994 18,991

Resultados

Sociales y 
Medioambientales 5,762 5,2344 4,6666 4,0736 6,0004 3,4292 5,0826

Productividad 6,5422 6,6382 5,9338 6,444 6,5716 7,4284 6,3404
Competitividad 7,3556 7,4044 6,9332 7,3336 7,143 7,7142 7,2566

Total 19,6598 19,277 17,5336 17,8512 19,715 18,5718 18,6796
TOTAL 92,944 99,2764 83,4652 88,001 83,9994 99,7148 91,1414
TOTAL % 61,96% 66,18% 55,64% 58,67% 56% 66,48% 60,76%

Según la mencionada tabla, el país que lidera las puntuaciones es Suiza con 99,7148, para un 
valor de su índice del 66,48 por 100, y a continuación se han situado por el siguiente orden: Reino 
Unido (99,2764 puntos e índice del 66,18%), Estados Unidos (92,944 puntos e índice del 61,96%), 
Alemania (88,001 puntos e índice del 58,67%), Suecia (83,9994 puntos e índice del 56%) y Francia 
(83,4652 puntos e índice del 55,64%). Como se puede observar, todos estos países superan amplia-
mente el nivel del 50 por 100 que supone un nivel de expectativas medias, a diferencia del índice 
para los jóvenes investigadores que trabajan en España, que no lo consigue ni a nivel nacional ni en 
ninguna de sus comunidades autónomas.

En esta ocasión, los resultados no guardan tanta similitud como la que se producía en el caso 
de las comunidades autónomas, lo que viene a reflejar las distintas políticas de I+D+I que se aplican 
en cada uno de estos países, y la igualmente distinta percepción que manifiestan los científicos espa-
ñoles que en ellos realizan su labor, en cuanto al grado de confianza en los beneficios futuros de 
dichas actuaciones en materia de I+D+I. 

No es de extrañar que los científicos españoles en el exterior hayan proporcionado una mayor 
puntuación a Suiza, pues esta nación es una referencia a nivel internacional por su elevado nivel de 
educación, ciencia y tecnología. Su gran prestigio se debe entre otras cosas, a su considerable inver-
sión en investigación, a la aportación que a esta financiación realiza el sector privado (con más de 
dos tercios que se dirigen a la industria química, farmacéutica, electrónica y metalúrgica), a la pro-
moción de la investigación científica por parte de instituciones tan antiguas como la Fundación 
Nacional de Ciencia Suiza (nacida en 1952), la creación de universidades de ciencias aplicadas que 
persiguen el establecimiento de contactos entre sus laboratorios y los de las empresas privadas, y el 
alto grado de cooperación entre todos los agentes de su sistema de I+D+I (UNIVERSIA, 2008). Todo 

REVISTA DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL. CEF, núms. 305-306 209

TERCER INFORME INNOVACEF: LA RESPUESTA DE LOS CIENTÍFICOS ESPAÑOLES EN EL EXTRANJERO... Pedro Aceituno Aceituno



ello lleva, a que Suiza sea uno de los países más competitivos del mundo, como lo demuestra el hecho 
de que en el Índice de Competitividad Global 6, el de mayor importancia que mide este aspecto a 
nivel mundial, se encuentre siempre ocupando los lugares más prestigiosos, e inclusive en el año 
2006 haya sido considerado por esta estadística, como el país más competitivo del mundo.

Con respecto a las personas de las que se ha podido conocer su sexo, que han sido la mayor 
parte (con un porcentaje para los hombres de un 61,47% y para las mujeres de un 37,16%), se obser-
va en la tabla III.10., dentro de un entorno similar de alta confianza, una respuesta más optimista 
por parte de los hombres (puntuación de 94,1646 para un valor de su índice del 62,78%), que de las 
mujeres (puntuación de 86,2222 con un índice del 57,48%). Como ocurría en el caso de los jóvenes 
investigadores que desarrollan su actividad en España, se puede igualmente descartar cualquier tipo 
de discriminación por razones de sexo, dada la reducida diferencia que presentan los niveles de con-
fianza observados. 

En relación con un aspecto que fue también destacado anteriormente, al analizar las cifras del 
índice de los jóvenes investigadores que trabajan en España, y que afecta de manera muy especial a 
las mujeres, como es el de la maternidad, en el segundo informe INNOVACEF (ACEITUNO, 2007) los 
científicos españoles en el exterior expusieron que en la mayoría de los países avanzados del extran-
jero los investigadores podían tener derecho a bajas por diferentes situaciones, entre ellas las de 
maternidad, destacando además que todas las científicas, incluyendo a las predoctorales, pueden tener 
derecho a un año de baja por maternidad. Este interés por la situación personal se puede extender 
igualmente, a las ayudas a las familias para las guarderías y la reducción de jornada.

TABLA III.10. Puntuaciones por sexos para el índice INNOVACEF 2008 de los cien-
tíficos españoles en el extranjero.

Indicadores Cuestiones Mujeres Hombres

Científi cos 
españoles 

en el 
extranjero

Nuevos Desarrollos 

Publicaciones 7,334 7,895 7,6884
Patentes 3,7524 4,3278 4,0924

Nuevos productos o procesos 5,3086 5,4626 5,376
Total 16,395 17,6854 17,1568

Organización de Personal

Contratación 5,0126 6,4178 5,844
Carrera investigadora 6,2478 6,5822 6,4504

Formación 6,4688 6,5378 6,4682
Total 17,7292 19,5378 18,7626

.../...

6 Cada año desde 1979, el Foro Económico Mundial (Foro de Davos), elabora este índice mediante una encuesta a 11.000 
directivos de empresas privadas en 125 países de todo el mundo. Citado en Fundación Cotec para la innovación tecnoló-
gica (2008).
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Mercados y Cooperación      

Acción Comercial  2,9636  4,0898  3,6982
Gastos  6,7402  7,2542  7,0368

Cooperación  6,1236  7,2838  6,8164
Total  15,8274  18,6278  17,5514

Financiación     

Pública  7,2092  7,06  7,1376
Privada  4,025  4,7318  4,514

Adecuación de recursos  6,9872  7,5524  7,3394
Total  18,2214  19,3442  18,991

Resultados

Sociales y medioambientales  5,1358  5,0148  5,0826
Productividad  5,8768  6,567  6,3404

Competitividad  7,0366  7,3876  7,2566
Total 18,0492  18,9694  18,6796

Total 86,2222  94,1646  91,1414
Total%  57,48%  62,78%  60,76%

La financiación privada, las patentes y la acción comercial continúan siendo para ambos sexos 
las cuestiones que no logran superar un nivel de expectativas medias, al igual que, como se ha obser-
vado anteriormente, sucede con el índice general para estos científicos españoles que realizan su 
labor en el extranjero. Como máximas puntuaciones, aparecen por indicadores, la que conceden los 
hombres para el de organización de personal que se aproxima a los 20 puntos sobre 30 posibles, y 
por cuestiones particulares, la que conceden igualmente los hombres a la posibilidad de publicar sus 
nuevos conocimientos, que se acerca a los 8 puntos.

3.4. Comparación entre el índice de los jóvenes investigadores que trabajan en España y el de 
los científicos españoles en el extranjero.

Una vez expuestos los datos relativos a los países desde los que se han emitido un mayor núme-
ro de respuestas por parte de los científicos españoles del exterior y las cifras que se han obtenido para 
cada uno de los sexos dentro de este mismo colectivo, la presentación y el análisis de los datos se tras-
lada a la comparación entre las cifras que configuran los dos índices generales para el presente año.

Como se puede observar en la tabla III.11., existe una superioridad evidente a favor de las 
puntuaciones que conceden los científicos españoles en el extranjero, que se acerca a los 18 puntos 
en términos porcentuales (60,76% de los científicos españoles en el extranjero frente al 42,85 de los 
jóvenes investigadores que trabajan en España), dato que establece una gran brecha entre la confian-
za de ambos colectivos, que no es otra que la que marca la distancia entre las altas expectativas de 
los científicos españoles en el exterior frente a la escasa confianza de los jóvenes investigadores en 
el sistema de español de I+D+I. Una lectura más pormenorizada de las cifras permite destacar los 
aspectos siguientes: 
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• Por indicadores, la mayor diferencia se establece para el indicador de organización y per-
sonal (más de 8 puntos), seguido del de mercados y cooperación (más de 6 puntos), finan-
ciación (más de 4 puntos y medio), resultados y nuevos desarrollos (casi 4 puntos). 

• En relación con las cuestiones, las principales diferencias se producen en la formación a 
recibir (más de 4 puntos de distancia), en las expectativas de una carrera investigadora satis-
factoria (más de 2 puntos y medio), incremento de gastos científicos y cooperación (casi 2 
puntos y medio), adecuación de fondos económicos y productividad (más de 2 puntos) y 
recurso a la financiación privada (más de 1 punto y medio).

TABLA III.11. Comparación entre el índice INNOVACEF de los jóvenes investigadores 
que trabajan en España y el de los científicos españoles en el extranjero: año 2008. 

Indicadores Cuestiones

Jóvenes 
investigadores 

en España 
Año 2008

Científi cos 
españoles en el 

extranjero
Año 2008

Diferencia 
Año 2008

Nuevos 
Desarrollos 

Publicaciones  6,2026  7,6884 –1,4858
Patentes  2,821  4,0924 –1,2714

Productos  4,304  5,376 –1,072
Total 13,3276  17,1568 –3,8292

Organización de 
Personal     

Formación  2,1014  6,4682 –4,3668
Contratación  4,5984  5,844 –1,2456

Carrera  investigadora  3,8526  6,4504 –2,5978
Total  10,5524  18,7626 –8,2102

Mercados  y 
Cooperación      

Acción  Comercial  2,3318  3,6982 –1,3664
Gastos  4,5992  7,0368 –2,4376

Cooperación  4,3878  6,8164 –2,4286
Total  11,3188  17,5514 –6,2326

Financiación     Pública  6,2488  7,1376 –0,8888
Privada  2,8844  4,514 –1,6296

Adecuación de recursos  5,2164  7,3394 –2,123
Total  14,3496  18,991 –4,6414

Resultados Sociales y 
medioambientales  4,4608  5,0826 –0,6218

Productividad  4,277  6,3404 –2,0634
Competitividad  5,9904  7,2566 –1,2662

Total  14,7282  18,6796  –3,9514
Total  absoluto   64,2766  91,1414  – 26,8648

Total % 42,85% 60,76% 17,91%
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• Tras estas mayores diferencias en las cuestiones, el resto son de una menor cuantía y 
se concentran básicamente, en las que componen los indicadores de nuevos desarrollos 
y resultados, en los que no obstante conviene recordar, la gran diferencia que existe 
entre el porcentaje de científicos españoles en el extranjero que están consiguiendo en 
la actualidad beneficios económicos para las organizaciones que los han contratado y 
el de los jóvenes investigadores que trabajan en España, lo que da muestras del impor-
tante desaprovechamiento que se está haciendo de la inversión efectuada en su forma-
ción.

 Todo ello viene a indicar que a pesar de las dificultades, los jóvenes investigadores que 
trabajan en España están obteniendo nuevos conocimientos (prueba de ello son las altas 
expectativas que tiene de publicarlos), y se encuentran en disposición de mejorar sus 
resultados siempre que para ello, como han puesto de manifiesto los índices, se pongan 
en marcha medidas que se dirijan fundamentalmente a optimizar sobre todo, los aspectos 
organizativos y de gestión (representados por los indicadores de organización de personal, 
y mercados y cooperación), e igualmente también, aunque en menor medida, los de finan-
ciación. 

• Además, en el exterior también tienen problemas en relación con las patentes, la acción 
comercial y la financiación privada, es decir, fallan en cierta medida, en la transferencia 
de conocimientos, y este es un camino por el que España igualmente podría avanzar, for-
taleciendo las OTRI de sus Universidades y OPI. Para ello, podría ser muy interesante 
contratar a un mayor número de gestores de I+D+I, pero no solo en las OTRI citadas, sino 
también en las empresas que pretendan promover este tipo de actividades, pues como se 
puede observar en la Tabla III.12., en el extranjero tampoco se va a proporcionar un gran 
impulso a este tipo de contrataciones. Entre otras cosas, estos gestores podrían favorecer 
el incremento de las acciones comerciales y de difusión que tanto necesitan los proyectos 
y los resultados de la I+D+I, aportar sus conocimientos legales a fin de que se aumente 
la cifra de solicitudes de patentes y dotar a la I+D+I española de un carácter que resulte 
atractivo tanto a la financiación procedente del sector privado como a toda la sociedad en 
general.

En esta tabla también se refleja cómo en el exterior van a contratar a una cantidad de investi-
gadores postdoctorales, que prácticamente triplica a las cifras españolas, lo que da indicio del alto 
valor que conceden a la experiencia de un doctor como pieza clave del progreso de su país, y del que 
se tendría que tomar buena nota en España para tratar de transformar el tradicional círculo vicioso, 
que expulsa a los doctores españoles hacia el abandono de la carrera investigadora o al exterior para 
poder continuar con esta, por un círculo virtuoso que tratará de dar una posible salida profesional a 
estos científicos hacia el sector privado, dada la escasez de plazas en el sector público, para que cuan-
do surjan posteriormente plazas en este último, porque se produzcan jubilaciones o se incremente su 
tamaño, puedan decidir si reintegrarse al mismo o continuar con su carrera investigadora en el sector 
privado español, que tanto precisa de su conocimiento. 

REVISTA DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL. CEF, núms. 305-306 213

TERCER INFORME INNOVACEF: LA RESPUESTA DE LOS CIENTÍFICOS ESPAÑOLES EN EL EXTRANJERO... Pedro Aceituno Aceituno



TABLA III.12. Perspectivas favorables de contratación por parte de los jóvenes inves-
tigadores y de los científicos españoles en el exterior: año 2008.

Tipo de personal contratado o 
próximo a contratar

Jóvenes investigadores en 
España 

Año 2008

Científi cos españoles
en el extranjero 

Año 2008
Investigadores predoctorales 47,47% 44,95%
Investigadores postdoctorales 22,58% 57,34%

Tecnólogos 6,91% 13,30%
Gestores de I+D+I 1,84% 2,29%

Personal técnico auxiliar 22,58% 17,89%

Al objeto de facilitar el desarrollo de este círculo virtuoso, se podrían poner en marcha múl-
tiples medidas, entre las que se pueden destacar algunas como, por ejemplo, conceder el máximo 
reconocimiento tanto social como económico a todos aquellos investigadores que ayuden a que otros 
compañeros científicos se puedan insertar laboralmente en el sector privado, incrementar las subven-
ciones o ayudas directas y los incentivos a todas aquellas empresas y demás instituciones privadas 
que contraten a doctores y tecnólogos, y proporcionar una formación en todos los aspectos relativos 
a la gestión de la I+D+I para todos aquellos que se decidan a trabajar en el sector privado, de tal 
manera que estos investigadores, además de aportar sus conocimientos científicos, puedan gestio-
narlos más adecuadamente en favor de una mayor creación de valor para la empresa que los contra-
tes. La puesta en marcha de estas medidas, y de otras muchas que podrían aplicarse, sería básico para 
iniciar un mayor número de proyectos de I+D+I, de los que en muchos casos seguramente se podrían 
alcanzar unos excelentes resultados, que podrían conducir a que tanto el sector público como el pri-
vado necesiten cada vez más científicos para satisfacer la creciente demanda procedente de una eco-
nomía y una sociedad basada en el conocimiento. 

En cuanto al resto de personal de I+D+I a contratar, como son los tecnólogos y el personal 
técnico auxiliar, sus cifras se asemejan para ambos colectivos, y seguramente sería necesario que 
también se incrementara su contratación tanto en España como en el exterior, para que existiera 
más personal licenciado con experiencia en I+D+I en áreas donde el número de doctores no es 
muy alto, y a fin de que el trabajo de los científicos cuente con un apoyo especializado tan nece-
sario.

A la vista de las cifras obtenidas, parece que la elevada diferencia entre el grado de confian-
za de los jóvenes investigadores en España y el de los científicos españoles en el extranjero va a 
continuar sosteniendo la tradicional fuga de cerebros hacia el exterior. No cabe la menor duda, 
resulta muy positivo que los científicos españoles salgan al exterior para ampliar sus conocimien-
tos y habilidades investigadoras, ya que de este contacto con las sociedades científicas más avan-
zadas se incrementa la capacidad de asimilación de la nueva tecnología y pueden surgir nuevas 
líneas de investigación que favorezcan un mayor progreso económico y social, por lo que es muy 
interesante que estos procesos formativos se incrementen con todo tipo de intercambios y colabo-
raciones. 
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Por el contrario, lo que no resulta positivo es que no regresen o cuando lo hagan no sea para 
integrarse en el sistema nacional de I+D+I, sino más bien para abandonarlo definitivamente o dedi-
carse a otras actividades distintas a las científicas, hecho que es bastante probable que suceda, dado 
el escaso nivel que en esta tercera edición del índice han vuelto a mostrar los jóvenes investigadores 
que realizan su actividad en España. 

Por ello, el mantenimiento de esta situación continuará permitiendo que sean otros países los 
que rentabilicen los recursos que en su día España invirtió en su formación, que de recuperarse con 
su regreso, podrían servir para obtener importantes ventajas sociales y medioambientales, a las que 
habría que añadir, precisamente en este momento de difícil coyuntura económica, la posibilidad de 
iniciar una diversificación sectorial tan necesaria que con el tiempo incremente las tasas del creci-
miento económico, del empleo, la productividad y la competitividad. Para conseguir esto, como han 
puesto de manifiesto los índices, se hace necesario poner en marcha medidas que se dirijan funda-
mentalmente a mejorar sobre todo los aspectos organizativos y de gestión (representados por los 
indicadores de organización de personal, y mercados y cooperación), e igualmente también, aunque 
en menor medida, los de financiación. 

La presencia en España de estos científicos que realizan su labor en el exterior, liderando 
y colaborando con los jóvenes investigadores, es una oportunidad que no debería dejar escapar 
ni la sociedad ni la economía española, y seguramente podría suponer la mejor reforma estructu-
ral en la que cimentar la esperanza de un futuro mejor para todos. Incluso, se podría suplir la 
escasa contratación de gestores de I+D+I observada anteriormente, con científicos españoles que 
fueran atraídos del exterior, dado el alto valor que podrían añadir en este sentido por sus exce-
lentes conocimientos técnicos, su extensa red de contactos en el extranjero, elevado nivel de idio-
mas, dilatada experiencia conseguida por la participación en la solicitud de proyectos en el 
exterior, comprensión de la forma de pensar de otros países y desarrollada cultura emprendedora 
y competitiva. 

Por el momento, resulta más accesible contactar y conocer a los jóvenes investigadores que 
trabajan en España, pues están agrupados en una organización como la FJI/P, que en sus líneas gene-
rales se presenta en el siguiente epígrafe, junto a las aportaciones que algunos de sus representantes 
más destacados hacen para mejorar la situación de este colectivo y de la I+D+I nacional.

4. DESCRIPCIÓN GENERAL Y APORTACIONES DE FJI/P

Desde su creación en abril de 2000, la FJI/P es una organización que se esfuerza por que se 
establezcan unas condiciones laborales dignas para estos jóvenes investigadores y por elaborar pro-
puestas que mejoren la situación de la ciencia y de la I+D+I en España.

Su modelo de organización trata de responder a aspectos funcionales y geográficos. En rela-
ción con la primera cuestión, la Federación funciona mediante las siguientes comisiones de trabajo: 
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asuntos exteriores, carrera investigadora, Consejo Superior de Investigaciones Científicas (de aquí 
en adelante, CSIC), documentación, contacto con instituciones, jornadas, aspectos jurídicos, medios, 
movilizaciones, postdoctorales, web y de Andalucía (para coordinar a todas las asociaciones que 
existen en esta región). Cada una de estas comisiones tiene una serie de responsables, con los que se 
puede establecer comunicación a través de los medios que se exponen en la página web de la fede-
ración (www.precarios.org).

En el aspecto geográfico, la federación está formada por una serie de asociaciones de ámbito 
autonómico o provincial cuya coordinación es efectuada igualmente por responsables con los que 
también se puede contactar por los medios que se establecen en las páginas web de cada una de estas 
asociaciones. En la actualidad, están participando en la federación las siguientes asociaciones: ACIF 
de Canarias, ABIJIA de Aragón, AJIN-NIGE de Navarra, ASI-Granada, D-Recerca de Cataluña, 
IBECA de Cádiz, INNOVA de Salamanca, Ikertzaile Prekarioak del País Vasco, Joves Investigadors 
de la Comunidad Valenciana, Precarios-Córdoba, Precarios-Galicia, Precarios-Madrid, Precarios- 
Málaga y Precarios-Sevilla.

No resulta fácil mantener la organización de un colectivo en el que sus componentes están 
dispersos no solo a través de la geografía nacional, sino también de la mundial. Este milagro lo posi-
bilita por un lado, la existencia de Internet, a través de la página web de la federación (recuérdese, 
www.precarios.org), y por el otro la alta capacidad de trabajo y de gestión de los componentes de 
esta federación. En este sentido, como podrá observarse seguidamente en los currículum vítae de sus 
representantes, a sus elevados conocimientos técnicos en diversas ramas de la ciencia, se unen los 
de gestión coordinando la federación desde hace años, lo que conduce a formular la siguiente reflexión 
en forma interrogativa: 

¿Alguien puede imaginar lo que estos jóvenes investigadores podrían conseguir para beneficio 
de la sociedad y de la economía española, si todos sus derechos sociales y laborales estuvieran ase-
gurados, y todos sus conocimientos y capacidades de gestión se dedicaran exclusivamente a inves-
tigar? 

Pero está situación idílica todavía no se ha producido, por ello es necesario conocer su proble-
mática y tratar de solucionarla a la mayor brevedad posible, a fin de que todo su potencial pueda ser 
aprovechado a favor de un mayor desarrollo nacional. Para todo ello, a continuación de la exposición 
de los currículum vítae de sus representantes, se exponen una serie de preguntas y las opiniones de 
algunos de sus representantes con el objetivo de que esta situación sociolaboral mejore y con ella el 
futuro de la I+D+I en España.
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DATOS BIOGRÁFICOS MÁS RELEVANTES DE
ALGUNOS REPRESENTANTES DE LA FJI/P :

•  Presidente de la FJI/P (de aquí en adelante, Presidente).

Don José Die Ramón

Ingeniero Agrónomo en el año 2003 por la Universidad Politécnica de Valencia. Especialidad: Biotecnolo-
gía. 

Trabajo fi nal de Carrera realizado en la Universidad Göttingen (Alemania).

Desde el año 2004, incorporado al departamento de Biotecnología y Mejora del Instituto de Investigación y 
Formación Agraria y Pesquera de Andalucía-IFAPA (Junta de Andalucía).

Trabajos actuales: expresión génica en el campo de la defensa molecular de leguminosas frente al ataque de 
plantas parásitas.

Fecha previsible lectura tesis doctoral: noviembre 2008.

Miembro de Precarios-Córdoba desde el año 2004, portavoz de la Comisión de Andalucía en el año 2006, 
miembro de la Junta Directiva de la FJI/P en noviembre 2007 y Presidente de la FJI/P desde febrero de 
2008.

•  Representante de la comisión de carrera investigadora (de aquí en adelante COM/CI). 

Don Felipe Martínez Pastor

Investigador postdoctoral (programa «Juan de la Cierva»).

Doctor en Biología en el año 2004 por la Universidad de León. 

Tesis doctoral: «Obtención postmortem y calidad de los espermatozoides de la cola del epidídimo del ciervo 
rojo ibérico (Cervus elaphus hispanicus)». 

Se incorporó al Grupo de Biología de la Reproducción en noviembre de 2005. Su actividad investigadora está 
centrada en el estudio del efecto del estrés oxidativo sobre los espermatozoides de ciervo y su remediación. 
Además, colabora con la Dra. Elsa Cabrita del Centro de Ciencias Marinas-CCMAR (Faro, Portugal) en la 
aplicación de sistemas CASA al análisis de la movilidad espermática en teleósteos.

Recientemente colaboró en un proyecto sobre conservación en el Brookfi eld Zoo (Illinois, Estados Unidos de 
América). Su trabajo consistió en integrar varios parámetros reproductivos (características espermáticas) en 
los resultados de distintos programas de cría en cautividad de animales silvestres.

Lleva varios años coordinando la comisión de carrera investigadora de la FJI/P.
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•  Representante de la comisión de postdoctorales (de aquí en adelante COM/POSTDOC). 

Don Antonio Javier Matas Arroyo

Licenciado en Biología en el año 2000 y Doctorado en el año 2005, realizado en el CSIC (Estación Experi-
mental, La Mayora) y en la Universidad de Málaga. 

Premio extraordinario de Tesis Doctoral en Biología 2006. 

Becario de proyecto, becario del Plan de Formación del Profesorado Universitario (FPU, de aquí en adelante) 
y becario Postdoctoral del MEC en el Cornell University de Ithaca (Nueva York, Estados Unidos de América) 
desde abril de 2006 a abril de 2008. Postdoctoral Associate desde abril de 2008 en Department of Plant Bio-
logy (Cornell University). 13 publicaciones científi cas (11 en revistas con índice de impacto relevantes en sus 
áreas, 7 como primer autor), un libro y más de 20 comunicaciones a congresos, con 3 ponencias invitadas.

Afi liado a Precarios Málaga (PREMA, de aquí en adelante) desde el año 2004, vicepresidente de PREMA en 
2005 y coordinador de la comisión de postdoctorales desde septiembre de 2006 hasta febrero de 2008.

•  Representante de la comisión de asuntos exteriores (de aquí en adelante COM/AAEE).

Doña María Luisa Alonso Núñez.

Investigadora Postdoctoral en el Paterson Institute for Cancer Research (Universidad de Manchester, Reino 
Unido) desde octubre de 2007. Doctora en Farmacia en el año 2007 por la Universidad de Salamanca. Licen-
ciada en Bioquímica en el año 2007 por la Universidad de Salamanca. Licenciada en Farmacia en el año 2002 
por la Universidad de Salamanca.

Representante de la FJI/P en EURODOC (European Council of Doctoral candidates and Junior Researchers, 
de aquí en adelante) desde septiembre de 2007. Coordinadora de coordinadores de comisiones y miembro de 
la Junta directiva de la FJI/P desde octubre de 2005 hasta octubre de 2006. Coordinadora de la comisión de 
medios de comunicación de la FJI/P desde junio de 2005 hasta septiembre de 2005. Presidenta de la asocia-
ción INNOVA-Salamanca desde febrero de 2003 hasta mayo de 2005.

•  Representantes de la asociación de investigadores en formación vinculados a la Uni-
versitat de Girona (de aquí en adelante, UdG.doc).

Don Josep Benito Granell.

Licenciado en Biología en el año 2003 por la Universitat de Girona. Desde el año 2004, incorporado al Ins-
titut d’Ecologia Aqüàtica (Instituto de Ecología Acuática) del departamento de Ciencias Ambientales de la 
Universitat de Girona.

Trabajos actuales: Ecología de los peces del embalse de Flix, Río Ebro.

Fecha previsible de lectura de tesis: julio 2009.

Miembro de UdG.doc desde 2005, miembro de D-Recerca desde 2006, vocal de D-Recerca desde 2007 y 
Presidente de UdG.doc desde 2007.

..../...
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.../...

Doña Alexandra Serra Gasa.

Licenciada en Biología en el año 2002 por la Universitat de Girona. Desde el año 2002 miembro del Institu-
to de Ecología Acuática del departamento de Ciencias Ambientales de la Universidad de Girona.

Trabajos actuales en ecotoxicología fl uvial.

Fecha prevista para lectura de tesis: octubre 2008.

Miembro de UdG.doc desde 2005 y secretaria de UdG.doc desde 2006.

Doña Silvia Barrabás Vera.

Licenciada en Biología en el año 1999 por la Universitat de Girona. Licenciada en Bioquímica en el año 2004 
por la Universidad Autónoma de Barcelona. Doctora por la Universidad de Girona en el año 2007.

Desde el año 1999 trabaja en el grupo de Bioquímica del Cáncer del departamento de Biología de la Univer-
sitat de Girona en categoría de profesora asociada a tiempo parcial (1999-2006) y colaboradora temporal 
(2006 hasta la actualidad).

Miembro de UdG.doc desde 2005, y tesorera de UdG.doc desde 2007.

ENTREVISTA REALIZADA A LOS REPRESENTANTES DE LA FJI/P:

¿Cuáles fueron los comienzos y los fines perseguidos por la Federación y sus diferentes 
órganos en esta entrevista representados? 

• Presidente. «La Federación de Jóvenes Investigadores se creó en abril del año 2000 para 
aunar los esfuerzos de diversas asociaciones de investigadores de ámbito autonómico o local 
que existían previamente. Los fines siempre han sido dignificar la figura del investigador, 
consiguiendo plenos derechos laborales para todos ellos, principalmente».

• COM/CI. «La comisión se creó cuando la FJI/P percibió que su ámbito de actuación estaba 
abarcando mucho más que los becarios predoctorales. Esto fue incentivado por la creación 
del informe sobre la carrera investigadora en España, en el que se intentaba ofrecer una 
perspectiva global, y no solo limitada a la etapa predoctoral o postdoctoral. Por consiguien-
te, «el objetivo de la comisión es el de tratar temas que por su naturaleza van más allá de la 
problemática de un tipo determinado de investigador». 

• COM/POSTDOC. «La comisión se creó debido a que existían, y existen problemas para 
desarrollar una carrera científica que son característicos de la etapa postdoctoral y que nece-
sitaban de la creación de un foro específico para discutir y aportar soluciones. Los objetivos 
son: detectar problemas de las distintas formas de financiación postdoctoral, buscar y deba-
tir posibles soluciones y cómo llevarlas a cabo, y contribuir a un diseño coherente y justo 
de la carrera investigadora en España».

• COM/AAEE. «Esta Comisión de Asuntos Exteriores nació a partir del Primer Encuentro 
de Doctorandos Europeos (Suecia, marzo de 2001), a la que asistió una representación de 
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nuestra Federación. En esta primera reunión se decidió llevar a cabo una serie de activida-
des a nivel europeo, entre las que destacó la de fundar una Federación de los distintos paí-
ses de la UE que englobara a las asociaciones nacionales de personal investigador en 
formación y jóvenes investigadores (EURODOC), y que actualmente abarca a 32 países. 
La comisión de asuntos exteriores ha estado fundamentalmente centrada en servir de nexo 
entre la FJI/P y EURODOC, y en trabajar sobre cuestiones europeas».

• UdG.doc. «Nuestra asociación quedó constituida como tal en el año 2005, y sus principales 
objetivos, tal y como aparecen en los estatutos fundacionales, se circunscriben al ámbito de 
la Universitat de Girona (UdG, de aquí en adelante), y a su personal. Estos fines son los 
siguientes que se exponen a continuación: mejorar la situación de la investigación, velar 
por los derechos y los deberes del personal investigador en formación, mejorar la calidad 
de los estudios de tercer ciclo y de doctorado, y establecer mecanismos de cooperación y 
colaboración con otras asociaciones o colectivos de Catalunya y de otros lugares del Esta-
do, de Europa o del mundo con intereses comunes».

En relación con estos objetivos, ¿cuáles creéis que son los que ya se han conseguido en 
gran medida?

• Presidente. «Se ha conseguido que la gente con una ayuda destinada a la obtención de la 
tesis deba cotizar a la Seguridad Social desde el principio, y que deban tener contrato en 
prácticas tras dos años de beca. Igualmente, se ha logrado que todas las ayudas destinadas 
a doctores deban formalizarse mediante contratación y, que además, los políticos lleven dos 
legislaturas hablando de investigación, aunque el largo plazo que supone siempre el traba-
jo científico no representa un aliciente para la inmediatez del político preocupado por ganar 
unas elecciones. El problema es que solo se han conseguido derechos sociales básicos y, 
aun así, mucha gente sigue quedándose fuera del sistema». 

• COM/CI. Se ha cumplido, «fundamentalmente, con la publicación del "Informe de la Carre-
ra Investigadora en España: Deficiencias y Propuestas", donde se recoge nuestra propuesta 
para una carrera eficiente y justa. Gracias a la visión global que tiene la comisión, se han 
realizado todo tipo de propuestas relacionadas con la reforma de la Ley Orgánica de Uni-
versidades, del sistema de acreditación, por ejemplo. Esperamos tener una función en la 
redacción de la prometida Ley de la Ciencia».

• COM/POSTDOC. «De forma general, se ha conseguido que los problemas de la etapa post-
doctoral estén más presentes en la estrategia de la FJI/P, haciendo que se afronte de una 
forma más global y se huya de los parches para arreglar situaciones puntuales. 

 De forma particular, se han conseguido mejoras en algunos de los programas de ayudas 
postdoctorales más conocidos (el del MEC o el Juan de la Cierva, por ejemplo), en relación 
con la modificación de algunos puntos ambiguos en las convocatorias, la creación de listas 
de sustitución para las renuncias o la publicación de las puntuaciones de los candidatos. 
Quizás el logro más llamativo, también por lo reciente, ha sido que el MEC finalmente 
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accedió a realizar contrato laboral a los investigadores postdoctorales en el extranjero en 
cumplimiento del Estatuto del Personal Investigador en Formación (EPIF, de aquí en ade-
lante) y con una solución que ya fue propuesta por la FJI/P hace dos años». 

• UdG.doc. «Si somos exigentes con nosotros mismos podríamos decir que ninguno se ha 
cumplido plenamente. Somos conscientes de que existe mucho trabajo aún por hacer. A 
pesar de eso, hemos conseguido mejorar la situación de algunos colectivos de investigado-
res en fase inicial de la UdG, como por ejemplo los becarios propios de la UdG, que gracias 
a nuestros esfuerzos e insistencias conseguimos que se adaptaran al EPIF, a pesar de las 
reticencias del rectorado de la universidad. También ha disminuido la figura de «falso aso-
ciado», es decir, gente que cobra por hacer docencia media jornada, y el resto de la jornada 
saca adelante su tesis sin ningún tipo de remuneración. A parte, nuestra asociación se encuen-
tra plenamente integrada en D-recerca a nivel de Catalunya, y compartimos con ellos todo 
tipo de iniciativas y acciones comunes. Y a través de D-recerca mantenemos contacto con 
la FJI/P, aunque no somos miembros directos». 

¿En qué grado considera que la Federación y sus órganos han ayudado y ayudan de 
manera decisiva al cumplimiento de los mismos?

• Presidente. «La Federación negocia con todos los agentes implicados para intentar conse-
guir sus objetivos y que se cumplan los acuerdos alcanzados. Por otro lado, muestra su des-
contento y denuncias mediante comunicación directa con los afectados, comunicados de 
prensa y manifestaciones públicas. En casos extremos ha sido necesario acudir a los juzga-
dos para forzar el cumplimiento de la ley vigente. Sin la FJI/P muchos de los logros alcan-
zados en los últimos años no se hubiesen producido debido a la falta de interés mostrada 
por las autoridades». 

• COM/AAEE. «La comisión ha sido fundamental, ya que tras un período de inactividad se 
decidió suprimir. Pero rápidamente, se comprobó su importancia porque los representantes 
de la FJI/P en EURODOC no podían llevar a cabo todo el trabajo requerido. Por este moti-
vo, la comisión se ha vuelto a reactivar».

• UdG.doc. «Los jóvenes investigadores a nivel español estamos mejorando paso a paso nues-
tra situación. Esto es fruto del trabajo heredado de otros compañeros y que ahora nos encon-
tramos en una dinámica de mejoras. De todos modos, las asociaciones locales somos un 
mecanismo muy importante como motor de esta dinámica, y por lo tanto, consideramos que 
nuestras acciones locales y concretas han ayudado considerablemente a cumplir los objeti-
vos establecidos».

¿Qué falta por conseguir?

• Presidente. «Todavía falta mucho por conseguir. Aún quedan muchos investigadores sin los 
derechos laborales elementales».
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• COM/CI. «Falta voluntad política para entender la I+D como algo fundamental para la eco-
nomía y sociedad de un país, y voluntad para emprender reformas a largo plazo». 

• COM/POSTDOC. «Hace falta conseguir que las instituciones implicadas se comprometan 
en el diseño de una carrera investigadora coherente, que se evalúen las necesidades del país 
en investigación y se inviertan los recursos necesarios para que los científicos se incorporen 
al sistema con garantías de poder llevar a cabo su trabajo en condiciones dignas. Estas ini-
ciativas deben partir del gobierno, principalmente del Ministerio de Ciencia e Innovación 
(MICINN), y ser respaldadas por las comunidades autónomas que tienen transferidas parte 
de las competencias en esta materia, para que sirvan de marco de referencia a las fundacio-
nes y a las empresas privadas. Por su parte, los centros de I+D+I deben asumir la importan-
cia de los investigadores y de su trabajo, facilitando un ambiente y unos medios para que 
estos dediquen su tiempo a trabajar y no a superar barreras burocráticas».

• COM/AAEE. «Que haya más gente involucrada en las políticas científicas a nivel europeo. 
A veces parece que Europa queda muy lejos y que no nos atañe. Nada más lejos de la rea-
lidad».

• UdG.doc. «Ahora estamos inmersos en una campaña de mejora de las condiciones de los 
ya conocidos como "becarios asociados a proyecto". En nuestra universidad se están lle-
vando a cabo muchas tesis doctorales con este tipo de becas. Llevamos 2 años denuncián-
dolo al rectorado y a pesar de las buenas intenciones, no hemos conseguido ninguna 
mejora palpable. Nuestra línea de actuación a partir de ahora será a nivel de campañas 
mediáticas a través de los medios de comunicación locales, puesto que sabemos que esto 
nos es favorable de cara a conseguir nuestros intereses. Otro problema que tenemos y que 
nos falta por alcanzar, pero este ya es interno de la asociación, es el de diversificar el origen 
de los miembros de nuestra asociación, puesto que el 98 por 100 son investigadores de cien-
cias, y es difícil llegar al colectivo de humanidades-letras».

¿Por qué razón o razones en España son tan escasos los científicos que trabajan en las 
empresas?, ¿algún día existirá un mercado laboral en el sector privado para los investigadores 
en España? 

• COM/CI. «El tejido empresarial español está formado por pequeñas y medianas empresas 
(PYMES, de aquí en adelante) con pocas posibilidades y poca voluntad (por razones cultu-
rales, principalmente), de abordar la I+D+I. La mayoría de las grandes empresas no tienen 
en este sentido una planificación clara ni aprecian su valor. No existe un reconocimiento 
para las personas que tienen una formación investigadora (tecnólogos y doctores), y en los 
centros de investigación públicos no se aprecia el valor de haber realizado I+D+I en el sec-
tor privado.

 Es necesario incentivar a las empresas para que realicen este tipo de actividades. Igualmen-
te, resulta preciso impulsar y llevar a cabo un cambio cultural, haciendo más visibles los 
beneficios de invertir en estos aspectos, tratando de cambiar el concepto de gasto en I+D+I 
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por el de inversión en I+D+I. Esto no solo hay que dirigirlo a empresas, sino también a las 
administraciones públicas y centros de investigación. Muchas veces, se crean parques tec-
nológicos o se acometen medidas de incentivación que fracasan o no se rentabilizan ade-
cuadamente porque no se acometen de la manera adecuada. Los centros de investigación 
pueden funcionar como semilla proporcionando servicios a PYMES, igualmente se puede 
hacer I+D+I si varias de estas últimas unen esfuerzos, por ejemplo.

 La cuestión no es si algún día existirá un mercado laboral en el sector privado para inves-
tigadores, sino que esto es necesario y urgente. Según la UE necesitamos que dos tercios 
de la inversión en I+D+I dependa del sector privado, y si esto no se produce, España que-
dará en una posición de gran desventaja frente a otras regiones de Europa y del mundo. 
Nuestro crecimiento económico no durará para siempre, y si no lo apoyamos con un siste-
ma de I+D+I fuerte, corremos el peligro de estancarnos en un futuro cercano». 

• COM/POSTDOC. «Las empresas españolas no saben ver el potencial de un doctor como 
miembro de su plantilla, por lo que no se valora esta formación a la hora de elegir a sus 
trabajadores. Por otro lado, la inversión en I+D+I es baja en las empresas españolas».

¿Cuáles son los motivos por los que a numerosos investigadores españoles, que deciden 
continuar con su carrera profesional en el extranjero, les resulta tan difícil regresar si este es 
su deseo?, ¿les facilitáis el regreso en alguna medida, tenéis un censo de nuestros científicos en 
el extranjero, y si no es así, pensáis confeccionarlo? 

• COM/CI. «Muchos investigadores descubren en el extranjero otra manera de trabajar, otros 
sistemas de gestión de conocimiento más eficientes, la existencia de tejido empresarial de 
I+D+I, un gran prestigio social por dedicarse a la investigación, sistemas de evaluación 
justos. Al compararlo con el sistema español es lógico que la mayoría consideren no regre-
sar a España. Además, no se les ofrecen incentivos. Los sueldos son mucho más bajos y las 
posibilidades de estabilización muy poco seguras. Por ejemplo, el programa Ramón y Cajal, 
supuestamente para reincorporar científicos de prestigio, no ha cumplido sus objetivos. 
Aunque bastantes científicos consiguieron estabilización al final de su período de contrata-
ción, muchos tuvieron problemas en sus centros, algunos de los cuales se desentendieron 
de ellos al finalizar el contrato establecido, se les consideró como personal de segunda, y 
tuvieron dificultades para dirigir tesis. Además, la convocatoria solo ofrece 250 contratos 
al año, mientras que se habla de querer incorporar más de 50.000 científicos al sistema, algo 
totalmente kafkiano. Además, nos tememos que esos anuncios de la incorporación de miles 
de científicos sean medias verdades para referirse al mero reemplazo del personal que se 
jubile en las universidades y centros de I+D+I. Por cercanía, podemos compararnos con 
Portugal, donde se acaba de iniciar un programa similar al Ramón y Cajal, pero con sueldos 
mucho mayores, ayudas extra mucho más elevadas y con 1.000 contratos por convocatoria. 
No es difícil imaginar por qué muchos investigadores españoles consideran no ya compli-
cado regresar, sino que no quieran hacerlo e incluso que los que trabajan en España se mar-
chen». 
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• COM/POSTDOC. «Los motivos pueden ser diversos, pero quizás los más significativos 
sean la necesidad de desvincularse de su centro de origen para, más tarde, poder acceder a 
ciertos programas que le permitan seguir realizando su investigación y acceder a una plaza. 
También es importante el aprender nuevas metodologías de trabajo y el incrementar el 
número de publicaciones en grupos que sean líderes en su área, además de crear nuevos 
contactos que luego permitan consolidar redes de colaboración. Pero quizás el motivo más 
importante sea la dificultad que se encuentra en España para seguir una carrera investiga-
dora sin sufrir interrupciones en las que no trabajas o lo haces sin recibir un sueldo, o en la 
que hay que esperar muchos meses a que se resuelvan las convocatorias. Al final, fuera 
resulta más fácil hacer tu trabajo».

 A diferencia de España, en los países más avanzados científicamente a los doctores que 
siguen investigando, esto es, postdoctorales, se les tiene en buena consideración y forman 
el grueso de la plantilla de la mayoría de los grupos de investigación. Aquí, por el contrario, 
tras el esfuerzo e inversión en formar un doctor no se les ofrece posibilidad de seguir tra-
bajando, por lo que se marchan fuera o abandonan la investigación. Esto supone una pérdi-
da de personal cualificado y que los grupos de investigación se compongan de científicos 
estabilizados (profesores en la universidad, por ejemplo) y doctorandos, sin nadie en nive-
les intermedios que puedan mantener un ritmo de producción adecuado ni transmitir sus 
conocimientos a las nuevas incorporaciones». 

• COM/AAEE. «No existe una relación explícita con los investigadores que están en el extran-
jero. Tampoco tenemos un censo de nuestros científicos en el extranjero por la complejidad 
que supone. Existe un inicio de censo que está realizando la FECYT a través de la página 
RedIEX (http://www.rediex.es/). Es aún muy pequeño, pero va creciendo».

¿Qué medidas específicas podrían aplicarse y desde qué instituciones concretas para que 
solucionaran los problemas de los jóvenes investigadores?

• Presidente. «La primera, y más importante, es la de considerarnos a todos trabajadores. 
Luego hacen falta medidas que irían en beneficio de todo el colectivo científico: diseño de 
una carrera investigadora digna, pacto nacional por una nueva Ley de la Ciencia y un aumen-
to del esfuerzo de inversión en recursos humanos».

• COM/CI. «Es necesario un acuerdo entre partidos políticos, sindicatos y gestores de los 
centros de investigación, tipo Pacto por la Ciencia, para definir una serie de líneas que no 
varíen por motivos coyunturales, especialmente cambios de gobierno. La administración 
central y, en concreto, el MICINN tienen una responsabilidad clara, pero esto debe ser asu-
mido claramente por los gobiernos regionales (autonómicos, provinciales y locales), sindi-
catos, centros de investigación y por los propios jefes de grupo».

• UdG.doc. «Reducir gastos en presupuestos inútiles para redistribuirlos a los sectores de 
I+D+I. Pero para eso hace falta tener una política científica bien definida, cosa que no se 
ve clara a corto plazo».
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¿Cómo será la evolución de la ciencia en España en los próximos 10 años?

• Presidente. «Pues si la cosa no cambia mucho, creo que dentro de 10 años seguiremos 
con una ciencia a años luz de la que deberíamos tener, expulsando a nuestros investiga-
dores del país y comprando patentes a los países que lo hacen mejor, mientras vemos a 
nuestros políticos, inaugurar el último gran centro de investigación en el que trabajarán 
becarios».

• COM/CI. «Es difícil contestar a esta pregunta. Con las condiciones actuales no podemos 
ser optimistas. Se incrementa el presupuesto público pero no se gestiona adecuadamente; 
se ignoran los recursos humanos; sigue sin haber una carrera investigadora definida, no hay 
una etapa postdoctoral real ni hay cauces para que la incorporación a puestos fijos (contra-
tos o puestos funcionariales) sea realmente por méritos; el sector privado no tiene un peso 
real en la I+D+I ni se ponen medios para incentivarlo; a pesar de que se promete la incor-
poración de miles de investigadores, la realidad es que los programas destinados a ello son 
meramente coyunturales, no cuentan con un apoyo real y tratan con cifras menores en órde-
nes de magnitud a las prometidas.

 Solo podemos esperar llegar a niveles cercanos a los países más avanzados si se invierten 
todas esas deficiencias». 

• COM/POSTDOC. «Nos gustaría pensar que para entonces se habrá articulado una carrera 
investigadora coherente, que permita a los licenciados que elijan la investigación poder 
formarse, y encontrar un lugar en el que desarrollar su trabajo sin tener que estar permanen-
temente preocupados por que se le acaba la beca o el proyecto y por cómo pasar a la siguien-
te etapa. Pero esto necesita de una planificación adecuada, romper con viejos planteamientos 
muy arraigados tanto en las personas que gestionan y administran las políticas de I+D+I en 
España como en buena parte de los investigadores en activo, y una fuerte inversión sin la 
que nada de esto funcionaría».

• COM/AAEE. No solo a nivel español, sino también a nivel europeo o mundial «esta pre-
gunta es bastante difícil de contestar, porque en este momento se están realizando bastantes 
cambios, aunque cada país los ejecuta de una forma y en unos tiempos diferentes. Espere-
mos que dentro de 10 años exista una carrera investigadora digna y muy apreciada en todos 
los países, además de que el trabajo de investigador sea reconocido como tal en todo el 
mundo desde las primeras etapas». 

• UdG.doc. «No lo sabemos. Parece ser que cada vez más los responsables de investi-
gación del Govern de Catalunya son conscientes de que tenemos que vender un mode-
lo de valor añadido, y que eso solo es posible mediante la I+D+I, puesto que el 
modelo de producción masiva se está desplazando a países donde la mano de obra es 
más económica. Esperamos que los gobernantes hagan sus deberes y sitúen la inves-
tigación en el lugar que le corresponde en la sociedad, puesto que aún está muy poco 
valorada». 
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5. RESUMEN Y CONCLUSIONES

Este informe va a finalizar destacando los aspectos más interesantes que se han tratado en el 
mismo y poniendo de manifiesto las conclusiones que se han extraído de la observación de los datos 
obtenidos en este estudio. Esta exposición va a comenzar por la metodología utilizada en la obtención 
de estos datos, que permiten configurar dos índices de confianza investigadora para el período anual 
de 2008, el primero de ellos que recoge las perspectivas en el sistema de I+D+I de los jóvenes inves-
tigadores que trabajan en España y el segundo, que recopila idénticas perspectivas en relación con 
el sistema en el que trabajan los científicos españoles que desarrollan su actividad en el extranjero. 

Del estudio de las fuentes bibliográficas que se han usado en la metodología de este trabajo, 
se ha conceptualizado al sistema nacional de I+D+I como una cadena de valor en la que una serie de 
agentes realizan actividades y reciben apoyos para conseguir unos resultados finales. Dentro de estos 
agentes figura un sector productivo o empresarial, un sector generador del conocimiento (que 
incluye a los investigadores y a las organizaciones donde efectúan su labor), un sector de transfe-
rencia y promoción del conocimiento (con misiones que abarcan las de enlazar las necesidades del 
sector privado con los proyectos de investigación de los científicos, difundir y promocionar la cul-
tura científica y tecnológica a la sociedad y suministrar servicios de I+D+I), y un sector de finan-
ciación (compuesto por instituciones públicas o privadas que apoyan financieramente a la ciencia).

La interactuación en esa cadena de estos agentes, en el caso concreto de este estudio, de los 
científicos y dentro de ellos de los jóvenes investigadores con el resto de sectores, fundamenta los 
criterios que se han utilizado en la selección de los indicadores del cuestionario, que han servido de 
base para obtener los índices de confianza investigadora. Estos indicadores son los siguientes: Nue-
vos Desarrollos (trata de conocer las perspectivas de los investigadores en relación con sus posibi-
lidades de publicar sus nuevos conocimientos, solicitar patentes o conseguir nuevos o mejorados 
productos o procesos), Resultados (recoge la probable confianza que pueda existir en cuanto a que 
se puedan alcanzar beneficios en el ámbito económico, social o medioambiental y en qué plazo tem-
poral), Organización de Personal (informa en qué medida las organizaciones a las que pertenecen 
los investigadores puedan ofrecer nueva formación, nuevas contrataciones de personal investigador 
y un plan de carrera investigadora que satisfaga a los científicos), Mercados y Cooperación (pre-
tende averiguar las expectativas existentes con las acciones comerciales a llevar a cabo por las ins-
tituciones investigadoras, su capacidad de establecer colaboraciones con otros socios y las de comprar 
material específico de investigación para sus científicos) y Financiación (informa de las expectativas 
de la provisión de recursos financieros públicos, privados y la adecuación de los mismos a los fines 
alcanzados y a conseguir por los investigadores).

Este concepto de cadena de valor que configura al sistema español de I+D+I es susceptible de 
ser extendido a otros sistemas en los que efectúan su actividad los científicos españoles en el exterior, 
lo que ha permitido que con semejante cuestionario se haya podido averiguar por primera vez en este 
informe el nivel de confianza de estos científicos, dado que en esta edición sí que se ha conseguido 
una cantidad de respuestas suficiente como para extraer datos estadísticamente fiables de este colec-
tivo. 
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En el cálculo de estos dos índices, se ha puntuado a cada una de las cuestiones planteadas con 
una escala baremada del 0 hasta el 10 en orden ascendente al nivel de expectativas que expresan los 
científicos. Estas puntuaciones se adicionan por indicadores, cuyas sumas unidas sirven para esta-
blecer los grados de confianza. Por último, las puntuaciones de estos niveles de confianza se repre-
sentan en porcentaje para favorecer su entendimiento y divulgación. 

En esta tercera edición se ha obtenido un valor del 42,85 por 100 para el índice de confianza 
de los jóvenes investigadores que trabajan en España, lo que da muestras de la escasa confianza de 
este colectivo para el año 2008. Nuevamente, en ninguno de los indicadores se superan unas expec-
tativas medias, y vuelven a ser los indicadores de Organización del Personal y los de Mercados y 
Cooperación, los que ocupan las últimas posiciones del índice, con cuestiones como la acción comer-
cial a desarrollar por las organizaciones, la formación a impartir a los científicos y al personal de 
apoyo y la satisfacción de los investigadores con la carrera profesional, las que se repiten en las últi-
mas posiciones del índice. Junto a ellas, otras cuestiones como la solicitud de patentes o el recurso a 
la financiación privada impiden de manera manifiesta que los indicadores de Nuevos Desarrollos y 
el de Financiación sobrepasen la barrera de las expectativas medias, de la que se encuentra a una 
escasa distancia el indicador de Resultados. 

Otra de las novedades del estudio de este año es la presentación de los datos de las 5 comuni-
dades autónomas cuyos jóvenes investigadores han proporcionado un mayor número de contestacio-
nes al cuestionario. Utilizando idéntica metodología que para calcular el índice a nivel general, la 
que mayor valor presenta para su índice ha sido Galicia con un 45,74 por 100, siguiéndole por este 
orden Cataluña (43,25%), Valencia (43%), Madrid (42,09%) y Andalucía (41,28%). Como se puede 
observar, todas estas cifras son bastante semejantes, lo que refleja que para este colectivo el sistema 
de I+D+I español ofrece parecidas carencias en las diversas comunidades, que todavía no han logra-
do ser superadas por la acción de los gobiernos autónomos. 

Continuando con las novedades, en esta edición también se han expuesto los datos de las per-
sonas que han dado a conocer su sexo, observándose una escasa diferencia a favor de la confianza 
de los hombres (44,74% frente a 41,14% de las mujeres), lo que permite no incrementar el número 
de problemas que presenta la I+D+I en España con otro más, como podría ser la existencia de posi-
bles discriminaciones por razones de sexo, aunque se deberían reconocer algunos derechos de las 
mujeres como la baja por maternidad y mejorar la estabilidad laboral para que no se obligue a las 
mujeres científicas a retrasar en exceso esta maternidad.

En relación con el grado de confianza de ediciones anteriores, el que se obtiene en el ejercicio 
actual es bastante similar, experimentándose un ligero aumento, que resulta insuficiente para superar 
unas expectativas medias tanto a nivel general como en cada uno de los indicadores a nivel particu-
lar. Este leve aumento encuentra explicación en los incrementos de los indicadores de organización 
de personal, financiación y, mercados y cooperación que se han mostrado superiores a los descensos 
en los indicadores de nuevos desarrollos y resultados. 

El ascenso más importante se ha producido en el indicador de organización de personal debi-
do a que ha crecido el nivel de contratación, aunque las cifras de esta por tipo de personal a contratar, 
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vuelven a poner de manifiesto la continuidad del tradicional círculo vicioso, por el que los investi-
gadores postdoctorales cuando alcanzan el doctorado son sustituidos por los predoctorales, dado el 
menor salario que perciben. No obstante este positivo incremento, el mismo todavía no resulta sufi-
ciente para que este indicador abandone la última posición. Vuelve a subir la financiación pública y 
con ello el indicador de financiación que retorna a la segunda posición en detrimento del de nuevos 
desarrollos, que vuelve a ocupar la tercera plaza, siendo esta la única variación de posiciones con 
respecto a la edición del año anterior. También, ha subido el indicador de mercados y cooperación, 
especialmente por un aspecto muy positivo como es el del incremento de las expectativas favorables 
en relación con la acción comercial a efectuar por las organizaciones, aunque dicho aumento no logre 
que este indicador ascienda desde la cuarta plaza a posiciones superiores. Por último, el indicador de 
resultados, aunque desciende su puntuación, sigue manteniéndose en la primera posición, apoyado 
en la competitividad que están consiguiendo y que esperan conseguir los jóvenes investigadores.

Por lo que respecta a las cifras que ofrece el primer índice INNOVACEF para científicos españoles 
que desarrollan su actividad en el extranjero, el valor que se ha obtenido ha sido del 60,76 por 100, lo que 
establece unas altas expectativas para este colectivo. Existe un gran equilibrio entre los indicadores en 
torno a estas altas expectativas, situándose en primer lugar el indicador de financiación, que cuenta con 
un gran nivel de adecuación de los recursos financieros que reciben estos científicos y de financiación por 
parte del sector público. En segundo lugar, se coloca el indicador de organización de personal, que ofrece 
unas grandes expectativas en cuanto a la formación que están recibiendo y que van a recibir estos cientí-
ficos y al grado de satisfacción con su carrera investigadora. El indicador de resultados, especialmente por 
el lado de la competitividad, también presenta unas cifras apropiadas que le llevan a la tercera plaza. Las 
últimas posiciones son ocupadas por el indicador de mercados y cooperación y por el de nuevos desarro-
llos, con datos muy propicios en relación con los gastos puramente científicos que se van a realizar en 
favor de estos investigadores y con la publicación de sus nuevos conocimientos, respectivamente. No 
obstante estas altas puntuaciones, existen una serie de cuestiones como son el recurso a la financiación 
privada (indicador de financiación), la solicitud de patentes (indicador de nuevos desarrollos) y la acción 
comercial a desarrollar por sus organizaciones (mercados y cooperación), que no logran superar las expec-
tativas medias de los científicos españoles que desarrollan su labor en el exterior. 

Igualmente, también se han obtenido datos para aquellos países desde los que los científicos 
españoles han contestado mayoritariamente a la encuesta. Usando la misma metodología que para 
obtener el índice a nivel general, el país que presenta un mejor valor para su índice es Suiza con un 
66,48 por 100, continuando por este orden el Reino Unido (66,18%), los Estados Unidos (61,96%), 
Alemania (58,67%), Suecia (56%) y Francia (55,64%). De estas puntuaciones, se puede destacar que 
todas superan las expectativas medias, cuestión que no ocurría anteriormente ni a nivel nacional ni 
autonómico con las expectativas de los jóvenes investigadores que trabajan en España. A diferencia 
de los similares datos obtenidos para las comunidades autónomas, las cifras obtenidas para estos 
países muestran la disparidad de políticas de I+D+I que se aplican en los mismos, y el diferente gra-
do de percepción en cuanto a sus beneficios futuros que revelan los científicos españoles que en ellos 
trabajan.

La primera posición otorgada al país suizo viene refrendada por su elevada inversión en investiga-
ción, especialmente de la procedente de las instituciones privadas que apoyan con más de dos tercios a 
industrias como la química, la farmacéutica, la electrónica y la metalúrgica, a la promoción que de la cien-
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cia se realiza desde instituciones que nacieron a mitad del siglo pasado, la puesta en marcha de universi-
dades de ciencias aplicadas que enlazan a sus laboratorios con los de las empresas privadas, y el alto grado 
de colaboración entre los diversos agentes de su sistema de I+D+I, lo que lleva a que Suiza ocupe de mane-
ra tradicional las primeras posiciones en los índices que miden la competitividad a nivel mundial.

Por lo que respecta a las personas de este colectivo de las que se ha conocido su sexo, se ha 
reflejado una postura más optimista en el caso de los hombres (62,78%), que de las mujeres (57,48%), 
lo que también permite descartar discriminaciones por razones de sexo, dada la escasa distancia entre 
estos niveles de confianza. En este aspecto resulta conveniente destacar que las científicas españolas 
en el extranjero cuentan con bastantes posibilidades de tener derecho a bajas por maternidad, inclu-
yéndose dentro de esta posibilidad también a las investigadoras predoctorales. En este sentido, en el 
extranjero existe un mayor interés por la situación personal, que se extiende entre otras medidas, a 
las ayudas a las familias para las guarderías y la reducción de jornada.

La comparación de los niveles de confianza que ofrecen los dos colectivos encuestados, se 
manifiesta a favor de los científicos españoles que desarrollan su actividad en el extranjero en una 
cuantía cercana a los 18 puntos porcentuales (60,76% por parte de estos científicos frente al 42,85% 
de los jóvenes investigadores que trabajan en España), reflejando la gran distancia que existe entre 
las altas expectativas procedentes del exterior y las escasas que presentan los jóvenes investigadores 
en el sistema nacional de I+D+I. Esta gran diferencia se produce en todos los indicadores, destacan-
do la que se establece en el indicador de organización de personal (fundamentalmente en las cues-
tiones relativas a la formación a recibir y a la satisfacción con la carrera investigadora), seguido del 
de mercados y cooperación (principalmente en las cuestiones del aumento de los gastos específica-
mente científicos y la cooperación), financiación (con diferencias importantes en relación con la 
adecuación de los fondos económicos y el recurso a la financiación privada), y por último, los de 
resultados (reseñable resulta la importante diferencia a favor de los científicos españoles en el extran-
jero en relación con los beneficios económicos que están consiguiendo actualmente para sus organi-
zaciones), y nuevos desarrollos.

Estas diferencias continúan si se observan las perspectivas favorables a la contratación de per-
sonal investigador, en las que la cantidad de científicos postdoctorales recientemente contratados o 
próximos a contratar, casi triplica a las cifras que se ofrecen en España, lo que da medida del alto valor 
que se le otorga en el exterior al trabajo que realiza una persona que ha alcanzado el título de doctor.

No obstante estas diferencias, en el exterior también tienen carencias en cuestiones como la 
solicitud de patentes, la acción comercial a efectuar por las organizaciones y la aportación de la finan-
ciación privada, lo que muestra sus problemas en relación con la transferencia del conocimiento 
obtenido, un camino por el que España debería avanzar para reducir distancias.

Por lo tanto, se puede concluir que las diferencias existentes entre la confianza de los científi-
cos españoles que desarrollan su actividad en el extranjero y la que tienen los jóvenes investigadores 
que trabajan en España es grande en todos los aspectos tratados en el estudio. A pesar de ello, estos 
jóvenes investigadores continúan trabajando y alcanzando un nuevo conocimiento que esperan próxi-
mamente publicar y del que se podrían obtener tantos beneficios económicos o de otro tipo como el 
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que ya están consiguiendo en la actualidad los científicos españoles que trabajan en el exterior. Por 
todo ello, parece claro que en un momento en el que el desafío en la economía y en la sociedad del 
conocimiento se produce en la atracción y la retención del talento, en España es bastante probable 
que continúe la tradicional fuga de cerebros al extranjero, mientras no se logre mejorar fundamen-
talmente los aspectos más relacionados con la gestión. Para ello, a continuación se ofrecen algunas 
soluciones que se han expuesto a lo largo del estudio:

• Al objeto de aprovechar el nuevo conocimiento obtenido por los jóvenes investigadores y de 
incrementar su productividad, sería necesario incidir en políticas adecuadas de gestión del personal 
que se dirijan fundamentalmente a mejorar su formación y a incrementar su satisfacción con la carre-
ra investigadora que se les ofrece. En el primer caso, se podría optimizar esta formación mediante el 
aumento de intercambios y cooperaciones a fin de que los investigadores puedan conocer los méto-
dos de investigación más modernos, para que a partir de ellos, sea posible la apertura de nuevas líneas 
de investigación y una mejor asimilación de la nueva tecnología. 

En relación con la carrera investigadora, se hace preciso transformar en un círculo virtuoso el tra-
dicional círculo vicioso en materia de contratación española de personal investigador, por el que los inves-
tigadores predoctorales, dado su menor salario, sustituyen a los postdoctorales, lo que provoca en la 
mayoría de las ocasiones su expulsión de la carrera investigadora o a su continuación en el extranjero.

En este nuevo círculo, se trataría de que los investigadores postdoctorales que hayan llegado 
a esta situación de precariedad laboral pudieran tener una posible salida profesional hacia el sector 
privado, hasta el momento en el que puedan surgir nuevas plazas en el sector público (por jubilacio-
nes o incrementos en el número de vacantes, por ejemplo), o si es su deseo, poder seguir con su 
carrera profesional en el sector privado. Para favorecer la implantación de este círculo virtuoso, se 
podrían establecer una serie de medidas entre las que se pueden destacar las de distinguir con los 
máximos reconocimientos sociales y económicos a todos aquellos científicos que ayuden a que otros 
compañeros investigadores se puedan insertar laboralmente en el sector privado, aumentar las sub-
venciones o ayudas directas y los incentivos a todas aquellas instituciones privadas que contraten a 
doctores y tecnólogos, e impartir una formación en la gestión de la I+D+I a todos aquellos científicos 
que vayan a trabajar en el sector privado, para que aporten un mayor valor a las empresas que los 
contraten. Esta corriente investigadora hacia las empresas y demás instituciones privadas incremen-
taría la transferencia de conocimiento a la economía y la sociedad española, lo que retroalimentaría 
nuevas contrataciones de personal investigador tanto en el sector público como en el privado.

• Como se ha podido observar, en el exterior también tienen problemas en relación con las 
patentes, la acción comercial y la financiación privada, es decir, fallan en cierta medida, en la trans-
ferencia de conocimientos, y este es un camino por el que España podría avanzar, fortaleciendo sus 
OTRI y contratando a un mayor número de gestores de I+D+I, que por un lado, podrían permitir que 
los científicos pudieran dedicarse en exclusividad a sus labores investigadoras y que, por el otro, 
podrían aportar sus conocimientos legales y sus habilidades comerciales para, entre otras cuestiones, 
facilitar que se soliciten un mayor número de patentes, transferir los nuevos productos o procesos a 
la economía y a la sociedad, conseguir que los científicos cooperen con otros socios y atraer una 
mayor cantidad de recursos económicos hacia los nuevos proyectos de I+D+I, muy especialmente, 
de los procedentes del sector privado.
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Incluso, dentro de esta solución de contratar a un mayor número de gestores de I+D+I, se podría 
tratar de atraer a los científicos españoles en el exterior, al objeto de que realizaran estas importantes 
funciones dentro de las OTRI de las organizaciones que les contrataran, dado el valor enorme que 
podrían añadir a las mismas, debido a que a sus importantes conocimientos técnicos podrían unir su 
amplia red de contactos conseguidos en el exterior, alto nivel de idiomas, gran experiencia lograda 
por la participación en la solicitud de proyectos en el extranjero, comprensión de la forma de pensar 
de otros países, y elevada cultura emprendedora y competitiva. 

En la segunda parte del trabajo, se ha descrito el funcionamiento general de la FJI/P y se han 
recogido una serie de opiniones de los representantes de esta federación con el objetivo de dar a 
conocer entre otros aspectos su origen, los fines conseguidos y los que faltan por alcanzar y sus 
expectativas futuras con respecto a la ciencia en España y a su propia situación profesional. En con-
creto, esta federación fue creada en el año 2000 para conjuntar a otras que a nivel autonómico y local 
luchaban por los derechos laborales de sus investigadores. Posteriormente, fueron surgiendo comi-
siones de trabajo (carrera investigadora, postdoctorales, asuntos exteriores, entre otras), que trataban 
de fomentar debates e impulsar soluciones a los problemas y aspectos particulares que iban apare-
ciendo en el panorama de los jóvenes investigadores. 

A pesar del esfuerzo desarrollado por la federación, únicamente se ha conseguido el reco-
nocimiento de una serie de derechos laborales básicos, y todavía son muchos los científicos que 
no cuentan ni siquiera con estos derechos elementales. Entre otras cuestiones, falta por conseguir 
una mejor gestión del presupuesto público dedicado a I+D+I, la definición y el establecimiento de 
una verdadera carrera investigadora, un sistema de selección científica basado en el mérito y un 
sector privado que se encuentre motivado a aportar recursos para que mejore la ciencia y la tecno-
logía.

Con estas carencias, la visión del futuro no puede ser optimista mientras no se apliquen una 
serie de medidas entre las que se podrían destacar el reconocimiento como trabajadores de todos los 
científicos, el incremento de la inversión en el personal investigador, la puesta en marcha de una 
carrera investigadora que dignifique a todo aquel que se decida a emprenderla y un pacto nacional 
por una nueva Ley de la Ciencia.

Este estudio pone de manifiesto estas carencias y todas aquellas que se hayan expuesto a lo 
largo del mismo con el único objetivo de facilitar la labor a todos aquellos agentes con poder de deci-
sión para solucionarlas. Con ello pretende prestar un servicio para que todas o la mayor parte de estas 
dificultades encuentren remedio, y que los jóvenes investigadores que trabajan en España no se vean 
prácticamente obligados a salir del sistema nacional de I+D+I, que los científicos españoles en el 
exterior puedan regresar y que cualquier investigador de otro país se sienta atraído por el sistema 
español de I+D+I. Seguramente, si todo esto se produce este sistema podría convertirse en un instru-
mento capaz de modificar el modelo de crecimiento económico nacional hacia otro más moderno y 
diversificado, que permita que España pueda salir lo antes posible de la crisis económica que padece 
en la actualidad, y prevenir otras futuras que pudieran perjudicar su futuro económico y el pleno 
desarrollo de la sociedad del conocimiento.
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